11/09/2025 16:35

about:blank

58 ‘ Nouveaux mondes

RESILIENCE ET INDEPENDANCE

« I’UKraine est le géant
endormi de I'énergie
curopéenne »

Maxim Timchenko, patron de I'énergéticien
DTEK, détaille les opcérations nécessaires pour
maintenir la lumicre dans un pays en guerre.

11 développe aussi sa vision pour le futur.

PROPOS RECUEILLIS PAR BAPTISTE LANGLOIS

ingt ans. Une longue

période en temps nor-

mal. Une éternité dans

certainescirconstances.

Maxim Timchenko, ala

téte de DTEK depuis
2005, est un vétéran du monde de I'éner-
gie. En deux décennies, il a transformé
ce petit fournisseur privé du Donbass
en un leader national et un acteur euro-
péen qui ne cesse de monter. « Un long
voyage fait de défis, de percées, de vic-
toires et, malheureusement, de pertes »,
a écritledirigeant dansunelettre ouverte
aseséquipes, débutjuillet, pourl’anniver-
sairedel’entreprise. Laguerre du Donbass
dés 2014, déja contre Moscou, fut une
premiére épreuve douloureuse. Suivie,
huit ans plus tard, del’'invasion a grande
échelle, dont I'issue parait encore loin-
taine. Parce qu'elle possede desinfrastruc-
tures stratégiques, DTEK est une cible
trés réguliere des missiles russes, détaille
Maxim Timchenko, alors que 370 de
ses employés ont perdu la vie au cours
des trois dernieéres années. L'énergie est
essentielle en temps de guerre. Cest la

LEXPRESS 11 SEPTEMBRE 2025

about:blank

raison pour laquelle DTEK continue
inlassablement son travail de reconstruc-
tion des équipements endommagés:
plus de 1400 depuis le mois de janvier.
Lentreprise cherche parlaméme occasion
arenforcerlarésilience de I’ensemble du
systeme ukrainien, qui sera une nouvelle
foismis al’épreuvelors du prochain hiver.
Cette évolution passeranotamment, selon
le patron de la structure, par une produc-
tion décentralisée, davantage derenouve-
lables, de batteries... Et une intégration
encore plus poussée au réseau européen.
La parole de Maxim Timchenko est rare:
ilnes’est pasexprimé danslapresse fran-
caise depuis I'invasion russe. Il répond
aux questions de L'Express sur le présent
et le futur de son pays, qui, selon lui,
dispose de nombreux atouts.

Quelle estlasituationdel’Ukraine
surle plan énergétique?

Maxim Timchenko Malgré les milliers
d’attaques contre nos infrastructures,
le systéme énergétique ukrainien reste
résilient. Aucun autre systéme énergeé-
tique au monde n’a été confronté a un tel

niveau d’attaques. Nous avons survécu
a trois hivers pendantlaguerre etje pense
quenoussommesentraindegagner cette
bataille énergétique.Ilyaunan, 90 % de
la production d’électricité de DTEK a été
détruite et la capacité hydroélectrique a
chuté d’environ 45 %. Aujourd’hui, nous
avons tellement bien restauré le réseau
que I'Ukraine dispose de suffisamment
d’électricité pour en exporter une partie.
Ledangerestque tous ces efforts puissent
étreréduitsanéant parune seule attaque
massive. C’est pourquoi les systemes de
défense aérienne, telsque le Patriot amé-
ricain, restent essentiels a 'approche de
lapériode hivernale.

Au-dela de la nécessité immédiate
de maintenir la lumieére allumée, nous
devons également reconstruire le réseau
de manieére & renforcer notre systeme
énergétique. Celasignifie décentraliserla
production en multipliant les installa-
tionsrenouvelables et les batteries destoc-
kage. Une maniére de disperser la capa-
citéetdelarendre plusdifficile datteindre.
Pourl'Ukraine, lesénergies renouvelables
ne sont pas une réponse au seul change-
ment climatique, maisaussialademande
urgente de sécurité énergétique.

Dans quelle mesure DTEK a-t-elle
réussiaréparerouremplacer
les capacités énergétiques détruites
depuisledébutdelaguerre?
Notre entreprise a été fondée dans le
Donbass. Nous avons perdu beaucoup
d’infrastructures lorsque la Russie a
envahi I’est de I'Ukraine et la Crimée en
2014. Les attaques depuis I’'invasion a
grande échelle ont toutefois été d’une
magnitude différente. L'an dernier, le sys-
teme a subi 13 attaques massives, dont
10 de missiles visant les centrales élec-
triques de DTEK.
Apréschacunedecesattaques,laréac-
tion de nos équipes est la méme: retour-
ner immédiatement sur place et com-
mencer aremettrelesunitésde production
d’électricité en état de marche, le plus
rapidement possible. Nous avons plus
de 3900 hommes et femmes qui se
consacrent a cette tiche et nous avons
dépensé plus de 160 millions d’euros
au coursdesdix-huit derniers mois. Grace
a leur détermination, nous passerons
I’hiver si nous parvenons a protéger nos
centrales électriques.
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Certaines de vos installations sont-
elles passées sous controle russe ?
Quelleestlaprocédureasuivre dans
cecas?
Depuis 2014, la Russie a saisi un certain
nombre d’actifs renouvelables, de mines
et de centrales électriques, ainsi que
d’autres activités de DTEK en Crimée.
Nous poursuivons 'agresseur devant
les tribunaux internationaux pour obte-
nir des réparations de guerre, en com-
pensation de ces saisies illégales. Nous
avons compris depuis longtemps que la
Russie n’a pas de limites lorsqu’il s’agit
d’attaquer le systéme énergétique, et que
la vie de nos travailleurs ne signifie rien
pour elle. C’est pourquoi chaque centrale
électrique disposed’un plan d’évacuation
détaillé, afin que nous puissions exfiltrer
rapidement les travailleurs et leurs
familles et les reloger dans d’autres
installations.

Dans le cas de la centrale électrique
de Kurakhivska, qui appartient a DTEK

« Nous avons compris depuis longtemps que la Russie n’a pas de limites quand
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et dont la Russie a pris le contrdle ala fin
de 'année derniére, nous avons eu plus
de temps pour nous préparer. A mesure
que laligne de front se rapprochait, nous
avons misen ceuvre un planélaboré depuis
des mois pour démanteler 'ensemble
de la centrale. Chaque piece de machine-
rie—des énormesturbines aux plus petites
bobines de cable - a été transférée vers
d’autres centrales électriques de DTEK.
Elles sont désormais utilisées comme
piece de rechange au fur et a mesure que
laRussieattaqueailleurs. Aujourd’hui, les
équipements de Kurakhivska permettent
anoscentrales électriques, et a1’'Ukraine,
de continuer afonctionner.

Enjanvier, vous avez annoncé
uninvestissement majeur
pour construireladeuxiéme
phase d’'un parcéoliennonloin
delalignede front.Ils’agit

du premier dugenre construit
entemps de guerre.Ouenest

il s’agit d’attaquer le systéeme énergétique. »

le projet ? Comment gérez-vous
laconstruction malgré ledanger?

En 2021, nous avons commencé a
construire le parc éolien de Tyligulska,
pres de la mer Noire. Moins d’un an plus
tard, nousnoussommesretrouvés faceun
choix difficile: fallait-il continuer, alors
que les troupes russes se rapprochaient ?
AT1'été 2022, nous avons décidé de pour-
suivrelechantier, mémesilaligne de front
setrouvaitamoins de100 kilomeétres. Nos
ouvriers portaient des gilets pare-balleset
se sont réfugiés a de multiples reprises
dans des abris. Début 2023, nous avons
achevélaphasel. Noussommesdésormais
bien avancés dans la phase 2 avec notre
partenaire danois Vestaset,d’icialafinde
2026, nous aurons fait passer la puissance
de Tyligulska de 114 a4 500 mégawatts.
Ce projet est un exemple pour le monde
entier de notre engagement envers
I’'Ukraine et de son potentiel. C’est pour-
quoinousinvestissons dans un deuxiéme

parcéolienencore plusgrand, a Poltava, et p
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p noussommessurlepointdelivrerl'undes
plus grands projets de stockage par batte-
rieenEuropedel’Estavec Fluence, le fabri-
cant germano-ameéricain de batteries.

Pourquoiles éoliennes sont-elles
plusdifficiles aatteindre pour

les Russes que les centrales
thermiques ou hydroélectriques?

Une centrale thermique est une installa-
tion centralisée de grande taille. Un seul
missile russe Iskander peut détruire une
centrale acharbon quialimente en électri-
cité 250 000 personnes. En revanche, la
Russieauraitbesoind’au moins 50 missiles
pourdétruire laméme capacitérépartie sur
un parc éolien. L'énergie solaire est égale-
ment difficile 4 mettre hors service pen-
dantunelongue période. Etsiles panneaux
sontinstallés sur les toits des habitations
etcouplésadesbatteries destockage, il est
encore plusdifficile pourlaRussie de nous
nuire. Lademande pour le photovoltaique
exploseen Ukraine. Nousvenonsde lancer
une initiative avec la société britannique
Octopus Energy pourinstaller des milliers
de panneaux sur les toits des usines, des
magasins, des bureaux et des batiments
publicsatraversle pays. Nousl'avonsbap-
tisée « Rise »[NDLR:acronymed’« énergie
solaire résiliente et indépendante » en
anglais]. Enrassemblant tous ces éléments,
vous voyez un pays en pleine transforma-
tion de son systeme énergétique... Avecla

ot - 5
Le systeme énergé
3 BIELORUSSIE

UKRAIN

@ Centrales nucléaires
@ Centrales thermiques

¢ Centrales de cogénération
O Barrages importants )
¢ Centrales éoliennes
© Centrales solaires

% Territoires ukroinien‘s occupés
par les Russes depuis 2014

Territoires ukrainiens contrélés
par les Russes au 31 ao0t 2025
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« Nous avons un énorme
potentiel pourdevenir
une véritable puissance
énergétique verte »

guerrecomme catalyseur. D’autres paysse
tournentversl’'Ukrainecommeunexemple
decequ’il est possible de faire.

Comment protégez-vous
vosinstallations contre
lesattaquesrusses?

Nous faisons tout notre possible, mais les
résultats restent limités. Nous avons mis
en place des défenses passives telles que
des cages antidrones et des murs de sacs
de sable autour de certaines infrastruc-
tures, maisil est pratiquement impossible
de défendre une centrale électrique dela
tailled’unterminal d’aéroport uniquement
avec celles-ci. Les systémes de défense
aérienne bien équipés constituent notre
ligne de protection la plus efficace pour
intercepter les missiles entrants.

L'exportation d’une plus grande
quantité d’énergie propre vers
I’Europesera-t-elle'un des éléments
clésdel’avenirdel’Ukraine?

. R Ty . .
tique ukrainien & I'épreuve de linvasion russe
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L’Ukraine dispose d’un énorme potentiel
pour devenir un fournisseur clé d’énergie
propre pour I’Europe et renforcer la sécu-
rité énergétique du continent. Plusde 70 %
de I’électricité ukrainienne est déja pro-
duitea partirde sources propres: nucléaire,
hydraulique, éolienne et solaire. Nous
avons un énorme potentiel pour devenir
une véritable puissance énergétique verte,
avec un espace geographique pour
déployer des énergies renouvelables
presque aussiimportantque celui dureste
de ’Europe réuni. L'Ukraine a soixante-
dix ans d’expérience dans le domaine
nucléaire et posséde certaines des plus
grandes centrales hydroélectriques d’Eu-
rope. Avec les deuxiémes plus grands
gisements de gaz en Europe, je pense que
I'Ukraine estle géantendormidelénergie
européenne. Nous devons maintenant
investir dans les interconnexions énergé-
tiquesentrenotre payset!'Europe pour que
ce potentiel se concrétise.

Avez-vous des échanges avec
desentreprises énergétiques
francaises ? Sur quels sujets ?
Absolument. La France a été I'un de nos
soutiens les plus solides tout au long de
la guerre, en nous fournissant du maté-
riel, des fonds et un appui diplomatique
dans les moments les plus difficiles.
Schneider Electric, par exemple, a été la
premiére entreprise étrangere arépondre
alappel al’aide de DTEK en février 2022.
En quelques semaines, elle a fourni des
milliers de piéces d’équipement — des
disjoncteurs aux machines de surveil-
lance - pournousaider arétablir 'appro-
visionnementen électricité des personnes
situées sur laligne de front. Le gouverne-
ment francais a également €té un soutien
essentiel, il ainvesti desfondsimportants.
Par exemple, la France a accordé une sub-
vention de 11 millions d’euros pour
construire une sous-station numeérique
danslaville de Boutcha, pres de Kiev, au
début de cette année, apres les horreurs
commises par la Russie dans les premiers
moisdelaguerreagrande échelle. Cetype
d’engagement contribue a créer un lien
toujours plus profond avec la France et
constitue un tremplin pour de futurs par-
tenariats. Nous explorons activement les
opportunités en Ukraine avec plusieurs
entreprises francaises, etjesuisimpatient
devoir ce quel’avenir nousréserve. ¥
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