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BcTynHe CnoBo

Oner Ilonos

lfonosa HarnanoBux pan DTEK ENERGY B.V., DTEK OIL&GAS B.V.,
DTEK RENEWABLES B.V., reHepansHuin aupektop AT «CKM»

IIIaHOBHi Koneru ta napTHepwu!

[TporioHy1o Bauiivt yBasi piuHUI 3BIT

I'pynu OTEK 3a 2016 pik.

CbOroaHi M1 NpaLoeEMO B yMOBaX CTPRIMKOI 3MiHWN
30BHILUHBOro CeEpenoBuLLA Ta MOCTIMHNX BUKJIUKIB.
Ane HaBiTb y TakMX yMOBax He MOXHa 3YNUHATUCS,
HeoOXiaHO NPOAOBXYBATUN PO3BUTOK. | HAM, I YkpaiHi
BaX/IMBO HAPOLLLyBaTUM iIHBECTWLii B EHEPreTUYHOMY
cekTopi. Tinbkn cy4yacHa i edekTmBHa ranysb
3abe3neunTb eHeproHe3anexHicTb KpaiHu. MNpoekTn
Mpynu OTEK npuHocATh B YKpaiHy TEXHOONiYHI HOBaLLi
1 HOBMIN gocCBig,. KomnaHis, aK i paHiwe, — nigep 3miH,
L0 CNpsIMOBaHi Ha 3abe3rneyeHHs yKpaiHLiB CBIT/IOM i
TEnoMm.

Y 3BiTHOMY, 2016-My poui lpyna peanisyBana ujiny
HN3KY 3HAYYLLMX MPOEKTIB A5 TOro, Lwo6 B YKpaiHi 6yno
yKpaiHCbKe BYTinng, yKkpaiHCbKa eleKTpoeHeprisi

1 yKpaiHCbkumin ra3. KomnaHis HapocTuna iHBeCcTuuii

Ha 40%, BkNaBLUX B PO3BUTOK CBOIX NiANPUEMCTB
noHaa, 7 Mnpa rpH.

Y cdepi BnpobyTKy BYrinns BiAKPUTO HOBE LUAXTHE NoJie
3aBAsIKM MPOXOOXKEHHIO HABINbLLIOIO reosioriyHOro
nopyLeHHs — borgaHoBcbkoro ckuay. JJocsig,
YCILUHOIrO NPOXOAXEHHS TaKUX BEJIMKUX TEKTOHIYHNX
MOpPYLUEHb YHIKaIbHWIA A9 CBITOBOI MPaKTUKW.

Y chepi BnoobyTky rasy — ycnitHo NpobypeHo HOBI
CBEPAJIOBVHU, KOXHA 3 SIKMX 3aBrMOLLKN NOHAL,

5 Tncsay meTpiB. 36inblueHHs BUaoOyTKy rasy B YKpaiHi
noB’si3aHe CaMe 3 OCBOEHHSAM BENVKUX MNOUH,

i ATEK, peanisytoun Taki NpoekTun, e pas LOBIB CBill
npodgecioHaniam.

JATEK — ue Takox KoMnaHisi, ska CUCTEMHO peanisye
nporpamy cTanoro po3BUTKY, L0 CTanu Lwe
aKTyasnbHILLMMK B yMOBax Kpu3n. fo10BHa MeTa NPOEKTIB
coujanbHOro NapTHEPCTBA — NiIABULLEHHSA AKOCTi XXUTTS
ngen y Mictax i cenuuax, e npawoiTs NignprueMmcTaa
KOMMaHii, 4epe3 pO3BUTOK MiCLLEBMX rpoMaz,. Y LibOMy,
Ha Hally oymMKy, i Nofisrae cyTb BiANOBiAanbHOro Gi3Hecy.

OKpemo xo4y NpUBITaTN KOMaHAY KOMMaHii Ta iHBECTOPIB
i3 3aBepLUEHHAM PeCTPYKTYpu3aLlii KpeguTHOro
noptdena ATEK EHepro. Bucnosnioto BAAYHICTb HALLNM
napTHepam 3a PO3yMiHHSA 1 NiATPMMKY BNPOOOBX
YCbOro MPOLLECY, @ KOMaHAj KOMNaHii — 3a BUCOKMUI
npodecioHaniam! JocArHyTi yMOBU PECTPYKTYpU3aL,ii
nanu amory 36anaHcyBaTti piHaHCOBI MOXIMBOCTI

3 00CNyroByBaHHS NO3KK, a Lie 03Ha4ae, wo ATEK

MOXe pyxaTucs aari B PO3BUTKY CBOIX BUPOOHNUNX
nianpueMCTB.

3a 0CTaHHI POKN MM HABYMANCS MPaLLOBaTh B
cknagHnx ob6CcTaBUHaxX, LOCAraT BUCOKUX PE3YNLTATIB,
36epiratouu, nonpu Bce, ONTUMI3M, Bipy B 3aBTpaLLHIl
LEHb i y CBOi cunun. HanmronosHiwe — Mu ctanm
CMNpaBXHbOIO KOMaHAO ogHoayMmuis. Came Tomy

A X04y NOAAKYBaTV KOXXHOMY npauiBHuky Mpynu OTEK
3a npodecioHaniam, NOASIbHICTb | CUY OyXY.
lMepekoHaHuin, WO nonepeay B HAC — HOBI MPOEKTU,

SIKi 3p0ONSATL CBIill BHECOK Y EHEPreTUYHY
He3asexHiCcTb YkpaiHu!



Maxkcum TiMmueHKO

leHepanbHui gupexktop ATEK

IllaHOBHi Koneru
Ta napTHepu!

MpeseHTyoun BaLwii yBasi pedynsratv poboTtu Mpynu
OTEK 'y 2016 poui, Xo4y BUCIOBUTU MOASIKY KOJIEKTMBAM
niaNpPUEMCTB 3a 3naroaXeHy poboTy B TaKMX CKIaaHNX
yMOBax, a napTHepam — 3a [ieBy MigTPUMKY Ta LOBIpY.
Mu no4MHaeMo HOBUI eTan PO3BUTKY KOMMaHii, 1 ycniLl-
He 3aBEePLLEHHS PECTPYKTYypU3aL,ii kKpeamTHoro noptde-
N5 Jae 3Mory pyxatucs gani B pO3BUTKY NiANPUEMCTB.

Mw noyanu peanisaLiio Apyroro etany JOBroCTPOKOBOI
KoprnopaTtueHoi cTpaterii po3suTky Ao 2030 poky.

9 xoTiB 61 PO3NOBICTV NPO Te, SKi MU CTAaBMMO Nepen,
co60to Lini Ta ki NPOEKTW NNaHyeEMO peanisyBatu

B KOXXHOMY Hanpsimi.

EHepreTuka

CTpyKTypa BUPOOHMLTBA Ta CMOXMBAHHA eNleKTpoe-
Heprii 3a3Hae paamkanbHUX 3MiH Y CBITi, YKpaiHa He
MOXe 3anmiaTucs 0OCTOPOHb. Mn 6a4ynmo, Lo 6araTto
KpaiH NparHyTb NOBHICTIO NEPENTN Ha ENEKTPOEHEPT 0
3 BiAHOB/IOBaHUX axepen. Lg TeHaeHuia B man-
OyTHbOMY Oyae nuile NoCUNoBaTUCS, Hanpuknan,
noBrocTpokoBa meta €C — 36iNbLINTN YaCTKY 3e/IeHOI
eHepreTnkn B 3arajisHoMy eHeprobananci 1o 50%

0o 2030 poky.

ATEK 3aBxan BioKpUTUIA aNng iHHOBaLLiN | HOBUX Ha-
npsMiB 6isHecy. KomnaHis akTMBHO auBepcudikye CBiit
noptdenb akTueiB. Lle cTBOptoe cTtany nnatdopmy
05 [OBrOCTPOKOBOIrO PO3BUTKY.

Haw nopTdensb NnpoekTiB y BiAHOBNIOBAHI eHepre-
Tuui cborogHi gocsar 1,4 'BT. M nnaHyemo i Hapani
pO3BMBaATU BITPOEHEPreTUKY — nobyaysatu Mpu-
Mopcbky BEC. [pyrunii nepcrnekTUBHUIA Hanpsm, SkKui
BMBYaAE KOMMaHisl, — renioeHepreTuka. ¥ 2017 poui mn
po3rnoyHemMo 6yaiBHULTBO COHSAYHOT €NIeKTPOoCTaHLi

B XepCOoHChbKilhi obnacTi. Llei ninoTHMA npoekT Hazae
Bi4MNOBIAi Ha Liny HA3KY 3anuTaHb i cCOOpPMYE A0Bro-
CTPOKOBE Ba4€HHS PO3BUTKY B LLbOMY CEMMEHTI.

Mwu ouikyemo, wo no 2020 poky komnaHis 6yae maTtu
y CBOEMY po3nopsaxeHHi 1 TBT BCTaHOBNEHOI MOTYX-
HOCTI B 3eN€Hili eHepreTu,.

BoagHouyac My po3ymiemMo, Lo B HANGAMXUINM nep-
CMeKTUBI POJb BYTiNIbHOT reHepaLlii 3annwaTmmMmeTbes
3Ha4yHow. CboroaHi YkpaiHa 3 Byrinns Bupoonse GinbLu
Hix 30% enekTpoeHeprii. Lie o3Hayae, 110 WwopiyHo
TENnI0BUM eNeKTPOCTaHLisiM HeObXiAHO NPNBIN3HO
30 MJIH TOHH BYrinns, i BOAHOYAC ra3oBi MapKkuy CTaloTb
GinbLy 3aTpebyBaHMU. MU NepeKOHaHI: HaBiTb y TakMX
cKnagHux ymoBax YkpaiHa 3aaTHa NOBHICTIO 3abe3ne-

KnieHT™!

OcTaHHiM YacoMm nporpec y pedopMyBaHHi eHep-
reTU4YHOro cekTopa cTaB Biibll NOMITHMM. YkpaiHa
nnanye 0o 2020 poky nepeitn fo nibepanisoBaHoro
puHKY. Nepexig Ha HOBY MOAesb 03HAYaE NOCUSIEHHS
KOHKYpPEeHLi Ta 36iNbLueHHs IHBECTULLIN Yy PO3BUTOK
nignpUeEMCTB, a TakoX CTBOPEHHS PUHKY CEPBICHUNX
nocnyr. Pedpopma nae i rapaHTye npaso croxmsada
Ha BUCOKi CTaHJapTu AKOCTI.

3 MOMEHTY CBOr0O 3aCHYBaHHS KOMMaHis nigTpnuMmyBsa-
Jla CTBOPEHHSA MOBHOLLIHHOIO PUHKY eNleKTpOeHeprii.
Hawi anctpmbyuiinHi nignpuemcTea cTaHyTb Gnarma-
HOM 3MiH. byae 3aincHeHo nepexin Ha EAVHUI KOH-
TaKT-LEHTP i3 1inog060BOI0 MiATPUMKO KNIEHTIB.

Lle nacTb 3mory BeCctn epekTUBHI KOMYHiKaLiii 3i crno-
X1Bayamu 3 yCix BUHUKIIMX NuTaHb. Kpim Toro, 6yne
3anpoBaXeHo eauHy 6iniHrosy nnatpopmy, ska, 3

4nTn cebe eHepreTU4HUM BYrinnaM. Komnawis npuii-
HsNa pilleHHs 36inbLIyBaTy BUA0OYTOK BYTifas Mapku
«[», Hacamnepen — 3aBASKN PO3LLUMPEHHIO IHBECTULLIN-
Hoi nporpamu ATEK Job6poninnasyrinns. Ha po3BuTokK
nignpuemcTea 0o 2020 poky 6yae cnpsiMoBaHO NoHan,
4 MNPA rpH, i ue 3ab6e3nednTb BuaoodyTok 10 MJIH TOHH
Byrinna ynponosx 2018—2020 pocki..

Kpim TOro, ons 3a6esneyeHHs ctabinbHOi po6oTu
eHeprocuctemMn YkpaiHu komnaHia 6yae i Hagani 3aii-
CHIOBATV MOJEPHI3aLLilo TEMNNOBUX €IEKTPOCTAaHLLIN.
PekoHCTpYKLis fae 3Mory NpoAoBXUTU TEPMIH CyX06u
eHepro610kiB K MiHiMyM Ha 15 pokiB, 36inbWLNTY
MOTYXHICTb i 3HU3UTW BUKUOM MUY 0O PiBHA EBPONen-
CbKVX BUMOT.

Y BnpoobyTky rady ATEK cTaB nigepom cepep npmusat-
HUX KOMMaHin He nuLle 3a obcaramu, a v 3a iHTenek-
TyasbHUM NoTeHuianom. Mu noBenu, Lo MoXeMo
edeKTUBHO BYPUTH CBEPAIOBUHN HA BENUKI FNOUHMN.
3a ocTaHHi Tpu pokn kKomnaHis npobypuna 13 ceepa-
JIOBUH 3aBrNnbLwku Big, 5,5 0o 6,75 Tucay metpis. Ko-
XEeH Takunii NpoeKkT ByB eKCKJII03MBHUM i3 ynpaBiHHS,
TEXHONOMYHMX PilliEeHb, yCTaTKyBaHHA. HakonnyeHumn
L0CBiO Aae 3MOry NporHo3ysaTtu, Wwo Ao 2020 poky
KOMMaHis BUNAE Ha piyHniA obcsar BuaobyTky

B 3 Mnipa ky6. meTpiB. KpiM TOoro, komnaHisi rotosa 3a-
CTOCOBYBATW CBIilA 4OCBIA, | eEKCNePTU3yY ANS ynpaBaiHHS
MPOEKTaMM iHLWKNX KOMMaHin, 4ni HadTOrasosi 4iNgHKN
XapakTepuayTbCsa CKIaAHUMU FNPHUYO-Te0N0oriYHUMIN
ymoBamu. Mu BBaxxaemo 3a HeobXxigHe NPUBHECTU CBIlA
L0CBiA Y PO3BUTOK LLiNOI ranyai, TomMy Wwo ctabinbHe Ha-
poLuyBaHHS BUA0OYTKY rady B YkpaiHi Moxnee nuiie
3a YMOBM iHTEHCUBHOIO OCBOEHHSI HOBUX NEPCNEKTUB-
HUX TepUTOoPIN i rMnbuH noHan, 5—6 Tnucsay meTpis.

ofHoro 60Ky, aBTOMAaTU3YE LNy HU3KY NPOLLECIB | TUM
camMvm 3a6e3neymTb CKOPOYEHHS OnepaLinHnuX BUTPaT,
3 iHWoro — Byae NpocyBaTy PO3BUTOK OHJIAH-CEPBICIB,
30KpemMa foaatkiB 41 MoOBiIbHUX MPUCTPOIB, i3 LUN-
POKUMW MOXJIMBOCTSAMU A5 KNIEHTIB W00 KEPYBAHHS
0C060BUMM paxyHkamu. 3a41s NiABULLLEHHS NapaMeTpiB
AKOCTi enekTpoeHeprii My 6yaemo 6yaysaTtu HOBI Nif-
CTaHLi Ta NniHii enekTponepegadi.

Y 2017 poui My NOHOBUM POOOTY 32 MPOEKTOM

3 PO3BUTKY 3apsgHOI iIHPPaCTPYKTYpU ANA eNeKTpo-
Mo6iniB. CbOrogHi uei Hanpsm KOPUCTYETbCS BinbLUNM
nonuToM B YKpaiHi 3aBAAKN PO3BUTKY TEXHOJIOT N,

L0 MiABULMIO0 OOCTYMNHICTb | 3PYYHICTb BUKOPUCTAHHSA
enekTpomobinie. KomnaHisi onpaLboByE MOX/INBICTb
OyniBHMLUTBaA B KMEBi iHOpacTpyKTypu LUBNOKUX 3aPSL-
HUX CTaHLLM, Ha AKMX Yac 3apsaa>KaHHA akyMynaTopis



He 6yne nepesuwyBaT 30 XxBUNVH. [pyruii Hanpsm
LbOr0 NPOEKTY, KN M1 BUBY4AEMO, — MOCTYMOBE Ne-
peBefeHHs BIaCHOIr0 aBToMnapky Ha enekTpomoobini.

Mwu xo4emo Ha BnacHOMY Npuknaai oeEMOHCTpyBaTu
MoxnmeocTi ana amiH. ATEK ECKO peanisye npoek-
TN 3 eHeproedekTUBHOCTI B NPOMUCIIOBIN Ta 6104-
XETHIN cepax, XUTNOBOMY CEKTOPI. Hanpuknana,

y 2016—2017 pokax mu Bxe iHBecTyBanu noHang 10
MJTH FPH Yy MoAepHisauito nignpuemcTs pynu CKM.
Peanizauisa umx npoekTiB 3a6e3neynTb rapaHToOBaHy

CycninbcTBO

KomnaHis npoaoBXuTb CUCTEMHE CoujianbHe NapTHep-
CTBO 3 perioHamu, e npauoTb Halli BUPOOHMYI nig-
NpUeEMCTBA, Wob MicTa cTaBanu GinbLl KOMDOPTHUMU
onsa xntTe. CouianbHe NapTHEPCTBO MU 3A4iACHIOEMO
B M’ATW KJIIOHOBMX HanpsiMax: eHeproedekTUBHICTb

Y KOMYHa/IbHOMY CEKTOPI, PO3BUTOK COLLiaIbHO 3HA4y-
L0i iHDpacTpPyKTYypKn, OXOPOHa 340P0B’H, MiABULLEHHS
aKTWUBHOCTI rpomMaf, po3BMUTOK BisHeC-cepenoBmLLA.
3apas mu akTyaniayemo obpaHi ctparerii gns Toro,
abu BOHM TOYHilLe BignoBiganu notpebam i sanutam
KOXHOIO PEriony.

B>e cbOrogHi M1 MOXemMo roBOPUTU MPO BUCOKUI 3a-
MUT Ha NPOEKT KoMMaHii «MiCcTo cBOiMUK pykamu». Llen
NMpPOeKT CNPSIMOBAHUIM Ha Te, o6 A0NOMOrTM aKkTUB-

JIropu

OxopoHa npaui Ta npoMucriosa 6eaneka ans Hac
3aBxan 6yayTe npioputeTtom N21. l0N0OBHE 3aBOaHHSA
KOMMaHii Ha opyromy etani LOBrOCTPOKOBOI KOPMo-
paTMBHOI CTpaTerii PO3BUTKY — 3HU3UTU KOedIiLiEHT
4acTOTV BUPOOHMHYOro TpaBMaTU3My [0 PIiBHS HUXYE
0,75. Mu xo4emo, wob 6e3neyHa NnoBeniHka cTtana
CTIlKOIO 3BMYKOKO KOXHOIO npaLiBHUKA.

Mwu TakoX Xo4emo, o6 nparHeHHs Oy Ty HaNKpaLLUM
y CBOil npodecii 6yno YaCTUHOIO KOPNOPaTUBHOI Ky/b-
TYpw KoMnaHii. g uboro Mn po3pobunm KOHUENLLito
CcTanoro po3BmTKY NpauiBHukiB — Agile leaning —

3 ypaxyBaHHSM TUX BUKJIMKIB, SIKi € nepea KOMMaHieto,

i cyqyacHmnx popmaTiB HaBYaHHSA. JOTpUMYOUYNCh
TpeHay aioxutanisauii, M1 HagaemMo HawnMm npawis-
HMKaM MakCUMYM MOXJIMBOCTEN A0CTYNY 40 OCBITHIX
nporpam. lnctaHuiiHe HaB4aHHS npautoe B Akagemii
OTEK i3 MOMEHTY ii BIiOKPUTTS, | M1 NNAHYEMO PO3LUN-

€KOHOMIO HEe MeHLLU HixX 5 MnH KBT-roa Ha pik. 3 ornsa-
Oy Ha Te, LLLO B YCiX MPOeKTax 3aCTOCOBaHWUIM MexaHi3m
eHeprocepsicy, MNOBEPHEHHS BKIaAEHMX KOLLTIB Oyae 3a-
6e3neyeHo 3aBASKN EKOHOMIT eHePropecypCiB i yCyHEH-
Hio BTpaTt. CymMapHi iHBeCTULIT KOMNaHii B NiABULLLEHHS
eHeproedekTUBHOCTI kNieHTiB 0o 2020 poKy CArHYyTb
455 MnH rpH: 125 MAH rpH 6yae cnpssMoBaHoO B NMpo-
Mucnosuin cektop, 300 MSIH rPH — Ha AUTAYi caaku
Ta wkonu, 30 MAH rpH — Ha XUTNOBI BYOUHKMN.

HUM MiCTSIHaM 3p0BUTU XNTTS HABKOJIO cebe KpaLLMm.
BoHM nopaoTb 3asBKM 3 ONNCOM MPOEKTIB HA KOHKYPC
MiHi-rpaHTiB, i rpOMaa pasoM i3 Xypi BU3Havyae Han-
KpalLLi 3 HUX — Ti, ski ByayTb peanizoBaHi. 2016 poky
MU po3Lwmpunu reorpadito NPOEKTY, Y KOHKYPCi B3S/n
yyacTb 38 HacenieHux NyHKTIB. Liboropiy mu He 6yne-
Mo obmexyBaTu reorpadito NPOeKTyY, Tenep y HboOMy
MOXYTb OpaTu y4acTb MeLLKaHLi Oyab-9KMUX HACEeNeHNX
MyHKTIB YKpaiHn. Y 3B’a3KY 3 LM MPUNHATO PilLlEeHHS
[aTn NpoekTy HOBY Ha3By — «pomaga CBoiMu py-
Kamm». Kpim Toro, y 2017 poui MmakCMmMmanbHy cymy
MiHi-rpaHTy 36inblieHo o 50 Tuc. rpH, a Ha peani3a-
LLitO BENMKOT ifei KOMNaHia BUAINNTb FPaHT Ha CyMy

00 200 Tuc. rpH.

puTn 6@3y 3HaHb, CTBOPUBLLM ANK NiANPUEMLIB €NeK-
TPOHHUI MangaH4YnK TEXHIYHOI ekcriepTnan. Lle pactb
3Mory 3abes3neynT onepaTUBHUIA 4OCTYN A0 3HAHb

y Npoueci BUpileHHs pob0oynx 3aBAaHb.

Y KOMNaHii HaKOMMYEeHO 3Ha4YHUIN NpodECIHNIA LOCBIA,
i ue nae Ham 3Mory 6yTn NpoBanaepPOM 3HaHb A1
ManbyTHix daxiBuiB. Halli kopnopaTuBHi cTaHAapTU

i3 pOBITHNYMX NpOdeECiii cTann 0OCHOBOIO 4151 CTBO-
PEHHS OCBITHIX CTaHAapTiB, ki MiHICTEPCTBO OCBITU 11
Haykun YKpaiHM peKOMEHAYE BMLIAM Ta yunnmuw,am ona
HaBYaHHS CTYAEHTIB. Lle nae amory ckopoTuTn ANCTaH-
Lito, ika € CbOroAHi Mixk BUPOOBHMLTBOM i OCBITOIO, LLLO
npuckoptoe npodecirHy aganTaLiito BUNYCKHUKIB 0,0
po6oTn Ha BUpoOHMLUTBI. o 2020 poKy MU NaaHyeEMO
pO3pobuTK KopnopaTuBHI NpodeciliHi cTaHaapTn i3 65
KJII04OBUX CcneLialbHOCTEN.

EdexTuBHicTDL

EdeKkTMBHICTb BUPOOHULITBA, iIHBECTULLIK Ta ynpaBiH-
HS — OCHOBAa ycniwHOoro po3sutky MNpynu ATEK.

Y 2016—2017 pokax Mu yknanu yrogy 3 TUMu, XT0 Npua-
6aB eBpoobniravji kKomnaHii i GaHkamMy NPo OBroCTPO-
KOBY pecTpykTypu3sauito noptdens no3vk ATEK Exepro.
Mo cyTi, ue diHaHCOBE 0340POBIEHHS KOMMAHII, ike 4asno
3mory 36anaHcyBaTy MOXJIMBOCTi 3 00C/TyroByBaHHS
6opry Ta po3BUTKY NiANPUEMCTB. Y Mexax pecTpyKTy-
pu3aLii M1 CTPYKTYpyBanu no3vku — 6yno 3aiicHeHo
nepesefeHHs 6opry B po3mipi 436 mnH gon. CLUA

Ha WwaxToynpasniHHs OByxiBCbka, ke 3a PpaxyHOK CBOET
BUPOBOHWYOIT AisNbHOCTI Oyae 3aiiCHI0BaTH NMoraLleHHs
Kpeauty. Kpim Toro, M1 3miHnIm ymoBu diHaHCyBaHHS
6ynisHuLTBa BoTieBcbkoi BEC: nopyka i rapaHTii

Ha 215 MIH eBpO, siki Bynn 3anyyeHi Ha GyaiBHULTBO
cTaHuji, nepenwnv Big nignpnemcTts ATEK EHepro

Ha OTEK BAE.

Taknum 4nHoM, o6paHa MoLEeNb KOPNOPaTUBHOIO
ynpasniHHA gana 3Mory KOXHin onepauinHin komnaii
BUNTU HA CaMOCTIiHe diHaHCYBaHHS CBOIro HanNpsmy

VYKkpaiHa «Iaoc»

KomnaHis akTMBHO NiaTpMMye cuHXpOHi3auio O6’ea-
HaHOi eHeprocmucTemMu YKpaiHu 3 KOHTUHEHTasIbHOIO
CUHXPOHHOIO YaCTUHOI EBPONENCHKOT EHEeEProcu-
ctemun ENTSO-E. €EBpoiHTerpauisa eHepreTM4yHoro
ceKTopa — Le HacaMmrepems TEXHIYHNM NPOorpec, KN
3a6e3ne4ynTb NiaBULLEHHSA CTaH4apPTiB eHeprocucTe-
MU. f0NoBHa BigMIHHICTb HALLNX EHEPrOCUCTEM NONA-
raey BMmMorax o ctabiflbHOCTi 4aCTOTU CTPYMY, i, 0O
3a6e3neynT BUKOHAHHS EBPOMNENCHKMX HOPM, HaMm
NoTPIGHO NPOBECTN PEKOHCTPYKL,IKO MaricTpanbHUX
Mepex i BnpoBaAuTU Cy4yacHi CUCTEMW aBTOMaTUKK

Ha nignpuemMcTBax 3 reHepauii enektpoeHeprii. None-
peny 3Ha4yHuin obcar pobiT, oaHaK B pe3ynbTaTi ue byae

6isHecy. Takuit nigxin BiAHOBMB KPEOUTOCNPOMOXHICTb
LOTEK EHepro, a 0Txe — KOMMaHis 3Moxe 306inbLuyBaTu
iHBECTUULi B PO3BUTOK BUPOOHMLTBA. Ham Bkpait Bax-
NIMBO NPOBOAUTU MOAEPHI3aLito. B YkpaiHi 3HOWeHHs
eNeKTPUYHNX MepPEeX i TENNOBUX ENEeKTPOCTaHLIN
cTaHoBUTb 10 80%.

Mwu 6yoemo iHBeCTyBaTu B iHHOBALLinHI TeXHOJor T

i NPOeKTV ANs Toro, Woobu 3HU3UTU NMUTOMI MOCTINHI
BUTPATU Ta NigBULNTN KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb
Hawoi npoaykuii. KomnaHis npoaoBxXxye po3ropraTtu
nobynoBy cuctemn 6e3nepepBHOro BAOCKOHAJIEHHS
Ta owanamBoro BupoobHuLTea «Hosatop». Mu gmocarnm
rO/I0BHOT METU NPOEKTY — 3any4mnTu NPaLiBHUKIB 00
nigBuLLEeHHs ePeKTUBHOCTI BUpoOHMUTBA. MpauiBHu-
K1 NMPOMOHYIOTH ifei 1 6epyTb y4acTb y KOMaHAHOMY
BUPILLEHHI 3aBaaHb, 106 BUSBUTU i1 ONTUMI3yBaTuU
pecypcoBuTpaTHI NpoLecu Ta By3bki Micus. «<HosaTtop»
npauoe — Mu gincHo 6e3nepepBHO BAOCKOHANIOEMO-
cs. EkoHoMiuHUI edekT npoekTy y 2016 poui gocsar

1 Mnppa rpH.

CMNPUATU NOKPALLEHHIO AKOCTI YKPAIHCbLKOT efleKkTpoe-
Heprii Ta ii nocTa4aHH4.

CuWHXpOHi3aLis eHeprocnucTemM — Lie TakoX B3aEMHe
BiAKPUTTS pUHKIB. Buxig eBponencbkux oneparopis
Ha yKpaiHCbKN PUHOK AacTb 3MOry Ansepcudikysatim
n)xepesna noctadyaHHs efleKTpoeHeprii, CIPUYNHUTL
PO3BUTOK KOHKYPEHLLii Ta NigBULLLEHHS CTaH4APTIB
06CcnyroByBaHHS KJEHTIB.

Mwu ouvikyemo, wwo nicng 2020 poky eHeprocmctemu Oy-
OyTb iHTerpoBaHi. CbOrogHi KOMMNaHis rOTyeTbCA Npa-
LLIOBATM B HOBUX YMOBAX 1 Y3roXXye TEXHIYHUI CTaH
TEMNNIOBUX ENIEKTPOCTaHLIN i3 BuMoramu ENTSO-E.

CborogHi Ham HeobXifHi 3MiHW, AKi faAyTb 3MOTY YKPaiHCbKill eHepreTuL cTaT YacTUHOK rMobanbHUX TPEHAIB.
0608B’a30k nigepa — 6yt pnarmaHom 3MiH i pedopm. Mun roToBi BUKOPUCTOBYBATU L0 MOXJIMBICTb A5 NOOYA0BU
HOBOI YKpPaiHCbKOi eHEPreTUKNn — YMCTOoil, ePeKTUBHOI, KOHKYPEHTHOI. Lle Hall BHecok y Te, o6 YkpaiHa ctaBana

HE3aNeXHOI0 1 eHeproedeKTUBHOIO.



IIpo I'pyny ATEK

O] ITpo I'pyny OTEK O 4 Micig, baueHH4,
11IHHOCTI
02 KJ]}O.HOBi Bl/{po61—1w—11 O 5 CTpaTerisi pO3BUTKY
Ta Cl)lHaH(;OBl [TOKa3HWKU pyrv OTEK 1o 2030 poKy
3a 2016 pik

O 3 OCHOBHIi 30,00y TKMU O 6 Torm-MeHe N >XMEHT
M oaii 2016 poky I'pyniv OTEK



IIpo I'pyny ATEK

OTEK — cTpaTteriyHny XOn4uHr, 1110 pO3BUBAE YOTUPU
HarnpsiMu Oi3HeCy B eHepreTUuHil ranysi.

MipnpuemcTtea N'pynu ATEK BuaoGyBsatoTh Byrinas i npupoaHuii ra3, BUpooONsoTh e1IeKTPoeHepriio

Ha CTaHLifX TEMNJIOBOT eHepreTukun Ta BiTporeHepauii, NocTa4yaloTb TEMNJIO Vi eN1eKTPOEHEePrilo KiHLeBUM
cCnoXuBayam i HapalTb eHeprocepeicHi Nnocnyru. Y KOXKHOMY 3 HanpsmiB 6i3Hecy CTBOpPEeHOo onepauiliHi
KOMNaHiT, ki 6e3anocepeaHbo KEPYOTb BUPOOGHMYUMU NiANPUEMCTBAMMU.

Ha nignpmnemcTtaax Mpynu ATEK 2016 poky npawtosanu OTEK pOTpMMYETLCS MPUHLMIMIB CTANOro COLLianbHOro
noHaz 110 Tuc. oci6 B 11 perioHax YkpaiHun. ATEK — PO3BUTKY i € y4acHUkoM MobansHoro gorosopy OOH.
OJMH i3 HalKkpalmx poboToaasLiB YkpaiHu 3a penTuH- MobyroBa AOBIPHYUX BIZHOCWH i3 CYCMiNbCTBOM —

ramMm MikHapOAHOI ayanTOpPCbKOi koMmnawii EY i ginosunx HeobXxigHa yMOBa AisiNbHOCTI KoMnaHii, sika BUOya0BYETHCS
BUOaHb YKpaiHu. 3a JOMOMOro CUCTEMHOIO COLiasibHOro MapTHEPCTBA 3

. . . opraHamu MiCLLEEBOro CaMOBpPSAAyBaHHS Ta MELLKaHLISIMU.
KomnaHisi Befe 6i3Hec Npo3opo Ta BigkpuTo. €Bpo-

obnirauii ATEK BkNto4eHO A0 NiCTUHTY |pnaHacbKoi BxoanTb 0o cknagy ¢oiHaHCOBO-MPOMMUCIOBOI rpynn
doHA0BOI BipXi. CKM, akujioHepom sikoi € PiHaT AXMeTOB.

CTpyKTypa
I'pynu OTEK

DTEK B.V.

CTpaTeriuHuim XONAUHT

OrnepaliviHi KoMnaHil Ta cdepu fisinbHOCTI

r__..r 1

DTEK DTEK DTEK AT3K
ENERGY B.V. RENEWABLES B.V. OIL&GAS B.V. ECKO

Knio4osi 3aBpaHHa cTpaTeriyHoro Knio4oBi 3aBpaHHA
XONAWHTY: onepauiiHuX KOMMNaHin:

® NOBrOCTPOKOBE MNJjiaHyBaHHS; ® MigBULLEHHSA onepauinHoi ePeKTUBHOCTI;

® DO3BUTOK HOBUX Bi3HECIB;

® ynpaBniHHS NopTdenemM iHBECTULIN | 3aNy4YeHHS
AOBrOCTPOKOBOTO hiHAHCYBaHHS; npodeciiiHe 3pOCTaHHS NPALBHYKIB;

® PO3BUTOK yNpaBHCbKNX TANaHTIB; CaMOCTINHICTb Y BUPOBHUYMX Ta YNPABIHCbKINX
® ynpaBniHHA penyTaLi€o; MUTaHHAX.

B3aEMO/ifA 3 LiIeHTpasibHUMKM OpraHamMu Bnaau.

dopMyBaHHS rany3eBoi eKcnepTusy;

)
® peanisauis iHBECTULLIMHNX MPOEKTIB;
[ ]
[ )

CTpaTeriyHuimt XonauHr 341MCHIOE JOBIOCTPOKOBE
I71aHYBaHHS 1 yIipaBiHHs BCiM 6i3HecoM.
KoxxHa 3 orepauiviH1X KOMIIaHi € LLleHTPOM rajy3eBol
eKCcrepTu3u i QOKYCY€eTbCS Ha OMepauiviHivi AisinbHOCTI.
100-BifCOTKOBMM B1aCHMKOM oOrepauiviHmX komnaHit JTEK
EHepro, ITEK BIOE, OTEK HadToras i ATEK ECKO € [JTEK.

*KomnaHii, Lo 34iCHIOTL CepBiCHI Ta TPenanHroBi yHKLT.
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Butopr — 131 815 MaH rpH
EBITDA — 30 621 maH rpH

Yuctnin 36utok — 1 215 MAH rpH
AkTVBU — 140 597 MH rpH

KanitanbHi iHBecTULii — 7 134 MNIH rpH

CnnayeHo nopatkiB — 17 961* MnH rpH, 3okpema 7 446 mnH rpH MNAB

*Bes ypaxysaHHs ECB, NADO Ta BilicbkoBOro 360py, L0 CrladvyloTk CNiIBPOGITHUKM i3 3apnnaTHi.




Cdepwu pisnbHoOCTI

orepauitHuX KOMITaHiun

OTEK EHepro

l'onosHa nponykuisa ATEK EHepro — KinoBaTt-roguHa.

ITinnmpreMcTBa KOMIIaHil MpaLoloTh y chepi BUaobyTKy
Ta 306araueHHs ByTinns, reHepauii 1 guctpubyuii

TEIU10 W eN1eKTPOeHepril.

BupoOyTokK i 30arayeHHs Byrinns

[TEK EHepro BuaobyBae eHepreTuyHe Ta KOKCiBHe
Byrinns. NpomMrcnoBi 3anacu Byrinas Ha POAOBULLLIAX
KOMMaHii cCTaHOBASATL 1516 MIH TOHH, 3 KVX Ha BYTinas
razoBux mapok npunagae 1004 MfH TOHH, aHTpPaUMUT

i nicHe Byrinna — 511 maH ToHH. Byrinng 36aravyetbcst
Ha 12 BnacHux pabprkax KoMMNaHii.

ByrinbHy npoAykLito CAOXMBAIOTb TEMJOBI
€N1eKTPOCTaHLji, a TakoX NigNpPMeEMCTBA
MeTanyprinHoro, ximiyHoro, 6yaisesibHOro

Ta CiNbCbKOrOCNogapCcbKoro CeKTopy 3 YKpaiHu,
€sponu, Azii, MNiBHiYHOTI AMepukun 1 Abpuku..

IinnpuemcTBO Ma.pxa
Byrinnsa
OTEK ITaBnorpapaByrinns T'azoBe
OTEK Oobpomninnasyrinns TrasoBe
TOB «IlaxTa «binosepcbka» Fasose
OTEK PoBeHbKMaHTpaUUT AHTpauuT
OTEK CBepnnoBaHTpPaLUT AHTpauuT
IOTEK IllaxTa Komcomornelyb Micke

Donbacy

FleHepauia enekTpoeHeprit
Ta TenJionocTavyaHHs

Bupo6HMYi NOTYXXHOCTI KOMMaHii B TENOBiN reHepaui
npenctasneHi ATEK CxineHepro, ATEK AHinpoeHepro,
AOTEK 3axineHepro, KniseHepro Ta Muponiscbkoto TEC
ATEK JoHeubkobneHepro.

Yca Bupob6ieHa enekTpoeHepris nocta4aeTbes

no O6’egHaHoi eHeprocucTemu YkpaiHu, onepaTnsHe
LycneTyepcbke ynpaBiHHA 9KOK 34INCHIOE
HauioHanbHa eHepreTnyHa KOMMNaHis «YKpeHepro».
OpHo4acHO NOCTa4YeHa eNleKTPOEHEPria NPOAAETLCS
B ONTOBMI PUHOK, ONEPaTOPOM SIKOrO BUCTYNae
LepXaBHe MianpueMcTBO «EHEProprHOK».

BypwTtnHebka i lobpoTeipcbka TEC, ski BXxoasTb

no OTEK 3axineHepro, nepenaloTb eN1EKTPOEHEPT IO
cnoxvBadyam J1bBiBCbKOI, IBaHO-PpaHKiBCbKOI

Ta 3akapnaTcbkoi o6nacTel, a Takox Ha ekcrnopT.
BypwTunHceka TEC BuaineHa B eHEProocTpiB, akuii
CUHXPOHI30BaHNI i3 EBPOMENCHKOI0 EHEProCUCTEMOIO
ENTSO-E.

OcHogHe nanueo ana TEC ATEK EHepro — Byrinns.
YacTka Byrinns B naavMBHOMY 6anaHCi eNnekTpoCTaHLLiln
cknana 98,4% 3a peaynstatamu 2016 poky. TEL,
KuiBeHepro npauoTb Ha NPUPOAHOMY rasi.

TEC i TEL, ATEK EHepro 3abe3neyyoTb TEMNIOM
MiCTa, Y IKMX BOHM PO3TaLLOBaHi. BogHovyac mepexi
TEnnonpoBoAiB nepebyBaloTb NEPEBAXHO

B KOMYHAaJbHill BTACHOCTI.

AncTtpnodyuia enekTpoeHeprit

IinnpuemcTBO Mapka Byrinns
ATEK CxineHepro

OTEK 3yiBcbka TEC* I,ar

IOTEK Kypaxiscbka TEC r,ar

OTEK Jlyrancbka TEC II, A

ATEK [HinpoeHepro

OTEK 3anopisbka TEC r,ar

IOTEK Kpusopisbka TEC I

OTEK IIpupHinposcbka TEC I, A
ATEK 3axineHepro

OTEK BypwTtuHcbka TEC r,ar

IOTEK JobpoTtsipcbka TEC T, ar

OTEK JlapyixxuHcbka TEC r,ar

OTEK [loHenbkobneHepro
MupoHiBcbka TEC II, T

LicTb anctpubyuiriHnx nignpuemcTs Bxoaatb 0o ATEK EHepro: KniseHepro, ATEK Hinpoo6nenepro,
ATEK OoHeubkobnenepro*, ATEK BucokoBonsTHi mepexi*, ATEK MEM-EHeproyrinnsa*, ATEK KpumeHepro**.

MignpremcTBa 06¢cnyroBytoTb 4,5 MIIH KNIEHTIB:
MeTanyprirHi Ta mawnHoOyaiBHi 3aBoAu, LUAXTA

Ta nignpueMcTBa, a TakoxX 00’€eKTU couianbHOi chepn
11 HaceneHHs B Knesi, JoHeubKin i IHINponeTpoBCbKil
obnacTtax. Jna 3abe3nevyeHHsa CrnoxXnBayis
€1eKTPOEHEPria 3aKyNOBYETLCS B AEPXABHOIO
nignpuemcTea «<EHepropnHok».

CyKkynHa NpOoTSXHICTb NiHil enekTponepepadi

ATEK EHepro ctaHoBuTb 130 TUC. KM, a 3arafibHa
TpaHcdopmMaTopHa NOTYXHICTb NiACTaHLIN NepeBuLLye
34 Tuc. MBA.

PaiioHHi BigaineHHs eHepro3byTy NepeTBOpeHo

Ha LLeHTpY 06CNYyroByBaHHS KJEHTIB, e MOXHa
NMPOKOHCYNbTYBATUCS Ta BUKOHATU BCi onepauii —

Bif, 3BiPKM PO3PaxyHKiB 32 eNeKTPOEHEPrito

[,0 OTPMMAHHS TEXHIYHUX YMOB Ha NPUEOHAHHS.
CTBOPEHO KOHTaKT-LEHTPU, SKi Ha4alTb Linoaobosy
nigTPUMKY KJTIEHTAM i3 MMTaHb EHEPronoCTa4YaHHS

B Knesi Ta JHinponeTpoBcbkin o6nacTi. KnieHtam
Ha[aHO MOXJIMBICTb KepyBaT 0COBOBUMU pPaxyHKamMm
yepes oHNalH-cepsic «OcobucTunii kabiHeT».

* Ha TepuTopii, TMM4YacOBO He NiAKOHTPObHIN yKpaiHCbKil BNaAji, eHepreTuyHi nignpremcTaa npatiosanv B Mexax MoctaHosu KabiHeTy MiHicTpis
Ykpainv N2263 Big, 7 TpaBHsa 2015 poky «[1po 0co6nmBOCTiI perynioBaHHs BiGHOCKH Y chepi enekTpoeHepreTukn Ha TepuTopii, e opraHn aepxaBHoI
B[V TUMYACOBO He 3AiCHIOI0Tb ab0 3AiNCHIOITL HEe B MOBHOMY 00CS3i CBOT MOBHOBaXEHHS».

**21 ciuns 2015 poky camonporonolieHa Bnaga Kprmy noyana BBaxaTtun pyxome Ta Hepyxome MaiHo OTEK KpumeHepro BnacHicTio Pecny6niku Kpum.




llIaxTOynpasBniHHSA
O6yxoBcbKka: BUpo6yToK

i 36araueHHs Byrinns

LLlaxTn «OByxoBcbka», «JanbHsa», N2410 (nepebyBae

B KOHCepBalLlii) i 36aradyBanbHa Gpabprka 06’eaHaHI B
waxtoynpaeniHHa OByxoBcbka. KopnopaTueHi npasa Ha
ui nignpmnemcTtea Hanexatb DTEK B.V. (Hinepnanan).

DTEK B.V. oTpuMag y 6e3nocepeaHe ynpaBiHHs LLaxTo-
ynpaeniHHs y BepecHi 2016 poky. TpaH3akLito 34iNCHEHO
B MeXax pecTpyKTypuaauii 6oprosoro noptdena ATEK
EHepro, Lie Hagano amory NepeBecTy Ha LLaxToyrnpas-
NiHHA OByxoBCbka 3000B’A3aHHS i3 06CyroByBaHHS
no3uk 'y po3mipi 436 mnH gon. CLUA.

OTEK HadToras:
BUAOOYyBaHHS rasy

Po3BunTOK HahTOra3oBOro 6isHECY — OAVH i3 K040~
BUX MNPIOPUTETIB KOPMNOPATUBHOI CTpaTerii PO3BUTKY
OTEK no 2030 poky. Lieit Hanpam po3suBae OTEK
HadToras.

OcHoBHUIN BUPOOHMYNiA akTnB — lMpAT «HadTorassu-
nobysaHHs». MignpnemMmcTBo BUaoOyBae ras i ra3oBuil
KOHOEeHcaT Ha NiueH3inHnx gingHkax CeMUpeHKiBCb-
Koro n MauyxiBcbkoro pogosuil. loseneHi 3anacu
NPUPOAHOro rasy CTaHoBAATL 25 Mnpa Ky6. MeTpiB
(kateropii C1, C2).

CtaHoM Ha ciyeHb 2017 poky komnaHisa ekcnnyaTtye 23
cBepAoBMHU. BnoobyTuii ra3 ounwaloTb i NpMBOAATb
[0 BUMOT CTaHAapTiB Ha TPbOX YCTAaHOBKaX MiaroToBKM
razy — YIMIr Onedipiscbka, YKMI CemupeHkiBcbka i
YIMI Mavyxiscbka.

25 mnpp Ky6. meTpiB -

DOBefeHi 3anacu rasy.

3a4/19 BMBYEHHS Ta PO3P0OKN HOBUX AiNITHOK Byo
cTBopeHo TOB «HadToraspospobka». KomnaHis
OCBOIOE XOPOLUIBCbKY MJIOLLY, PECYPCU SIKOi OLLiHIOIOTh
y 761 mnH ky6. meTpiB rasy i 495 Tnc. TOHH HadTU
(kaTeropia C3). Y 2016 poui nianprMemcTBo NpoBeno
reonoro-reo®isnyHi gocnigxeHus, y 2017 poui —
3anjaHoBaHO Po3no4yaTy OypiHHS NepLloi NOLYKOBOI
CBEpPAJIOBUHMU.

ATEK HadToras BMB4ae MOXAMBOCTI LWLOAO
po3LwnpeHHs 6idHecy. CTpaTerisa komnawii gonyckae
SIK y4aCTb B ayKLiOHaXxX i3 HAAPOKOPUCTYBAHHS, Tak

i NpyuadaHHSA BXe HassBHUX NEPCNEKTUBHUX aKTUBIB.
KomnaHisa Takox roToBa 3aCTOCOBYBaATM CBili AOCBIA,

i excnepTnady A5 ynpasniHHA HadTOrasosMMun
npoeKkTamMm Ha NILEHIINHNX OiNFGHKAX iHLWMX KOMMNaHiIn,
LLLO XapakTepmn3yTbCs CKNagHUMM FIPHUYO-
reosioriYHUMM YMOBaMMU.

OTEK BIE:
BifHOBNIOBaHa eHepreTuKka

Mepwmm iHBeCcTULiiHMM NpoekToMm OTEK

Y BiHOBJIOBAHIl eHepreTuLi ctano 6yaiBHALTBO
BoTiercbkoi BEC notyxHicTio 200 MBT.

CborogHi ctaHLis — HabinbLua B YkpaiHi Ta BXoOUTb
[0 Ton-5 HaseMHMX BiTponapkis LieHTpanbHOi

Ta CxigHoi EBponu. EkonoriyHuii edekT Big poboTn
BoTieBcbkoi BEC BupaxeHuii y LLopiYHOMY CKOPOYEHHI
BUKUAIB B aTMocdepy B ekBiBaneHTi 646 Tuc. ToHH CO2.

KomnaHis nnaHye po3BmBaT HaNpsiM BiTPOEHEPTrETUKMW:
ouikyeTbcs, wo y 2017 poui B 3anopisbkii 06nacTi
po3noyHeTbes OyaiBHMLTBO MNprMopcbkoi BEC
noTyxHicTio y 200 MBT.

Botiecbkoto BEC kepye TOB «Bing Mayep», peanizauito
npoekTy 6yaisHnuTBa Mpumopcbkoi BEC Beae TOB
«Mpumopckka BEC», cepsicHi nocnyru 3 06CnyroByBaHHs
BITPOTYPOGIH Hagae TOB «BiHg Tex». Yci nignpruemcTea —
nodipHi komnawii ATEK BE.

Jpyruii nepcnekTMBHUIA HaNpPsM y BiAHOBIOBaHIN
eHepreTuui, AKUin PO3BMBAE KOMIMAHIA, —
renioeHepreTuka. ¥ 2017 pouji 3aniaHOBaHO MiNOTHUA
NpoeKT i3 OyAiBHULITBA COHAYHOI €/1eKTPOCTaHLi B ceni
TpudoHiBka XepcoHcbkoi 061acTi.

1,‘! I'BT - saranbuuin noptdens

MPOEKTiB y BiTPO- Ta COHSI4HiN eHepreTuLi.

OTEK ECKO:
eHeproedpexTuBHICTD

OTEK nepwnm i3 eHepreTnyHmx KomnaHin Ykpainum
3anponoHyBaB CroXneadam KOMIMIEKCHi MOCyrn
3 eHeproedeKTUBHOCTI Ta eHepro3bepexeHHs.
Llen Hanpsam 6isHecy po3suBae OTEK ECKO,
cTBOpeHe B nuctonaai 2015 poky.

KomMnaHig Hafae Nnocayrv Ha ymoBax eHeprocepBiCHUX
noroBopie i nepdopmaHc-koHTpakTie. ATEK ECKO
TakoX BMKOHYE EHeproayauTu, po3pobnse Ta
peaniaye nig, KoY KOMMIEKCHI 3axoamn Won0 EKOHOMIT
EHEepropecypcis; CNPUSE B 3aNy4eHHi piHaHCYyBaHHSA
ona peanisauii eHeproe®ekTUBHUX MPOEKTIB KIEHTIB;
a TakoX HaByvae KJEHTIB OCHOB BMPOBAAXEHHA CUCTEM
eHepromeHenxmeHTy. KomnaHis peanisye npoekTu

Ha NPOMWCIIOBUX, XUTIOBUX, aAMIHICTPATUBHUX i
couianbHUXx 06’ekTax.

daKkTUYHA YaCTKa BN1aCHOCTI
y BUPOOHMUYMX MignmpueMCTBaxX CTaHOM
Ha 1 ciuHsa 2017 poky, %

Bupo6yTok i 36araueHHs Byrinns

IipnpuemcTBO

%

TOB «[ATEK [Jo6pomninnsByrinmns»
TOB «[TEK PoBEeHbKMAHTPALUT»
TOB «[OTEK CBepA10BaHTPaLUT»

AT «JJOHCbKUW aHTPauuT»

AT «lllaxToymnpaBiiHHS «O6yX0BCb-
Ka»

TOB «CyniHaHTpauuT»
IIpAT «OTEK ITaBnorpaznByTinnis»
TOB «IllaxTa «Bbinosepcbka»

IpAT «OTEK IllaxTa Komcomornelb
Oonbacy»

TOB «[ITEK KypaxiBcbKa L13d»
TOB «L13® [TaBnorpancbka»
TOB «MocnvHcbke BITIT»

ITAT «OATEK OkTsibpcbka L[3P»

TIAT «OTEK Jobpominbcbka [130»

CepBicHi koMmnaHii

IlinnpuemcTeo

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0

100,0
99,9

95,4

95,3

99,9
99,9
99,0
60,9

60,1

%

TOB «IlepwioTpaBeHCbKUY PM3»

TOB «HayKOBO-TIPOEKTHMI LieHTp OTEK»
TOB «IHTepeHeprocepsic»

TOB «EnexkTpoHananxa»

TOB «[JTEK Cepsic»

TOB «Couic»

99,0

100,0

100,0

99,0
99,0

99,0

BupobGyBaHHs rasy

IinnpuemcTBO %
[IpAT «HadToras3sunoOyBaHHs» 60,0*
TOB «HadTorazpo3pobka» 100,0

*Y 6epeaHi 2017 poky npuabdaHo 15% akuiii MpAT «HadTorazsmnaoby-
BaHHS», L0 36iNbLUNI0 YaCTKy KOMNaHii 0o 75%.

Bupo6HULTBO Ta AMCTPUOYLIist enekTpoeHeprii

IlinnpuemcTeo %
TOB «[OTEK CxineHepro» 100,0
TOB «TexpemriocTaBKka» 100,0
ITAT «OTEK [JHINpoeHepro» 73,5
ITAT «OTEK 3axineHepro» 72,2
TTAT «KuiBeHepro» 72,4
TOB «[OTEK B/COKOBOJIbTHI Mepexi» 100,0
IIpAT «OTEK ITEM-EHeprosyrinns» 95,7
[IAT «ATEK [oHelibKobneHepro» 71,5
ITAT «ITEK KpruMeHepro» 57,7
TIAT «OTEK OHinpoobneHepro» 51,7

BigHoBNOBaHA eHepreTuka

IlinnpuemcTeo %
TOB «BiHp ITayep» 100,0
TQB «[IprMOpCbKa ‘ 100,0
BITPOENEeKTPOCTaHLis»

TOB «BiHp Tex» 100,0



lT'eorpadis pisnbHOCTI
BUPOOHUUMX nipnpuemcTs*

Kuis:
FeHepauia Ta aucTpuodyuia

eNeKTPUYHOI 1 TensIoBOT eHeprii
KniseHepro

BiHHMLbKa 00n1aCTDb:

FeHepauia enekTpoeHeprit

ATEK 3axineHepro: JlagnxuHcbka TEC, JTagnxuHcbka 'EC

IHinporneTpoBcbKa 06nacTb:

BuaoOyTok i 36ara4yeHHs Byrinng

ATEK Maenorpaapyrinns: LUY MNepwoTpaBeHCbke,
LY Maenorpaacbke, LY [HiNpoBCbKe,

LLIY TepHiscbke, LLUY im. lepois Kocmocy,

LLI3®d Masnorpaacbka

FeHepauia enekTpoeHeprit
ATEK OHinpoeHepro: Kpueopisbka TEC,
MpunaHinposcbka TEC

AncTpubyuia enekTpoeHeprii
ATEK OHinpoobneHepro

HJoHenbka obnacTb:

BupnoG6yTok i 36arauyeHHs Byrinns

ATEK Oob6poninnasyrinns

i TAB «LLlaxTa binosepcbka»: LLIY Binosepcbke,
LLIY Nob6poninbcbke,

ATEK Oob6poninbcbka LI3D;

ATEK LWaxta Komcomoneup oHbacy:

LY i L13d Komcomoneub JoHbacy;
MocnuHcbke ByrnenepepobHe nignpuemMcTBo;
LI3® KypaxiBcbka;

ATEK OkTsa6pcbka LI3D

FeHepauia enekTpoeHeprii
ATEK CxineHnepro: Kypaxiscbka TEC, 3yiscbka TEC;
ATEK OoHeupkobneHepro: Muponiscbka TEC

AncTpubyuia enekTpoeHeprii
ATEK MEM-EHeprosyrinng;
OTEK JoHeubkobneHepro;
ATEK BncokoBONbLTHI Mepexi

3amnopisbka obnacTb:

FeHepauia enekTpoeHeprii
ATEK OHinpoeHepro: 3anopidbka TEC;
Bing MNayep: BoTieBcbka BEC;

Mpumopcbka BiTpoenekTpocTaHuia: Npumopcbka BEC

(TpuBae ByaiBHULTBO)

IBaHO-®paHKiBCcbKa 06nacTb:

FeHepauisa enekTpoeHeprit
OTEK 3axigneHnepro: BypwtuHcbka TEC

JlyraHcbka o6nacTb:

BuaoOyTok i 36ara4yeHHs Byrinns

OTEK PoBeHbknaHTpaunTt: LY PoBeHbkiBCbKE,
LY AceniBebke, LL3® KomeHaaHTCbka,

'3® PoBeHbkiBCbka, [3M BaxpyLleBcbka;

OTEK CBepanoBaHTpauuT: LY YepBoHonapTnsaHcbke,

LY Ceepanoscbke, LLI3® CeepanoBcbka,
[3d LUeHTpocotos, N3d YepBoHuin napTnsaH

FeHepauisa enekTpoeHeprii
OTEK CxineHnepro: JlyraHcebka TEC

JIbBiBCbKa 0061aCTb:

FeHepauia enekTpoeHeprir
LOTEK 3axineHepro: JobpoTeipcbka TEC

I[onTaBcbKa 0071aCTb:

BupoGyBaHHs rasy
HadTtorassnoobyBaHHA

XapkiBcbka obnacTb:

BuaoGyBaHHs rasy
HadTtorazsnoobyBaHHS

XepcoHcbka 06nacTb:

FeHepauia enekTpoeHeprit
Tpudaniska Enepxi: TpudaHiscbka CEC
(TpvBae 6yaiBHULTBO)

AP Kpum:

OucTpunbyuia enekTpoeHeprirt
OTEK KpumeHepro

P®:

Bupo06yToK i 36araueHHq Byrinns

AT «LllaxToynpaBniHHsA «O6yx0oBCbka»;

AT «[JOHCbKNI aHTPaUNT»;

TOB «CyniHaHTpauuT»: LLIY i U3®d Ob6yxoBCbka

* 15 6epesHa 2017 poky KOMMaHia 3asBuia Npo BTpaTy ynpas-
NiHHSA I'Ii,EI,ﬂpVIGMCTEaMI/I, po3TaloBaHNMM Ha TUMYaCcOBO He
KOHTPO/bOBaHIM yKpaiHCbKOIO BNaaolo TepuTopii B JJoHeLbKin
i JlyraHcbkii o6nacTax. KomnaHis BBaXae HENPUNRHATHOIO
BMMOTY NPO nNepepeecTpaLiio NigNpPMeEMCTB Ha TUMYACOBO
HEeniaKOHTPOJIbHY TEPUTOPIIO.

NS
g — Bupno6yTok i 36arauyeHHs Byrinns

A — BupobyBaHHs rasy

l‘ — Tennosa reHepaLiisa enekTpoeHeprii

, — Ounctpubyuis enekTpoeHeprii
=
l‘ — BiTpoeHepreTtuka

A
\J <4
<8, _ Consuna eHepreTunka
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" nopail 2016 poxy

MpoxigHnkun waxtn «Camapcbka» NPOMLLUIN HaNbINbLe
reosioriyHe nopyweHHsa B 3axigHomy [loHOaci —
BorpaHiBCbkuii cKUA,.

Llein po3nom «posipBaB» ByrinbHi nnactu. Mepenagn rnmbuiHm Mix niactaMm CTaHOBUTL NPU-
65113H0 300 meTpiB Mo BepTUKai.

Mepexip yepes3 boraaHiBCbKNIA CKNA CTaB YHIKaIbHUM A0CBIAOM YCMILLHOMO MPOXOAXEHHS
TaKUX BENIMKMX TEKTOHIYHUX NOpPYLUEeHb. Lle gactb 3Mory po3pobnsaTtu waxTHe nose 3 3anaca-
Mu 10 MJTH TOHH BYTiNns.

ATEK npuegHaBecsa A0 naKkty
«3apagu monogai B YKkpaiHi — 2020».
IHiuiaTVBa cnpsimoBaHa Ha cTBopeHHs 10 000 micub ANs cTaXyBaHHA Ta nepLuoi poboTn

monogai go 2020 poky.

Lleh LOKYyMEHT — NpOaO0BXeHHs 3arajlbHOEBPONENCHKOI iHiLiaTUBK, Ky yXBaneHO 3apanmn
noaonaHHsa 6e3pobiTTa cepen Moo, CTBOPEHHS HOBUX MiCLb AJ151 CTAXXYBaHHS
Ta npawueBnallTyBaHHS, a TakoX 3MiLLHEHHSI NapTHEPCTBa Gi3HeCy 1 HaBYasIbHUX 3aKafdiB

ATEK yBiiWwoOB A0 YMcna Hanukpawmnx poboTogaBuiB YKpaiHu
3a pe3ynbraTamm gocnipgXxeHHs EY.

KomnaHis nocina nepuie micue cepen npoMMCNOBMX KOMMaHIiN i yBinwna oo n’atipkm
HarnpueabnueiwMx poboToAaBLiB, HA AYMKY CTYAEHTIB NPOdiNbHUX BULLIB.

ATEK OHinpooOneHepro MmoaepHiayBaB ANCNETYEPCbKY
B Kpnsomy Pog3i.

CyyacHa gmucnetyepcbka — 4acTuHa nporpamu 3i BnposaaxeHHsa SMART Grids.

Ha BigeocTiHy BUpo6HMLUTBa KoMNaHii Mitsubishi BuBoguThecs iHbopmaLis

Nnpo eHepronocTayaHHsa MicTa — BiJ, 3arafsibHOro naaHy A0 oKpemux 06’ekTiB.
Lle ae 3Mory CKkopoTuTu Yac Bif, BUSIBJIEHHS HENOAAA0K A0 YCYHEHHS 11 B3arani
3anobirat aBapinHUM cUTYyaLisM

Morop)xeHo npodeciiiHi cTaHpapTu ansg poobiTHMYMX npodecin,
po3poobneHi 3a yyacTio ATEK.
IHiLiaTMBa cnpsaMoBaHa Ha NiABULLEHHS AKOCTI MPOMECINHO-TEXHIYHOI OCBITW.

lany3eBnmMn pagamm NPUNRHATO cTaHgapTy «MaluvHICT NiginMansHOT MalmnHW» i «MalumnHicT
FiPHUYNX BUIMKOBMX MaLLVH 15 BYrNIeNPOMMUCIOBOrO KOMIMIEKCY», & TaKOX «MaLlunHICT KOTNiB
ONS TennoeHepreTukn». HactynHmin etan — GopMyBaHHSA CTaHOAPTIB | 3aTBEPAXKEHHS

B MiHicTepcTBi OCBITU 11 Haykun YKpaiHu. [icns 4oro npodrexyymnmiLa 3MoXyYTb BKIOYATY L
CTaHAapPTM 00 HaBYasIbHUX MPOrpam.

DTEK Renewables cTtaB rapaHTom OyaiBHMLTBA
BoTieBcbkoi BEC.

Hanpsm 3 anstepHaTMBHOI EHEPreTUKN BUNLLOB HA CaMOCTiINHE piHAaHCYBaHHS | 3HN3NB
KpeauTHe HaBaHTaXXEHHS Ha iHWi Hanpamu 6idHecy Mpynu ATEK.

Y 2012—2014 pokax 6yno 3any4eHo 245 mnH eBpo B LandesBank Berlin AG (Himeu4unHa)
ans 6ynisHnuTBa BOTiEBCHKOI BiTpOENEKTpOCTaHuii. FapaHTamu Ta nopy4ynTenamm

3a uieto yrogoto suctynunm nignpuemctea ATEK EHepro. YknaneHo yroay npo 3miHy ymoB
KpeanTyBaHHs, wo no3sonuno DTEK Renewables ctatu rapaHTom.

HadTorazeupaoOyBaHHA BNpOBaAuiIo aBTOMaTU30BaHY CUCTEMY
onepaTUBHO-AMUCNEeTYepCcbKoro kepyeaHHsa (ACOAK).

Lle nano 3aMory aMeHLWnT TEXHOJIOTIYHI BTPATU, ONTUMI3YBaTV TEPMIHM KaniTalbHMX
PEMOHTIB CBEPANIOBUH, 3HU3UTU BiAMOBU TEXHOOTIYHOro 06n1aaHaHHs, NigBULLUTY
KOHTPOb HaZ NMPOMMCIIOBOIO 1 €KOMOriYHO0 6€e3neKot0 BUPOOHULITBA.

AHanorie Takoi CMCTEMM NOKN LLLO HEMAE B YKpaiHCbKkOMY ra3oBuaobyTtky. ACOAK

3a A0NOMOro0 TENIEMETPUYHUX CUCTEM aKyMYIIOE AaHi Npo po6oTy CBEPANIOBUH,
yCTaHOBOK MiArOoTOBKW ra3dy, BUMiptoBasibHUX BYy31iB. 36upae iHpopmadito i3 cuctem
BUSIBJIEHHS BUTOKIB rady Ta paHHbOro nonepenXXeHHs Haa3BMYanHUX CUTYyaL,in.

o ACOJK niaknto4YeHO CUCTEMN BiIEOCMOCTEPEXEHHS 3a TEXHONIOTIYHMMM NpoLUEecamm i
GPS-MOHITOPUHIY poB60TH TPAHCMOPTY.

3aBeplieHo moaepHisauiio U3P «Masnorpapcobka» —
NOTYXHiCcTb ¢pabpunkmn 30inbLIEHO A0 7 MJTH TOHH Ha piK.

Peanizauia npoekTy Takox gasna 3Mory BiAMOBUTUCS Bif, MYyJIOHAKONMUYyBaya, Lo NO3UTUBHO
NO3HAYUTbLCS HA EKONOTiT PErioHy.

3aBasgKM TEXHIYHOMY NepeocHaLleHHI0 pabpuka cTana HannoTyXHiWwnMm Byrne3daradysasib-
HUM nignpuemcTeoM ATEK EHepro. Cekuii ons 36aradyeHHs Byrinns, po3pobeHi 3a yyacTio
amepukaHcbkoi komnaHii CETCO, naloTb 3MOTry BUMYyCKaTU KOHLLEHTPAT i3 30MbHicTiO 10% i
NUTOMOIO TEMJIOTO 3ropsiHHA NprnbnnsHo 6000 Kkan. PaHiwe cepeaHs 30/1bHICTb KOHLEH-
TpaTy pocsarana 22% 3a nMTomoi TennoTr 3ropsiHHa 5400 kkan/Kr.

Ha waxTi «lOBineHa» 3anpautoBasia HOBa BeHTUNALUINHA
cBepAasioBuHa.
ByniBHMLITBO CBEPASIOBMHN BiAKPMAO A0CTYN A0 19 MAH TOHH NPOMWCNOBUX 3anacisB Byrinns.

LLlaxTa 3a 45 pokiB cBOEiI po6OTM NPakTUYHO BMYepnasa 3anacu Byrifijis B MexXax LUaXTHOro
Nnosisi, a HOBi MOKaAu PO3TallOBaHi Ha 3HaYHIN BiacTaHi Bia rofoBHOro ctosdypa. Lle ayxe
YCKaZHIOBAsNO NPOBITPIOBAHHS MiA3EMHUX BUPOOOK, a TakOX AOCTABKY NOAeN i maTepianis Ao
Micus poboTun. CBepasioBMHa Takox Oyae BUKOPUCTOBYBATMCS A1 TPAHCMOPTYBAHHA Ntoaen i
BaHTaxiB. HYac nepebyBaHHA NtoAel Nig 3eMeio CKOPOTUTLCS Ha ABi FOAVHU HA KOXHY 3MiHY.

Ha CemMmupeHKiBCbKOMY pOAOBMLLI 3aBepLUEHO OYpPiHHSA TPbOX
rasoBux cCBepAaJIOBMH 3aBrnMOLIKU NOHaA 5,7 TUC. MeTpiB.

CymapHuii nebit NnprupoaHOro rady CTaHOBUTbL NPUONSHO 25 MJIH Ky6. MeTpiB Ha MicsLb.
Yci cBepAIOBUHM NOXMII0-CMNPSMOBAHI, 3 BiaxoaoM Bifg, BepTukani noHan 1 000 meTpis.



OTpumaHo ceptudikar J ABK Ha eHeproonok N25 ATEK
BypwtuHcbkoi TEC y 3B’A3KYy i3 3aBepLUEHHAM PEKOHCTPYKLii.

OuikyBaHi pe3ynsrati: 36iNnbLIeHHS NOTYXHOCTi eHeprobnoka 3 208 MBT oo 215 MBT, nigsu-
LWEeHHS eEKTUBHOCTI Ta HaAiMHOCTI pO60TK 06NagHaHHS.

OnepauivHa komnaHia ATEK EHepro nepepana
waxrToynpasniHHa O0yxoBCcbKa cTpaTeriyHomMmy
xonauHry OATEK.

Lle nano amory nepenat 3060B’A3aHHA 3 06CNyroByBaHHS NO3WK Ha cymy 436 MJIH 4,0J.
CLLIA Ha pociifiCbki akTUBW XONANHTY, WO 3a6e3neyye 3HUXKXEHHS KPEAUTHOrO HaBaHTaXeHHS
OTEK EHepro. LY O6yxoBcbka 06cnyropyBaTMe 3aliM 3a paxyHOK CBOET BUPOOHNYOT
OianbHOCTI.

ATEK — napTtHep NMontaBCbKOro HawioHasIbHOIO TEXHIYHOIro
yHiBepcuteTy im. 0. KoHgpaTioka.

CniBnpaLs 34iMCHI0ETLCS 3a TPbOMa Hanpsimamu. [NepLunii — NiarotoBka Monoamx eaxisLis.
CTymeHTn 3MOXYTb MPOXOAUTU MPAKTUKY Ha nignpuemcTeax ATEK HadToras, Harkpalumx

i3 HMX 3an1aHOBAHO 3anpoLlyBaTu Ha poboTy A0 KoMNaHii. Apyrnin Hanpsm — MigBULLLEHHS
kBanidikauii npauiBHMKIB HAdTOra3oBoi ranysi. TpeTin — NPOBEeLEHHS CMiJIbHUX HAYKOBO-A0-
cnigHnX po3pobok, peanisauis HayKOBO-TEXHIYHMUX MPOEKTIB i AOCNIOXEHb.

ATEK ECKO BigkpuB LLeHTp KOHCyNbTaLih 3 eHepro3tepeXXeHHs
Ana Beix knieHTtiB KnuiseHepro.

KoHcynbTauii cynpoBOAXYIOTLCS 4EMOHCTPALIE0 MakeTiB eHeproedeKTUBHUX BiKOH, Te-
nnoi nigaorn, pekynepatopis, iHAMBIAYyabHUX TEMMOBUX MNYHKTIB, AEMOHCTPYETLCSA poboTa
Tennosi3opa.

Mpodecinny KoHCcyNbTauilo, Ak ePeKTUBHO 3aoLLanXyBaT TENJO, BOAY, rad i eNeKkTpoeHep-
rito, BCTAHOBUTU NIYUNBHUKN Ta PErYIATOPY Tenna, yTennmtn OyanHok i oe 3HanTu Ko Ty Ana
niaBULLEHHSA eHeproedeKTUBHOCTI, MoXe oTpumMaTun B LLeHTpi 06CnyroByBaHHA KOXEH KNIEHT
KuniBeHepro.

NMpoBeaeHHs MiXKHaApPOAHOI KOHdepeHLUiT «YKpaiHa MO€ET Mpil:
MiXKHapogHi npakTuku ¢dacunitauii» cninbHo 3 ICA Ukraine.

MeTa kKoHdepeHLii — npe3eHTaLis peanbHUX NPoeKTiB, 06MiH 00CBIAOM i MacLuTabyBaHHS
YCMILLHUX NPaKTUK.

Ha marpaHumky Akagemii ATEK Buctynunu ekcnepTtn 3 Kanagu, CLUA, TaiBaHio Ta MonbLu,,
aki npencTaBunv 18 NpoekTiB, peanisoBaHMX i3 BUKOPUCTAHHAM iIHCTPYMEHTIB | MeToAiB ¢da-
cuniTauii B poboTi 3 TepuTopiaibHUMU rpoMagamMu, CrilbHOTaMu Ta MOMIOAIKHMMUM OpraHis3a-
uigamun y cdepi ocitu Ta 6isHecy

BnacHuku eBpooOGnirayin i 6aHKM-KpeauTopu NPURHAIN
npono3uuito ATEK EHepro wono A0BrocTpokoBoi
pecTpyKkTypmu3auii BCbOro KpeautHoro noprtdens.

LlinHi nanepwu, BunyweHi'y 2013 poui Ha cymy 750 mnH gon. CLUA 3i ctaBkoto 7,875% pidHux,
i wiHHi nanepwu, BunyuieHi 2015 poky Ha cymy 160 mnaH gon. CLUA 3i ctaBkoto 10,375% piyHux,
o6’eHaHi B e4MHUIA BUMYCK HOBUX €BPOOGMirauin. Bunyck Takox BKJIl0OHaE KOHBEPTALLitO
GaHkiBcbkoro 6opry B po3mipi 300 mnH gon. CLUA. HoBi uiHHi nanepu nepebyBatoTb B 06iry
i3 29 rpyaHsa 2016 poky. TepmiH 06iry — no 31 rpyaHs 2024 poky, CTaBka KyrnoHa CTaHOBUTb
10,75% pidyHUX.

KniouyoBa nopais nicng 3BiTHOro nepioay:

15 6epesHsa 2017 poky KoMMaHis 3asBua Npo BTPATy yrpasiHHA akTUBaMU NigNpUeMCTB, PO3TalloBaHMX HA TUMYa-
COBO HEKOHTPONbOBaHIN TepuTopii JoHeubKoi i1 JlyraHcbkoi obnacTeii: MpAT «OTEK LLlaxta Komcomoneup JoHbacy>,
TOB «MocnumHcbke BIMM», TOB «ATEK CeepanoBaHTpaunt», TOB «ATEK PoBeHbknaHTpaumt», Bl «3yiscbka TEC» (TOB
«ATEK CxioneHepro», TOB «TexpemnocTaBka»), TOB «EnektpoHananka», MpAT «ATEK NEM-Ereprosyrinng», MNAT «ATEK
JoHeupkobneHepro», TOB «ATEK BucokoBosbTHI Mmepexi», TOB «ATEK Cepsic».

Bumora npo nepepeecTtpadiio umx nNignpMeMCTB Ha TUMYaCOBO He MiAKOHTPOJIbHY YKpaiHCbKin Bnaai Teputopii B Jo-
Heubkil i JlyraHcbkin 06nacTax € HenpuiiHATHO. XXoaHi dopmu TUcky He 3MycaTb ATEK 3MiHUTK lopucamKLilo akTUBIB.
3 LLbOro MOMEHTY KOMIMaHisi He KOHTPOJIIOE POBOTY LIMX NiIANPUEMCTB.

OTEK pa3om i3 bizHecamut CKM 6paB yuyacTb y poboTi
I'ymaniTapHoro wrtaby PiHaTa AXMeToBa «[JOITIOMOXKEMO»,
CTBOPEHOrO 4/ HaJaHHA MaKCUMaslbHOI [OMOMOr' MUPHUM
MellKaHUSAM [ToHelbKOoI 1 JIyraHCbKOI obnacTen, siki
MOCTpPaXaanv B pe3ynbTaTi BOEHHUX LiN.

EHepreTVKYu [IPOBOMM aBapiiHO-BilHOBNIOBaNbHI pob0TY

Ha NiHIAX enexTporiepenadi v miacTaHuigax, TOMY 1110 HaABHICTb
en1eKTpoeHepril cTasna 3aropyKolo BVXXUBAHHSA JIOAEN Y 30Hi
KOHOIKTY.




O4 Micia, 6auenns,

11iIHHOCTI

Micist

Mw npautoemMo B iM’ MPOrpecy Ta NPoLBiTaHHSA CyCcniibCTBa.

Hawa eHepris Hece nogsam CBITI0 Ta TEMI0

BbaueHHs

Mwn — ykpaiHCbka KOMNaHig, Lo AMHaMIYHO PO3BMBAETLCS | NparHe
[0 NigepcTBa Ha EBPONENCLKMX EHEPTreTUYHUX PUHKaX. B OCHOBI HaLLOro

ycnixy — nioan, epekTUBHICTb, NepenoBi TEXHONOrII.

IIliHHOCTI

MpodecioHaniam

Hawwui npavuiBH1Ky MatoTb rMOOoKi NPOMECIHI S3HAHHS,
BiAMOBIAASIBHO M CyMIIHHO CTaBASTLCS 40 CBOIX
000B’A3KIB, SIKICHO Ta BHACHO BUKOHYHOTb NMOCTaB/IEHI
3aBLaHHS.

Mw nparHemo 00 A0CArHEHHS HAMKpaLLmX Pe3ysib-
TaTiB 32 YMOBW ONTUMaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS NIIOACH-
KUX, MPUPOAHMX | PIHAHCOBUX PECYPCIB.

BignoBiganbHiCTb

Mw ByyemMo CBOIO AjsNIbHICTb Ha PO3YMiHHI TOrO,

LLIO BCi HALLi 3yCW/s MOBWUHHI BiZNoBigaTu iHTepecam
cycninbcTBa. M Hecemo BiANOBIAANbHICTb

3a 9KiCcTb POOOTU 1 AOTPUMAHHS! KOPMOPATUBHUX
HOPM, 32 BUKOHAHHS! CBOIX 3000B’s13aHb, 3a OLLIa1JIMBE
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB i YNCTOTY A0BKINNS.

Mw BianoBiganbHi 3a TKX, XTO POOUTH HALLLy KOMIMaHito
YCMILLHO, — HALUMX NPALBHUKIB.

MparHeHHa BAOCKOHaNIOBaTUCS

Mw cTBOPIOEMO YMOBU /15 PO3BUTKY TaJlaHTIB

i 3OiOHOCTEN HaLLMX NPALBHUKIB, BNPOBAAKYEMO
HaMnepCcneKTMBHILLI TEXHOJOT i, YA0CKOHaIIOEMO
BMPOOHWYI Ta yrnpaBiHCbKi npoLecy. PO3BrBaoyn
0i3HEC, MU BCENSIEMO BMEBHEHICTb Y HALLIMX
MPaLBHVIKIB i POBVMO BHECOK B YCTILLIHWIA
PO3BUTOK YKpaiHW.

3rypTtoBaHiCcThb

Mwu LiHyEMO KOMaHOHWIM AyX, EOHICTb

i 3rypToOBaHICTb. JInLie B KOMaHLI M1 MOXEMO
LOMOTITUCH BUCOKMX pedysibTaTis. Pazom

HaM LiKaBo i NpauoBaTy, i BignoymeaTu.
BaraTorpaHHiCTb 4OCBIAY | 3HAHb KOXHOIO
CTBOPIOKOTb 3arajibHUM NOTEHLian PO3BUTKY
KOMMaHii. YCix npawiBHUKIB KOMMaHii MoOegHYE ineq
Ta MeTa, 40 SKOI MU MparHemMo PiBHOIO Mipoto,
PO3yMito4n 1 NiATPUMYKO4YM O4HE OOHOTO.

BigkpuTicTb

Mw BioKpUTO iIHGOPMYEMO HaLUMX MPaLiBHUKIB,
MapTHePIB, aKkLLIOHEPIB Ta IHLI 30BHILUHI
3auikaB/IEHI CTOPOHM NPO BaXXMBI MUTAHHSA
PO3BUTKY HaLLOI KOMMNaHii, CTBOPIOO4YY OCHOBY
LN 0oBipYyoi criBrnpavi. Mu peanisayemo CBOto
LiSNIbHICTb, BUXOAA4YM 3 MPUHLLXNIB, 3P03YMININX
HallVM MpaLiBHVKAM i mapTHepam.

05 Crparerist pO3BUTKY
I'pynu OTEK
Ao 2030 poky

KoHuermn1ist pO3BUTKY

] ATEK Gyae akTMBHO po3BUBaTUCS
B YKpaiHi 3 BUXOA0M Ha PUHKM CYCiaHiX
KpaiH 9K amBepcudikoBaHa
Ta 3a6e3ne4yeHa NasiMBoOM
eHepreTn4yHa KOMnaHiq.

2 ATEK O0yae opieHTyBaTUCS Ha Npoaax
eneKTpoeHeprii BCiM KaTeropiam
CMnoXuBayiB, AO0TPUMAHHS BUCOKMX
cTaHpapTiB cepBicy Ta BUOyAOBYyIO4U
CWUJIbHUM PO3ApPiOHNI OpeHa,.

3 ATEK Oyae niaTpumMmyBaTH i pO3BMBaTH
KJIIO4YOBi YUHHUKMU yCriXy:
TaJlaHT i NoTeHuian cniBpoOiTHUKIB
Ta ePEeKTUBHICTb BUPOOHMLUTBA,
iHBeCTMLIN, ynpaBJliHHA.

4 ATEK 6paTtume yyacTtb y pepopMyBaHHi
Ta Mo epHi3aLil eKOHOMiIKM YKpaiHu,
couiaslbHOMY PO3BUTKY pPerioHiB
AiANbHOCTI, NPOCYBaHHi HAMKpaLUX
CTaHpapTiB y NPOMMUCJIIOBIN Ta €KONOTriYHINn
Ges3neui.



ETanu Ta npioputreTu crparerii
po3BuTKy I'pynu ITEK

Y 2013 poui ATEK repewniioB Bif, MMATUPIYHOTO
FOPU30HTY IJIaHyBaHHS [0 b6inblil JOBrOCTPOKOBOIO,
TOMY 1110 peasni3alis [MPOEeKTIB B eHepreTull 3aiMae
K1JIbKa POKIB 1 BUMAarae 3Hau4HuX iHBEeCTULLIN.
JJOBroCTPOKOBA KOPIIOpaTVBHA CTPATeris

00 2030 poKy BM3HA4Ya€ OCHOBHI HAITPAMM PO3BUTKY
6i3Hecy, yrpaBiiHCbKi ITPOEKTU Ta TEXHOJOTI.

eTarl

Y 2015 poui 3aBepLUeHO peanisay,ito NepLIoro etany KOpnopaTuBHOI CTpaTerii pO3BUTKY.
3a ueli nepios KOMMNaHis ctana 3HavyyLwmm rpaBLLEM Y ranyai BiAHOBIOBAHOT EHEPreTUKn

201 015 Ta BuiLLNA Ha nepue MiE)LI,e 3 B1ao0yTKy NPUPOOHOro rasy cepen, npuBaTHUX
razoBnao0yBHUKIB YkpaiHu.

BopHouac y 38’A3Ky 3 BOEHHMMU JisiMy Ha [loH6aci Ta Kpr30t0 B EHEePreTUYHil ranysi
YkpaiHu, 3ansaHoBaHy NporpamMy Po3BUTKY LLIAXT, TEMJI0ENeKTPOCTaHLIN i ANCTPUOYLINHNX
nignpuemcTs 6yno nepernsHyTo. [0N0BHUM 3aBAAHHSAM KOMMNaHii cTano 36epexeHHs
pUTMY POBOTK NiANPUEMCTB, WO GloaXeT KpaiHn cTabinbHO NOMOBHIOBABCA NogaTkamu,
0OV Manu MOXJIMBICTb MOBHOLLIHHO NPAaLLloBaTX Ta CBOEYACHO OTPUMYBATK 3apOBIiTHY
nnaty. KomnaHia HanpauoBana neBHUin AOCBIA NOA0NIAHHSA KPU30BUX CUTYALN, 3ymMina

He BTPaTUTU KepoBaHicTb, 30epirwn Tpyaosi konektnen. ATEK 3a6e3neuns onepaTrBHe
BiAHOBIEHHSA XUTTELIANIbHOCTI PEriOHIB (ENEKTPO-, TEMJIO-, BOAOMNOCTA4YaHHS, TPAHCNOPTHA
iHDpacTpykTypa) Nicnst BOEHHUX AiiA.

OncTpubyuiliHi nignpremcTBa KOMMNaHii Ha TepUTopIi, He OXOMNNEeHin BOEHHUMU AiMN,
chopmyBanm GyHKLio po3apibHUX Npoaaxis, Wobu 3abe3neynT cnoxmnsadamMm BUCOKMIA
CepBic i 3anponoHyBaTy HOBI Nocnyru. Yci paioHHi BinaineHHs eHepro3dyTy 6yno
rNnepeTBOPEHO Ha LLeHTPY 006CyroBYyBaHHS KJTIEHTIB, LLLO NMPAaLLIO0Th 32 MPUHLMMOM
«EOWNHOrO BiKHa», CTBOPEHO Cy4aCHi KOHTaKT-LLEHTPW.

Ha ubomy eTani KoMmnaHia 3aBepLumia BNpoBaaXXEHHA HOBOI MOAENi KOPNOpaTUBHOIO
ynpasniHHA. Lle gano amory posainutu GyHKLUii cTpaTeriyHoro naaHyBaHHA Ta onepaLinHol
DisinbHOCTI. TakoX Ha NiaBuLLLEeHHS ePeKTUBHOCTI po60TM KOMMaHii cnpsiMmoBaHo NobyanoBy
cucTemMun 6e3nepepBHOro BAOCKOHANEHHS i OWaainBoro BMpobHuuTea «<HosaTop».

MeTa «HoBaTOpa» — NigBULLNTU eDEKTUBHICTb KOMMNAaHIi 3a 4ONOMOIro PO3BUTKY
noTeHLjiany NpauiBHUKIB, NMOCTIMHOIO NOKPAaLLEHHS NPOLECIB, 3HMXEHHSA BTpaT

i NIABULLEHHSA AKOCTI NPOAYKLi.

Y ranysi oxopoHu npaui ATEK y 2013—2015 pokax CKOHLEHTPYBaBCS Ha N0OBYA0BI KYNbTYpKU
6e3neku, abu cTano 3BMYKOIO KOXHOro 6yna 6e3neyHa noBefiHka Ha BUPOOHULITBI.

3a ueih nepio, koedilieHT 4acToTV BUPOOHNYOro TpaBmMaTn3mMy CKOpoTMBCS Ha 35% —

0o 0,44. Lle nepesuLLye 3annaHoBaHni nokasHuk y 0,53. YMoBu po60Ty NpakTUYHO

Ha BCix BUpoOHMUMX nignpuemctax Mpynu ATEK BignosigaoTe MiXXHApPOAHOMY CTaHOAPTY
OHSAS:18001.

OTEK 3aBepLunB peanisaLiiio TPUpPiYHUX CTpaTerii couianbHoro naptHepctea. Ctparerii eTan
6yn0 po3pob6aeHO CifIbHO 3 rpoMaamMu 415 KOMMIEKCHOrO BUPILLEHHSA HalbinbLL FOCTPUX 5 . ) .
npo6aem TepuTopii, fie NPaLoIoTh MiANPUEMCTEA komnaHii. Y 2015 powi komnaHis ctana 3aBepLuabHNiA eTan 0BroCTPOKOBOI CTpaTerii HaLiNeHN Ha BUKOPUCTaHHS HOBUX
iHiLiaTOpOM | NpodiHaHcyBana po3po6Ky CTpaTeriit PO3BUTKY TEPUTOPIN HA HACTYMHI TEXHONOTIM y BCix Cepax AiNbHOCT KOMNAHIL. AKLEHT y 3aCToCyBaHH — Geaneka

3-5 pokiB. Y cTpaTerisx BU3Ha4YeHO KJI0HOBI TOYKW 3pOCTaHHS, 5iKi 1aAy Tb MaKCUMasbHUiA 202 Z() [PouccislasTomarnsauid, 36yT enexkTpoeHeprii Ta cynyTHix nocnyr. Ha ubomy etani Takox
edeKT Ang eKOHOMIKM il CoLianbHoi chepm MIcT, Wob Haaani BoHW Byau CTIAKILLMMM 3aniaHoBaHO NPOOBXMTMN EKCMAHCIo AK Y HaNPsSMi PO3BUTKY HOBYX Gi3HECIB, TaK i B HanpsMi
7 yCmilHiLwMp, reorpadiuHoi aueepcudikadii 6isHecy.




IIIicTb CTpaTeriyHuxX

BEKTOPiB PO3BUTKY

EHepreTuka

OcHOBa eHepreTU4YHoOro GisHecy KOMnNaHiT —
TensioBa reHepakuis 3 BJJaCHUM
nanuBo3abesanevyeHHam. ATEK guBepcudikye
noptdenb akTUBIB, PO3BUBAIOYM MPOEKTU

Yy BiAHOBNIOBaHIl eHepreTuui Ta BA0GOYTKY rasy.

Ha puHKy BUpOOHNLITBA €/IEKTPOEHEPTii KOMMNaHia
nnanye 0o 2020 poky 3ariMaTh YacTKy HEe MEHLL HiX
25%.

2017 poky B cerMeHTi oucTpubyuii enekTpoeHeprii
OYiKYETbCS BMPOBAAXEHHS CTUMYJTIOHOMO
peryntoBaHHs B TapndOyTBOPEHHI, LLO NiABUNLWLNTb
iHBECTULiNHY NprBabnunBicTb Bi3HECY | CTBOPUTL
CNpUATAMBI YMOBU N1 PO3BUTKY.

KomnaHisa TakoX NpoaoBXNTb PO3BUTOK NOpTdens
aKTUMBIB Y BiTpOeHepreTuui B YKpaiHi, Hacamnepen
3aBAsKM peanisauii npoekTy 6yaiBHMUTBA
[Mpra3oBCbKOro BiTPONapKy.

Y chepi BnoobyTky rady o4ikyeTbCs akTUBHE OYpPiHHSA
cBepanoBuH Ha CeMmnpeHKiBCbkOMY Ta MayyxiBCbKOMY
poaoBULLLAX Y MeXax OBroCTPOKOBOI Nporpamum
PO3BUTKY, BAKOHAHHSA re0sioro-po3BiayBasbHUX

po6IT Ha XOpOoLUIBCbKIil AiNsHLL, a TakoX y4acTb B
ayKuioHax i3 npnadaHHA HOBUX NiLEH3INHMX OiNAHOK i3
HEepPOo3noAiNneHoro GoHLY POAOBMULL,.

Crparerist po3euTky ATEK 6asyeTbcst

Ha CriB3BY4YHMX YKpaiHi ninax

i cmpusie BUpilleHHIO KJ1I040BUX 3aBAaHb
Aep)KaBU — eHeproHe3asexXHicTb,
eHeproedekTUBHICTL, eHeprobanaHc.
KoMmaHisa 6epe aKTMBHY y4acTb

y NpocyBaHHi HaMKpalyX €BPONEeMCbKUX
MPaKTUK A NiATPUMKY pePOpMyBaHHS
€HepreTU4HOI ranysi Ta CTBOPeHHs
€peKTVBHOro KOHKYPEHTHOTrO
cepenosuila.

CycninbcTBO

OpHe 3 KJ1I04YOBUX 3aBAaHb — 3HUXKEHHS
BMPOGHMYOro TpaBMaTU3My BABiYi 3aBAAKU
CTBOPEHHIO Cy4acHOro BUPOGHULTEA,

ne 0yne aBTOMaTU30BaHO CKJaAHi AiNAHKN

Ta BNpPoOBaA>XeHOo KOHTPOJib NapamMeTpiB 6e3nekn
BeAeHHs pobiT. MoGyayeaTu KynbTypy YBaXXHOro
CTaBJIEHHS 0,0 BJ1IACHOI0 XXUTTH — HAWroJIOBHiWe
3aBpaHHA KOMMNaHIT.

OTEK cnpuatume KOMMAIEKCHOMY PO3BUTKY
YkpaiHu i, Hacamnepepn, perioHis, e npawooTb
nignpuemMmcTBa komnaHii. OgHa 3 BaXNBUX Linen —

napTHEPCbKi B3AEMUHM i3 CYCMiNIbCTBOM,
FOTOBHICTb rPOMaACbKOCTI 40 CRiNIbHUX Ail

0N PO3BUTKY MICT i pO3yMiHHS Npobem
6i3Hecy. KomnaHisa BTiNOE couianbHi nporpamMmm

3 NigBULLLEHHSA AKOCTI XNTTSA B MicTax Oia/IbHOCTI
CBOiX NiIAMNPUEMCTB, BKJIIOYHO i3 3aXNCTOM
poskinnga. Ana uboro ATEK nnaHye po3pobutu

i BnpoBagnTn epeKTUBHY CUCTEMY YNPaBAiHHA
€KosoriyHMMuU prusamnkammn. Komnaris BusHayumna
N’aTb OCHOBHMX HanNpsaMiB crniBnpaui 3 perioHamm
LiSNbHOCTI NIANPUEMCTB: EHEProePEeKTUBHICTb
Yy KOMYHalbHOMY CEKTOPIi, OXOPOHa 34,0POB’s,
nigTpumMmKa couianbHO 3Ha4YyLoi iHGPaCTPyKTYypwU,
po3BUTOK Bi3HEC-CepenoBunLLa, NigBULLEHHS
aKTUBHOCTI MiCcLueBUX rpomMag,

Ha uen MmomeHT B YKpaiHi akTUBHO pepOpMYETbCH
€HepreTUYHU CeKTOp, pe3ynbTaToM Yoro 6yae
nibepanisauiga Ta BiaKpUTTA PUHKY, BCTAHOBJIEHHS
PUHKOBUX MEXaHi3MiB GOPMYBaHHS LLiH HA BYTiJIbHY
npoaykuiio, TapudiB y reHepauii Ta ANCTPUOYLLi
enekTpoeHeprii. ATEK 6epe akTUBHY y4acTb

y niaTpuMui pedopm 4yepes y4acTb B poOoUmnx
rpynax i3 po3pobkm 3aKkOHOA4aBYMX AKTIB.

Okpemy yBary 6yne npuaineHo 36epexeHHto
M NigBULLEHHIO PiBHA penyTauii KoMnaHii.
OTEK pemoHcTpyBaB i 6yne AeMOHCTPyBaTH
NpPo30piCTb BeAeHHSN Bi3Hecy.

KnieHtu

JliGepanisauia eHepropuHKy — ue npaeo
crnoXxuea4iB o6upaTu nocrayasbHuKa.

LLLo6 ecdbeKTUMBHO NpauioBaTU B YMOBaX BiJiIbHOro
PUHKY, kKno4yoBum 3asaaHHam ATEK ctae
nepexipg, Big KoMnaHii 3i 30yTy efniekTpoeHeprir
A0 nNoGyaoBu KIiEHTCbKOro GizHecy.

KomnaHisa cTBOpto€ eanHi cTaHaapTy poboTu

3 KJliEHTaMu O BCiX ANCTPUOYLIMHMX NiIANPUEMCTB,
3MIiHIOIO4M 3acTapiny cuctemy o6CnyroByBaHHS Ha
cepBic 3axigHOro 3paska. 3anjiaHoBaHO PO3LLNPUTHY
Mepexy LEeHTPiB 06CNyroByBaHHA KNEHTIB i
YHidiKyBaTV NPUHLMMY iXHLOT PO6OTU. Ha 3MiHy
@OOHEHTCbKIl KHUXLL MPUXOAATb OHNAaH-CepBiCu.

Y HanbAnx4i poku 3annaHOBaHO BMNPOBAAXEHHS
€0MHOI LeHTpanisoBaHoi BiNiHroBOT CUCTEMMU,
CTBOPKETLCA OCHOBA 419 MaCLUTAOHOro 3aCTOCYBaHHS
TexHonorin Smart Grid i Smart Metering.

CborogHi nocnyrm eHeproeekTMBHOCTI PO3LLMPIOITb
cepBic KoMNaHii, a noganblia gueepcudikauia
NPOAYKTIB i NOCNYr BUCOKOI AKOCTi ACTb 3MOry
36iNbLWNTY CTYMiHb 3240BOJIEHOCTI KieHTiB 40 90%
00 2030 poky.

KomnaHist akTUBHO po3BMBaTMMeE PO3ApPiOHMI BpeHa,
ATEK, pobnaum HafjiiHIiCTb Ta iHHOBaU,ii 4OCTYNHUMN
L7151 KOXXHOTO.

JIropu

Jlioan — ocHOBa pO3BUTKY KOMMaHIii Ta gxepeno
KOHKYpeHTHOoI nepeBaru. ATEK npogosxyBatume
aKTUBHO iHBECTYyBaTU B PO3BUTOK NEepcoHany

Ta 3ao0xo4vyyBaTMe PpO3BUTOK iHHOBALIMHOT
KYnbTYypW.

Jlioon — iHTenekTyanbHUM Kanitan KoMnaHii, y 38’a3Ky
3 UMM 3arnjiaHoBaHO NPOBOANTU HABYAHHA KEPIBHUKIB
YCiX PiBHIB Npouecam yrnpasiiHHA NepCcoHasnom,
CTBOPUTU cUCTEMY BE3MNEPEPBHOIO NEPCOHANBLHOIO
pO3BUTKY NpauiBHuUKiB. OKpemMy yBary 3anjiaHoBaHoO
npuainnuTn GopMyBaHHIO KOPNOPATUBHOI KYNLTYPH,
0 3a6e3nevye edbekTUBHE AOCATHEeHHS Linei
Gi3Hecy, piBHSA 3a5y4eHOCTi nepcoHany, GopMyBaHHS
NOSANIbHOCTI Ta AOTPMMAHHS LLiHHOCTEW KOMMNaHii.

OTEK nnaHye BukopucToByBaTtu nepeaosi IT-
TEXHONOTIN y ranysi kagpoBoro 06iky, KoMneHcauiin
i NiNbr Ta OpraHi3auinHoOro MEHEAXMEHTY, O AacTb
3MOry Hanbinbl epekTUBHO OpraHidyBaTu 6izHec-
NPOLLECH LLLOA0 YNPaBiHHA MEPCOHAN0M, PO3KPUTTS
Ta 3a/ly4eHHs TanaHTiB y KOMNaHii.

ATEK i pani akTMBHO iHBECTYyBaTMe B PO3BUTOK CBOIrO
rnepcoHany i npocyBaTUMe iHHOBALLINHY KYNLTYPY Y
BMPOBHMLTBI Ta ynpaeniHHi. MeTa koMnaHii — nepenTtu
no ineonorii Human Capital, oe npauiBH1kun —
napTHepwu Bi3Hecy.

EdexTHuBHIiCTD

ATEK nparHe He nuwieckopo4yyBaTu BUTpaTu, a

M 3HaAXoAMUTUN HOBI MOXJIMBOCTI AJI9 OTPUMaHHSA
MaKCUMaJibHOI Bigaadi Bia BAKOPUCTOBYBAHOIo
pecypcy. KOHKYypeHTOCNPOMOXHICTb i niaepcTBO
OTEK 6a3yBaTuMyTbCs Ha TPbOX KUTaX:
e(deKTUBHICTb B yripaBniHHi, epeKTUBHICTb Y
BUPOOHULTBI Ta e(peKTUBHICTb B iHBECTULLIAX.

EdekTmBHICTb BUPOOHMLITBA HEMOXTMBA 6€3
CBOEYaCHOI MOAEpPHi3aLii NignpMeMCTB, Lo
BMMarae epeKkTUBHOCTI iHBecTuuin. MNMignpmemcTsea,
wo Bxoaate oo ATEK EHepro, cTBOptoBanncs y
50—60-Ti poku MUHYNOro cToniTTa. CbOroaHi BOHM
noTpebyoTb [OKOPIHHOI MoaepHisauii. KomnaHia
BM3HAYa€E iIHBECTULINHI NPIOPUTETN Ta HAMKpPaLL
TeXHiYHi pilleHHs, o6 MiHIMI3yBaTM 3a5y4YEHHS
NOOVHN Y BUAOOYTOK BYrifig, MOAEPHI3yBaTK Ta
nobynyBaTu eHepro6/10Ku, a TaKoX CTBOPUTU CyYacCHi
efiekTpomMepexi.

Y chepi epekTMBHOCTI BUPOOHMLTBA KOMIMAaHIg
BNpPOBaOXye nporpamy 6e3nepepBHOro
BOOCKOHaJsIEHHA «HoBaTOP» | PO3BUBAE KYNbLTYPY
oLw,aaanMBoro BMpobHuLTea. <Hosatop» ctaHe
6230800 MOJENNSIIO NOBEAIHKM NPALiBHUKIB — KOXEH
MOXe BUNTW 3 paLioHabHOK NPOMoO3nLLEIO Woa0
nigBULLEHHS ePEKTUBHOCTI Ha CBOIN OiNAHL,
HalkpaLli NnpoekTn 6yae BNpoBaaXeHO.

Takuii nigxing, cnpusie po3suTky 6isHecy Ta Hagae
rnepesaru cnoxueadyam Ta eKOHOMiILL 3arasiom.

[na cnoxuBadie edpekTmBHicTb ATEK 6yane o3HavaTtun
CKOPOYEHHS BUTPAT eNeKTPOEHepPrii;

LN NapTHEPIB — 3HUXEHHS eHEePreTUYHOI CK1aa0Bol
B cObGiBapTOCTI NpoAayKLUii; Ana YkpaiHn — NigBULLLEHHS
eHeprobesneku, BNPOBaAXEHHS iHHOBAL,, 3ay4eHHs
iHBECTULIN, NiABULLEHHS Pe3Yy/IbTaTUBHOCTI BCI€El
€KOHOMIKWN.

EdekTumBHIiCcTb 6i3HECy — Lie ocHOoBa cTabinbHOro
[OBroCTPOKOBOIO PO3BUTKY.

YkpaiHa «mnoc»

YkpaiHa — npioputeT po3BuTtky ATEK. KomnaHia
iHBECTYE OCHOBHI KOLUTU B YKPaTHCbKY €HEepreTuky
1 eKOHOMIiKY: OyAyI04YM HOBi MOTYXHOCTI,
BMNPOBaAKYIO4YM NepenoBi TEXHONOrIT,

CTBOpPIOIOYM HOBI GisHecu. Hemoxnueo ycniwHo
cniBnpauloBaT Ha 30BHILLUHIX pUHKaX, HEe Malo4u
NoTY>XXHOT BUPOOGHMNYOT 6a3u Booma.

ATEK nparHe po3BnBaTy TOProBesibHi 3B’A3KU i3
30BHILWHIMW pyHKaMn. OgHUM i3 OCHOBHUX 3aBAaHb
CTaHe PO3LUMPEHHS TeXHIYHUX | BiIBHEC-MOXIIMBOCTEN
L9 eKCNOoPTY eNeKTPOEHePrii, BNIPOBaAXEHHS
CyYaCHNX KOMEPLLIMHNX MEexaHi3MiB, BMUXia, Ha KiHLLEeBUX
cnoxusadiB y €sponi. ATEK rotoBuin 6patn y4acTb

y NpoekTi CMHXPOHi3auii 3 ENTSO-E i pobutume
HeOoOXigHi KpokM ANg NiaroToBKM CBOiX eHeprobokis

i Mepex 0o iHTerpavii B EBPONENCbKy EHEPrOCUCTEMY.

3aranom ATEK nparHe ctatn 06144sM yKkpaiHCbKOro
6i3Hec-cekTopy A9 3aKOPA0HHUX MapTHEPIB,

abuv npencTaBnaTn Ykpainy sk npo3opa i epekTnBHa
KOMMaHis, OpiEHTOBaHa Ha AOBrOCTPOKOBUIA CTanumn
PO3BUTOK



06 Ton-MmeHeag )XMEHT
I'pynu OJTEK

Makcum BikTopoBuy TiMueHKO
I'eHepanbHu gupexkTtop OTEK

Oyontoe komnaHito 3 nunHsa 2005 poky.

Mip oro kepiBHMuTBOM ATEK cTaB HanbinbLLOW yKPaiHCbKO
komnaHieto. 3 2005 poky go cknagy ATEK yeiriwnm 31 waxta i

13 36aravyBanbHux pabpuk, 10 TECi 2 TEL,, 6 anctpudyuinHmx
nignpuemMcTs. Y 2013 poui 3aBepLueHo npuadaHHsA KOHTPOSbHOIO
nakeTa akuin «<HadpTorassngobyBaHHsA» — HANBINbLIOT NPUBATHOT
ra3oBugo0yBHOI koMmnaHii B YkpaiHi. ¥ 2014 poui 3aBepLueHo
oyniBHMUTBO BoTieBcbkoi BEC noTyxHicTio 200 MBT, sika yBiliina
0o Ton-5 Hanbinbwnx HaseMHux BEC LieHTpanbHOi Ta CxigHOoi
€sponu. Y 2015 poui ycniwHO BNpOBaAXeHO HOBY CTPYKTYpPY
KOPNOpPaTMBHOIO yNpaeJiHHS, WO 3abe3nedye edpeKTUBHNMN
po3noain GyHKLUi cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHs n onepawinHoi
nisnbHOCTI. Y 2016—2017 pokax NnpoBeaeHO pecTpyKTypuaaLiio
KpeauTHOro nopTdensa onepauinHmx KOMMaHin, Lo gano 3aMory
36anaHcyBaTu QiHAHCOBI MOXIMBOCTI 3 00CYroBYBAHHSA NMO3UK i
noAanbLIOro PO3BUTKY.

Makcum TiMueHKO cnifibHO 3 20 KepiBHUKAMUN HANBINbLLINX
€HepreTU4HNX KOMMaHin CBiTy BUCTYNNB CMiB3aCHOBHUKOM i
nignMcaHToM rnobanbHOiI iHiLiaTnem «EHepria ana cycninbCcTea»
BcecBiTHBOro EKOHOMIYHOI0o GOpPyMy.

YnpoaoBx 6aratb0x POKiB 3a BEPCIEI0 AiN0BUX BUAaHb YKpaiHu
Maxkcum TiMyeHKo 3anmMae nigepcbki No3uuii cepen ton-
MEHEeOXEPIB BIiTYM3HAHUX KOMMaHin. Y 2016 pou,i BiH yBilLLIOB
00 npoekTy «40 ocobucTocTen, AKi 3MiHIOITb KpaiHy» BUAAHHS
«BisHec». Y 2014 poui o4onue pentuHr «TOM-100.

Harikpauwi Ton-meHepxepwu YkpaiHn». Y 20121 2013 pokax
XypHanu Forbes i «kKomnaHbOH» BUCOKO OLHWAM 3acnyri
Makcuma TimyeHKa — BiH YBIlLLIOB 40 AECATKM HaMKpaLLmx Ton-
MeHeaxepiB YkpaiHu.

Y 2002—2005 pokax npaLoBaB CTapLLUMM MEHeOKEPOM

y 3AT «CKM», ne o4ontoBaB pob0OTYy eHepreTnyHoro 6isHecy

0o noro BuaineHHsa B ATEK. Kap’epy po3noyas Ha nocaai
KOHCYNbTaHTa B MiXXHapoaHili komnawii PricewaterhouseCoopers
(1998—2002 pokun), oe AinwoB A0 NO3uLLii cTapLLIoro ayamropa.

€ yneHom Acouiauii AMnNoMoBaHNX CepPTUDIKOBAHUX
oyxrantepis (ACCA).

Buuy ocBiTy 3400yB y [loHeLbKil AepXaBHili akagemil
ynpaeniHHS, Ky 3aKiH4YMB i3 Big3Hakoto B 1997 poui 3a
crneujianbHicTio «<MeHeaXXMeHT y BUPOOHUYIl chepi».
[MpoaoBXMB HaB4YaHHA B MaHYeCTEPCLKOMY YHIBEPCUTETI,
[e oTpMMaB AUMJIOM i3 BiiBHAKOL i CTyNiHb Oakanaepa
€KOHOMIKM Ta coLiafibHUX HayK.

AmMmuTpo Bonogumuposuu Caxapyk

BuKOHYBau 000B’s13KiB reHepanbHOro
nupexkTopa OJTEK EHepro

Oyontoe koMnaHito 3 XX0BTHSA 2016 poky.

I3 cepnHsa 2014 poky o6iriMaB Nnocaay BMKOHABYOro AnpekTopa
OTEK EHepro. 3 TpaBHsa 2011 poky 04oioBaB ANPEKL,iO
npaBoBoro 3abesneyeHHs. o komaHan ATEK npuenHascs

B 6epesHi 2010 poky sk 3aCTyNHUK AMpeKTopa i3 NpaBoOBOro
3abe3neyeHHs. 3 2008 poky npauoBaB y MiXXHAPOAHIl
lopunanyHin dipmi Squire Sanders & Dempsey LLP.

3 Bi3HaKO 3aKiH4MB XapKiBCbKNIM HaLLiOHANbHWIA YHIBEPCUTET
BHYTPILLHIX cripas, ae y 2000 poui oTpymas AnNaoM creLianicta
3a daxom «[1paBo3HaBCTBO», y 2001 poui — cTyniHb MaricTpa

3a cneuianbHICTIO «[IPaBOOXOPOHHA AisnbHICTb». Y 2002 podi
OTpMMaB CTYIMiHb MaricTpa Mi>KHapO4HOIro Ta NOPIBHASIbHOIO
npaea, 3akiH4yMBLIM Yrkadbkuin konenx npasa (CLUA).

Mpauytotoum B ATEK, nponwoB HaB4aHHS 3a CRifIbHOK NPOrpamoto
London Business School (BenukobputaHnis) Ta Akagemii ATEK
«EHepria Jlipepa».

Irop B'siuecnaBoBuu IllypoB

['eHepanbHUI OUPEKTOP
OTEK HadToras

Mpautoe B komnaHii 3 BepecHs 2011 poky.

3 kBiTHA 2013 poky go BepecHs 2016 poky o4onoBaB

MpAT «HadTorassnaobyBaHHSA», OCHOBHUI BUPOOHNYNIA

akTne ATEK HadToras. PaHiwe kepyBaB KOMMaHielo «<HoBatek-
TapkocaneHedTeras» — CTPyKTypa HabiNbLLIOro pOCiNnCbKOro
He3aNlexXHOro BUpobHuka rady «<HoeaTtek», 3 piyHUM 0O6CArom
BMAO06YTKY 14 mnpa ky6. MeTpiB npupogHoro rady. 3 1998

00 2007 poky npautoBaB y BAT «CamapaHedTteras» (HK «KOkoc»,
P®), ne nponwoB wnsx Bif oneparopa 3 BUA00YyTKy HadhTu

1 rasy Ao 3acTynHMKa reHepasnbHOro AvpekTopa.

Y 2002 poui 3ax1MCTUB acepTaL,ito KaHAngaTa TEXHIYHNX HayK
B YOUMCbKOMY AepXaBHOMY HAOTOBOMY TEXHIYHOMY
yHiBepcuTteTi. Y 2000 poui 3400yB Opyry BuLLY OCBITY B
CamapchbKili eKOHOMIYHI akaaeMmii 3a cneLianbHicTio «DiHaHcn
i KpeauT». Y 1998 poui 3akiHinMB HaB4aHHS B CamapCbkomy
LEPXaBHOMY TEXHIYHHOMY YHIBEPCUTETI 3a CneuianbHICTIO
«Po3pobka HapTOBUX | ra30BUX POAOBULLE».



BikTOpis OnekciiBHa CupomsaTOoBa
HOvipekTop BiHp [Tayep

Ouyonioe koMnaHito 3 KBiTHA 2016 poky.

Jo uboro ynponoBx n’atn pokie obinmana nocaay gpiHaHCOBOro
anpekTtopa Bing Mayep. 3 2007 oo 2011 poky npautosana
MeHeAXEPOM BigAiny KOPNOPaTUBHOIO BHYTPILLUHLOIO ayauTy

B ATEK. 3 2003 po 2007 poky npautoBana B kKomnaHii «MA»,

[e NpOoNLLAa WASX Bif, eKOHOMICTa A0 AnpekTopa diHaHCIB.
MounHana kap’epy y 1997 poui 9Kk meHenxep CrinbHOro
nignpuemcTsa «[JoHnnactasTromar».

Y 1997 pouj 3akiH4ymna JoHeLUbK1iA AepXaBHUN TEXHIYHNI
YHiBEPCUTET 3a cneLianbHICTIO «TeXHONOoris MalMHOOYAyBaHHS».
Y 2002 poui 3axucTuna auniaom 3a creuianbHicTio «PiHaHCK»

B [JOHeLbKOMY AeP>XKaBHOMY YHIBEPCUTETI EKOHOMIKW N TOPriBAi
imeHi Muxarina TyraH-BapaHoscbekoro. ¥ 2010 poui 3g06yna
CTYNiHb MaricTpa 6i3Hec-agMiHICTPyBaHHSA B MexXax CnifibHOi
nporpamun Kneeso-MormnsaHcbkoi 6isHec-1ikonu tTa Akagemii
AOTEK. Mponwna HaBYaHHA 3a cninibHO nporpamoto INSEAD
(PpaHuis) 1 Akapemii ATEK «EHepria nigepas.

PomaH BanepitoBuu ®enopueHKO
HOvipexktop OTEK ECKO

OyosnioBaB KOMMaHIo 3 MOMEHTY ii CTBOPeHHs1 — 3 inctonaga 2015
POKY.

o uboro, 3 2012 poky, 040sIOBaB NPOEKTHY rpyny 3
eHeproedekTrBHocTi B ATEK. pyna cTtBopunia noptdesnb
iHBECTUMLIMHMX NPOEKTIB BiNbLL HixXX Ha 500 mnH pon. CLLA i BukoHana
12 eHeproayauTiB Ha BUPOOHMYMX MiANPUEMCTBAX KOMMaHii.

Y 2005 poui 3akiH4MB KprBOPI3bKMI TEXHIYHNIA YHIBEPCUTET 32
cneujasnbHicTIO «MeHeokep 30BHILUHBbOEKOHOMIYHOI [iSSIbHOCTi».

Y 2000 pouj 3akiH4mB JHINPONETPOBCHKNIA TEXHIKYM PAaKETHO-
KOCMI4YHOro MaLLMHOOYOyBaHHs JHINPONEeTPOBCLKOro AepPXKaBHOro
yHiBepcuTeTy 3a paxom «[1porpamicT».



Oornanu
MaKpPOEKOHOMIKM
Ta raays3eu

O] MaKpOeKOHOMIYHI ITOKA3HUKU O 3 PVIHOK
Yxpainu y 2016 poul eJIeKTPpOeHepril

O 2 PUHOK O L_l: PuHOK

BYTINNA MPUPOOHOro rasy



(' MaKpOeKOHOMIYHI

IMOKa3HUKU YKpalHu e

Pazom, Pa3zom, Pazom,

[ ]
2 O 1 6 Oul 204,1 251,2 326,2
MJIPZ, TPH MJIpA, TPH MJIPJ, TPH

BnepLlue 3a ocTaHHI ABa pokn cnag MakpOeKOHOMIYHNX
MoKa3HKWKIB YKpaiHn 3yrnnHUBCS, i 3a pesdynbtatamu
2016 poky crnocTepiranocs He3Ha4yHe 3POCTaHHS.

3a oujiHkamun MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY

1 Toprisni, peanbHuii BBI 3pic Ha 2,3% y piyHOMYy
BMMIpI. XO4a Ha noyaTky POKY MiHICTEPCTBO B

KOHCEHCYC-MPOrHO3i, WO I'PYHTYETLCA Ha ONMUTYBAHHI
ekcrnepTiB y chepi makpoaHaniay Ta NporHO3yBaHHS,
[aBasno ouiHky Big, +2% 0o —0,3%. 3a ouiHkamun

BiZIOMCTBA, OXepenamu 3p0CTaHHSA NepeBaXxHo cTanm

BHYTPILUHI YAHHUKN — iIHBECTULIMHWUI | CNOXUBYNA
nonuT.

+2,3 +2,4

-6,6

2014 2015

2016 2017*

@ BBII, MApA rpH
@ BBII, mnpg gonn. CIIA
® [IuvimaHika BBII, %

*MporHo3 MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY 1 TOPriBNi YkpaiHu.

**NaHni ana 2016 poky HaBeAeHO 3a kypcoM 25,55 rpH 3a 1 gon. CLUA, ana 2017 poky — 28 rpH 3a 1 gon. CLUA.

Ynpogoex 2016 poky crnocTepiranacs TEHOEHLS

[10 CKOPOYEHHS TiIHbOBOI EKOHOMIKM B YKPAiHi.

3a oujHkamu MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY

v Toprieni, B 1 kBapTani iHTErpanbHUA MOKA3HUK

piBHS TiHBOBOI EKOHOMiKK cTaHoBMB 41% Big, BBI

(—5 NPOLLEHTHMX NMYHKTIB 40 aHAOrYHOro nepioay
2015 poky), 3a pesynbtatamu 1 niBpivys — 38%

(-4 n.n.), 3a civeHb — BepeceHb — 35% (-5 n. n.).

Ha MOMEHT NiaroToBku 3BiTy AaHi OO0 PiBHSA TiHLOBOI

€KOHOMIKM 3a pe3ynibTataMm POKY He ny6ikyBasmcs.
JeTinisauja ctana pedynbtatom 3MilHEHHS
MaKpPOEKOHOMIYHOI cTabinbHOCTI, NokpaLleHHs Gi3Hec-
KniMaTy 3aBOSKN NPOBEAEHHIO MONITUKM Aeperynauii
NigNPUEMHMLBKOI OiSNbHOCTI Ta NiABULLLEHHIO
edEeKTUBHOCTI AEPXXaBHOIO CEKTOPA, BiAHOBNEHHS

Ta GOPMYyBaHHS HOBMX MixXrasly3eBux 3B’ A3KiB

B EKOHOMIL,i KpaiHW, NOCTYNOBOI Nerani3auii BIgHOCUH
Ha PUHKY Npaui 3aBasiku 3HMXeHHI0 ECB.

2014

@ TIpoMMUCNOBIiCTb
® ByniBHMUTBO

® Indopmanis
Ta TeJIeKOMYHiKalii

JaHi JepxaBHoi cnyx6u cTaTucTuky Ykpainu.

Y CTPYKTYpi KaniTanbHUX iHBECTULLIN HA BNACHI KOLLITU
niaAnNpPMEMCTB Ta opraxisauii npunaaae 69,4%,
OtoaXeTun BCix piBHIB — 9,4%, BHECKWN HACENEHHS

B OyniBHMUTBO Xuntna — 8,9%, kpeantm 6anHkie — 7,1%,
iHoO3eMHi iHBecTuLii — 2,9%. Y 2016 poui 3pocnu
4YaCTKKM BIACHUX KOLUTIB NiANPUEMCTB i OIOAXETIB YCix
PiBHIB Ha 2 NPOLEHTHI MYHKTW KOXeH npoTun 2015 poky,
3a paxyHOK CKOPOYEeHHs HaCTKM BKNaaiB y OyaiBHMULUTBO
xutna — Ha 3,1 n. n.

IHBECTUMUIT CNPAMOBYBaNNCb B MatepiasnbHi akTUBU,
nepeBaxHO Ha OyAiBHULITBO CNOPYA, i 3aKyniBo
obnagHaHHS. Y NpOMUCIOBOMY CEKTOPI KaniTasbHi
iHBeCTUUii po3noainuamnca Takum 4mHom: 50,6%
npunagae Ha nepepobHy ranysb, 27,5% —

Ha nocTayaHHs eHeproHociie, 20% — Ha BUO00yBHY
ranysb.

36epiraeTbCcs TEHAEHL,iS 0,0 30iNbLIEHHS NPAMUX

2016

® CinbcbKe rocrnonapcTBo
® [Hue

iIHO3eMHUX IHBECTULLIN | yNOBIIbBHEHHS BIATOKY
kanitany. Y 2016 poui Hagiwno 4,4 mnppa, oon.

CLUA npaMux iHO3eMHUX iHBEeCTULI npoTn 3,8

mnpay 2015 poui. Y Toi xe 4ac n’atb kpaiH — P®,
Kinp, BenukobpuTtaHia, Hinepnanau ta ABCTpis

— 3abeaneuunnu 70% HaaxoaxxeHb. Hanbinbwuimm
iHBECTOPOM B YKpPaiHCbKY eKOHOMIiKY 3anuwaeTbes PO,
3 akoi Haainwno 1,7 mnpa oon. CLUA, i Benunky 4acTuHy
LLMX KOLUTIB OY/10 CNPSIMOBAHO B A04ipHI 6aHKK1 s
nokanitTanisauii BianosigHo oo sBumor HBY.

Y 2016 poui 36epernacs TeHOeHL,is o0
YMOBIJIbHEHHS BIATOKY Kanitasy, NoKa3HUK 3ainLmnBCs
Ha piBHi 2015 poky — 0,9 mnppa gon. CLLUA. 3aranom
3MEHLLEHHS akLLIOHEPHOrO KaniTany, 3okpema 3a
pPaxyHOK KypCOBOi pPi3HULi, CTaHOBUTb 2,0 MApa oo-.
CLUA, Tomi sk 'y 2015 pou,i uer nokas3HUK Aocsar

5,2 mnpa.




2014 2015

JaHi [lepxaBHoi cnyx6u ctaTucTukm YkpaiHu.
*TporHo3 MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOIrO PO3BUTKY i TOPriBNi YKpaiHu.

CsiToBi pmHkn 2016 poKy BiZHOBWM NOMUT HA
NPOAYKLO METaNypriiHoi ranysi ta 3anisHy pyay,

LU0 NO3UTUBHO NO3HAYMJIOCS HA NOKa3HMKax
NPOMMCIIOBOr0 BUPOOHMLTBA B YKpaiHi. BHYTpILLHIl
PUHOK TaKOX NiATPMMaB BUPOOHULITBO: 3 KBIiTHA
CNocTepiraeTbCs cTana aAMHamika 3pocTaHHs 0biry
po3apibHoi Toprieni. 3a peadynstatamu 2016 poky 06ir
po3apibHoi Toprieni ctaHoBUTb 1 159,3 Mnpa rpH,

LLLO B MOPIBHSANBHUX LiHax Ha 4% nepeBULLYE PiIBEHb
2015 poky.

Y rpoLLoBOMY ekBiBasieHTi 06cAr peanisoBaHoi
NnPOMMCNOBOI NpoAaykuii 3pic Ha 18% — no 1 765,6
Mnpa rpH (1 496,0 mnpa rpHy 2015 poui), 3okpema
nocTadyaHHs 3a Mexi kpaiHu 36inbwunucs Ha 11,4%
— [0 466,6 mnpa rpH (418,8 mnpa rpHy 2015 poui).

2014 2015

2016 2017*

[Mpy ubOMy B peanisaLii npoMUCAOBOT NPOAYKLLi Ha
TOoBapW NPOMIXKHOIO cnoxmBaHHs npunapae 36,5%
Bif, 3arafibHoro obcsry, eHeprito — 32,5%, cnoxumnei
TOBapu KOPOTKOCTPOKOBOIO BUKOPUCTaHHA — 23,4%.

111,4 111,7

2016 2017*

© IHIEeKC MPOMMCIOBUX LiiH

@® IHOEKC CIIOXXUBUMUX LiH

JaHi JepxaBHoi cnyx6u cTaTucTuky YKpaiHu.
*MNporHo3 MiHicTepcTBa EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOPriBNi YKpaiHm

CepepnHsa HoMiHanbHa 3apobiTHa nnaTta WTaTHUX
npaujiBHKKiB 3pocna Ha 23,6% — 0o 5 183 rpH.
BopHouac, 3a gaHvumu JepxaBHOi Cry0u CTaTUCTUKK,
y rpyaHi 2016 poky iHOekC peanbHOoi 3apniaTu
ctaHoBuB 111,6%, a piBeHb cepeaHbOi HOMIHANIbHOIT

38

3apnnatm — 6475 rpH, wo Ha 23,8% GinbLue

3a aHanoriyHui nepion, 2015 poky. YNOBifIbHEHHSA
3POCTaHHSA iHOEKCIB MPOMUCIOBUX i CMOXUBYUX LiiH
noB’aA3aHe i3 BigHOCHOI0 cTabinisaLieto BantoTHOro
PUHKY Ta NOCUIEHHSAM MaKpPOEKOHOMIYHOT CTabiflbHOCTI.

KinbkicTb KpaiH — 30BHilIHLOTOProBesIbHUX NMapTHePiB: 226

ExcnopT

Pasom

36 362,8

39 248,6

[aHi [lep>xaBHoi cnyx6u cTaTUcTrKM YKpaiHu.

Big’emHe canbao 30BHILLHBOT TOPriBfi TOBapamu
2016 poky ctaHoBuo 2 885,8 mnH gon. CLLA.
KoediuieHT NoKpnUTTa eKCNOPTOM iMMOPTY 3HU3NBCS
0o 0,93 y 3B°a3Ky 3i CKopoyeHHAM Ha 4,6% nocTtayaHHs
YKPaiHCbKOI NPOAYKLLi HA 3aKOPLAOHHI PUHKMU i
3pOCTaHHAaM iMMOPTY. Hacamnepea ckopoTuaocs
noctadaHHs o P®d, y 3aranbHiini CTPyKTypi eKCropTy
3a 2016 pik BOHO 3aimae 9,9% npotn 12,7%

y 2015 poui. NoxBaBneHHs NONUTY Ha BHYTPILULHBOMY
PUHKY Aano 3Mory 36inbwmnT iMnopT ToBapiB

Ha 1732,2 mnH gon. CLUA. (Y 2015 poui canbao
30BHIiLLUHLOI TOPriBni TOBapamu 6yno No3UTUBHUM,
€KCMOopT NepeBuLLyBaB iMMOPT Y MPOLLOBOMY
ekBiBaneHTi Ha 610,7 mnH gon. CLUA.)

Excnopt nocnyr 2016 poky ctaHoBmB 9 631,4 MAH ooN.
CLUA, imnopT — 5 304,7 mnH. KoedilieHT nokputTH
ekcnopToM imnopTy carHys 1,82 npotun 1,76 y 2015 pou.

® pPd 3591,8
@® Eruner 2 266,2

TTonblia 2 200,2
® TypeuuuHa 2 048,7
® Itania 19296
® IHpia 1903,2
@ Kurtan 1832,5
@ VYropuuHa 1053,1
Y  HimeuuuHa 14237
I IcnaHisg 1004,5
® PO 5148,3
® Kuran 4 688,5

HimeuurHa 4 318,6
® Binopycb 27773
® Tlonbuia 2692,8
@ CIIA 16879
@ ®paHuia 1530,3
® Iranis 1358,2
Y TypeyunHa 1100,0
4y 1Beviuapist 983,3

3aBasky NpeBasItOBaHHIO B MOCyrax eKCrnopTy Haf,
iIMMNOPTOM CyMapHe casib0 30BHILLHbLOI TOPriBi 3a
pe3ynbTatamu 2016 poky — no3utmsHe. OBcar ekcnopTy
ToBapiB Ta nocnyr 2016 poky ctaHoBUTb 44 885,4 MnH
non. CLUA, imnopty — 44 548,1 mnH pon. CLLA.

Y 2016 poui 0CHOBY YKPaiHCbKOIro eKCNOPTY CTAHOBUN:
npoayKLjisl CinbCbkorocnoaapcbkoro cektopa — 35,3%,
MeTanyprinHoi ranysi — 22,9%, MalumMHOOYayBaHHSA —
10,0%, miHepanbHi npoaykty — 7,5%, roToBi xap4yoB.i
npoaykTn — 6,7% i npoaykLujs XiMiYHOT Ta NOB’A3aHNX

i3 Heto ranyaei npommcnoBocTi — 4,3%.

B imnopTi MmiHepanbHi npoaykTn ctaHoBunmn 21,6%

Bif, 3arafibHOi BApTOCTi BBE3EHMX TOBAPIB, NPOAYKLISA
MalmHoOyaiBHoi ranysi — 20,1%, XxiMi4yHOi Ta NoB’A3aHMX
i3 Heto ranysei npoMmncnoBocTi — 14,3%, TPaHCNOPTHOI
ranysi — 7,5%, metanypriiHoi ranysi — 5,9%, rotosi
Xap4oBi npoaykTn — 4,4%.




MApPA, AONA. MApA,

CLIA rpPH
Ionap CIIIA 31,64 860,26
YKpalHCbKa IPUBHSA 21,48 584,06
CII3* 13,08 355,53
€Bpo 3,93 106,92
AMoOHCbKA €EHA 0,55 14,95
KaHapcbkuit nonap 0,30 8,03

HaHi MiHicTepcTtBa diHaHCiB YkpaiHu.
*CMN3 — cneuianbHi NnpaBa 3ano3n4eHHs.

3aranbHa cyma oep>XaBHOro Ta rapaHTOBaHOro
nepxasoto 6opry YkpaiHn y 2016 poui 3pocna Ha
8,3% — pno 70,97 mnpp non. CLUA, abo B rpyuBHEBOMY
ekBiBaneHTi Ha 22,7%, 0o 1930 TpaH. OCHOBHUMY
NpUYMHaMM 3pPOCTaHHA cTann GiHaHCyBaHHS B0aXeTy
3a paxyHOK Aep>kaBHUX 3ano3nyeHb, kanitanidauis
«MpuBatbaHky» i PoHAy rapaHTyBaHHS BKIa4iB
®i3nYHKMX 0Ccib, AeBasbBallis HaLioHaNbHOI BaiOTX
324,00 rpH/1 gon. CLUA go npubnamsHo 27,19.

MixHapoaHi pesepsu HBY 3pocnm Ha 17% i Ha

1 ciuHa 2017 poky ctaHosunn 15 539 mnpga gon. CLUA.
BantoTHi iHTepBeHUji HauioHanbHoro 6aHky ctanm
OOHWM i3 OCHOBHUX OXepen 3p0OCTaHHSA pe3epBiB,
©6yno npnadaHo iHO3EMHOI BalOTV B EKBIBANIEHTI

1,6 mnpg gon. CLUA y BITYHN3HSAHMX KOMMNAHIN-
ekcrnopTepiB. TakoxX 30iNbLLEHHIO pe3epBiB Crpusso
HaOXOKEHHS! TPETLOrO TPAHLLY Ha CyMy

1 mnpg oon. CLUA Big MB® 3a nporpamoto
po3wmpeHoro ¢piHaHcyBaHHA (EFF) i diHaHCyBaHHS,
nos’sisaHoro 3 nporpamoto MB®. A came —

1 mnpa non. CLUA Big po3milleHHs eBpoobniradtin
Ykpainu nig rapanTii ypsgy CLUA.

36uTOoK HaHKIBCbKOr0o cekTopa ctaHoBuB 159 mnpp, rpH,
L0 3YMOBJIEHO PE3EePBYBAHHAM KPEAUTHOrO nopTdens
«MpmnBaTbaHky» HanpukiHui 2016 poky. [ns iHwWmnx
6aHkiB BigpaxyBaHHS B pe3epBY 3HAYHO 3HU3UIICS,

a CYKYIMHi 36UTKN 3MEHLLIMAVCS 0 23 MApA, FPH NpoTu
66 mnpp rpH 2015 poky. Y 2016 poui Ha 117,6 mnpa rpH
3pocnu 6aHKIBCbKi BKIIaamM KiEHTIB.




59,9

BYTULNSA

2%

YKPaIHCbKOI
eneKTpoeHeprii
BUpPOOneHo
ByrinbHumu TEC

40,9 =

) TOHH

BUIOOYTOK BYTins BCiX MapokK

y 2016 poui (+2,8% 1o 2015 poky)

Bupo6yTok 3a obnacrsamwu,
MJIH TOHH (+/- no 2015 poKky):

B JJoHelbKa

B JIyraHCbka
JHImponeTpoBCbKa

B JIbBiBCbKa

B BonuHCbKa

3 2014 poxky VkpaiHa — iMIiopTep ByTinns nns eHepreTuku
Vi maxTy, siki BUaoOyBaloTb aHTPaLUMT i MiCHe BYTins, po3TalloBaHi B 30Hi poBeneHHs ATO

B ImmopT

B BnacHuit BURoOyToK
2,5

B CrioxxuBaHHA TEC

37,6

31,6 6 28,6 . 313

MJIH TOHH
I

2013 2014 2015 2016

MaHi MiHiCcTepcTBa €HEPreTUKY Ta BYTi/IbHOI [IPOMMC/IOBOCTI YKpPaiHu.
3a3HaueHo [aHi 1100 eHePreTUYHNX MapoK BYTiss.




Byrinns 3a6e3nevye TpeTrHy NoTped YkpaiHu
B €/1eKTPOEHePrii.

BanaHcoBi 3anacu Byrinnsa B YKpaiHi OLHIOTb

y 56 mnpp, ToHH, a poBeneHi — y 33,9 mnpa. OCHOBHI
noknaau po3rawosaHi B JoHeubkoMy, [JHINPOBCbKOMY
Ta JIbBiBCbKO-BONMHCBHKOMY BYrinbHUX 6acenHax,

a Takox y [IHinpoBcbko-LoHeupKin i 3akapnaTcbkiit

PVIHOK ByTinnsa

BYIIEHOCHIIN 3anaamHax. PoooBuLLL XapakTepm3yloTbes
BENVKOIO MMNONHOI 3ansiraHHs, poO0TY NPOBOAATLCS
Ha rnnowuHi Big, 500 M o 1 000 M i TOHKMMUW NacTamMu
—y0,8—1,0 m. NepeBaxHa yacTrHa 3anacis —
eHepreTnyHe Byrinns, npnbnnsHo 30% npunagae

Ha KOKCiBHE BYrinns.

BanaHC eHepreTU4YHOro ByTinns

Y 2016 poui BuoobyTok Byrinns B YkpaiHi 36inbLUmnBcs
Ha 2,8% i carnyB 40,9 MfH TOHH. BogHo4ac cnoxXmnBaHHs
BYrinng 36inbLumnocs Ha 9,4% — 0o 31,3 M/TH TOHH.

@® 2015
EHepreTVque 314
ByTinns
82,5

3a paHnmmn MiHICTepCTBa EHEPreTuKKM Ta BYFifIbHOI
npomuncioBocTi Ykpainu, 3,4% — 3pocTaHHs BUO0OYTKY
€HepreTNYHOro Byrins, obcar BUooOyTKy KOKCIBHOMO
BYiNIS MPAKTUYHO 3aMLLIMBCS Ha piBHi 2015 poky.

® 2016

39,7 40,9

Y Tomy umcni
[ep>xaBHi 4.8
MiANpUEMCTBA 42
IIpuBaTHi 26,6
MiANpPUEMCTBA 28,3

KokciBHe

3 8,3
ByTinns

8,4

Y TOMY umci

TJep>xaBHi ' 2,0

MianpUeEMCTBA 16

TIpuBaTHi 6,3
MiAnpUeEMCTBA 6,8

Hani MiHicTepcTBa eHepreTnku Ta ByrifibHOi MPOMUCNIOBOCTI YKpaiHu.

3aranom

BunpobyTok Byrinns B YkpaiHi icTOTHO 06MexeHuni
BOEHHUM KOHMIKTOM, KU OXOMJIIOE YaCTUHY
[HoHeupkoi Ta JlyraHcbkoi obnacteii. Ha Teputopii,
TUMYaCOBO HE NiAKOHTPOJbHI YKpaiHCbKil BNagi,
posTaluoBaHi 85 waxT, i 60 3 HMX BMOoOyBalTh
eHepreTuyHe Byrinnsa. Ha noyatky KOHONIKTY B YkpaiHi
Hanivysanocs 150 ByrinbHUX LIAaxT yCix GOpM BNacHOCTI,
cymMapHuii Bupobytok Byrinns 'y 2013 poui ctaHoBMB
83,7 MJIH TOHH.

Kpim TOro, HeratTMBHUM YMHHUKOM CTano
HefodiHaHCYBaHHA ranysi B MUHYNI nepioau.
BiogxeTHe diHaHCYBaHHS AEPXKABHUX LLAXT Ha
PO3BUTOK 3a/INLLAETLCS HU3bKUM. AHTUMOHOMOJIBHUIA
KOMITEeT YKpaiHn y CBOEMY 3BiTi 3a3Hayvae, Lo

B Aep>XXaBHOMY CEKTOPI CNPAMYBaHHS KOLUTIB

Ha MOTOYHI BUTPATK 6€3 PiHaHCYBaAHHSA TEXHIYHOIO
nepeoCHaLLeHHs Ta kanitanbHoro 6yaiBHULTBA

2014

B MUHYNI Nepiogy Npu3Beno 40 3HAYHOrO CKOPOYEHHS
NOTOYHOrO PiBHSA BUA0OYTKY, 3pOCTaHHS COBiBapTOCTI
roTOBOi TOBAPHOI BYrifIbHOT MPOAYKLLi, 3HOLLEHOCTI
LaxTHOro dGoHAy Ta BUKOPUCTaHHA 3acTapinoro
obnapHaHHs (90%).

MpwueaTHi nignpruemcTea 3a6e3ne4vyoTb OCHOBHI
noTpebn eKOHOMIKM Yy BYriflbHOMY pecypci. BogHoyac
y 2014—2015 pokax y 3B’A3Ky 3 EKOHOMIYHOIO
cuTyauieto cnoctepiranocs HegodiHaHCYBaHHS.

Y 2016 poui B cekTopi BUaobyTKy kam’ssHoro ta 6yporo
BYFiNINS CyMapHUii 06CAr KaniTanbHUX iHBECTUL,N

3pic i, 3a gaHnMun [ep>xxaBHOi Cny>x6m CTaTUCTUKN
YkpaiHn, ctaHoBuB 4 974,7 MnH rpH. Big 3aranbHoro
obcary iHBecTuuin 73,7% 3abe3neuns ATEK EHepro,
K1 cnpsiMyBas 3,6 MApA, rpH Ha PO3BUTOK CBOIX
yKpaiHCbkux waxTy 2016 poui npoTtn 2,1 MApA rpH
POKOM paHiLle.

2015 2016

Bupo0byToK BYrinas — TEXHIYHO CKnaaHe N iHepTHe BUPOOHULTBO, JIMLLIE Ha MiAFrOTOBKY HOBOI S1aBM MOTPIOHO
5—6 micsauiB. PO3BUTOK ranysi BMMarae nocTiliHUX KaniTaflbHUX BUTPAT Ha peani3aLlilo HOBUX NPOEKTIB.

JaHi JepxaBHoi cnyx6u cTaTucTuky YKpaiHu.

B YkpaiHi npautotoTe 14 TennoBmx eNeKTPOCTaHLNn,
NoJsioBMHa 3 KX NOTpebye ra3oBi MapKy BYrinns i e
CiM — aHTpauuT. BuaobyTok ra3oBMx Mapok BYrinns
He HapaxaeTbCs HA PU3UK MPUMUHEHHS Yepe3 BOEHHI
nii. Togi sk yci waxTu, Wwo BruaobyBaoTb aHTPaUMT i
nicHe BYrinns, po3TalloBaHi B 30Hi npoBefeHHs ATO.
Y 2016 poui noctadyaHHs Byrinng i3 3oHn ATO gocarno
11,8 mnH T (y 2015 poui ans Tennosoi reHepadii 6yno
nocTasneHo 8,5 MnH ToHH Byrinna). Kpim Toro,

ON151 NTOKPUTTS NoTpeb reHepalii 6ys10 iMnopToBaHO

0,9 MSIH TOHH aHTpaumTy i 0,1 MJIH TOHH ra3oBUX MapOK
Byrinng (1,6 mnH ToHH y 2015 poui). 3aranom ynpoaosx
poKy 3abe3neyeHicTb TenoBoi reHepadii Byrinism
6yna 6inbLuoto npotn 2015 poky, Wo [03BOAUIO
KoMneHcyBaTu AediunT reHepyBanbHUX MOTYXXHOCTEN

B O6’eaHaHin eHeprocucTemi YkpaiHum, Wo BUHUK

y Apyrii nonosuHi 2016 poky.

EkcnopTt aHTpauuTy nignarae niueH3yBaHHIO BiANOBIAHO
0o ypsnoBoi noctaHoBu N21176 Big 30.12.2015.




L[iIHOy TBOpPEHHS

Byrinng B YkpaiHi npooaeTtbcs 3a npsMrumm 4orosopammn OnepaTtop po3noainse ByrinbHy NpoaykLito 3a

Mix BUOO0OYBHMMU NiANPUEMCTBAMM Ta CoXMBaYaMum dikcoBaHNMN PO3PaXYHKOBMMU LiHaMK. Y pe3ynbTaTi

a6o yepes [l «[lepxByrnenocray», ke € onepaTopom BinOYyBa€eTbCS NepexpecHe cybcuayBaHHS 30UTKOBUX

OnNTOBOro PUHKY BYiNAa Ans HU3KW AeP>XKaBHUX LUAXT. [ep>XaBHUX LLAxXT 3a paxyHOK NpubyTkoBux. Kpim

[HepxxaHe nignpuemcTtso ctBopeHo 2016 poky, i noro TOro, 3 610AXeTy BUAINSAOTLCS KOLITU Ha NiATPUMKY

dYHKUji NnpakTn4HOo ineHTnyHi AN «Byrinng Ykpainm»: LEPXKABHMX LLAXT LWASXOM YaCTKOBOIrO MOKPUTTS 2 000
® 3aXUCT 3arasibHOAEPXABHUX EKOHOMIYHUX IHTEPECIB BATPAT Y COBIBAPTOCTI BYTiAIS, TOMY L0 BOHY 3HAHO 1370 3 KBiTHS

nepeBuLLYIOTb LiHY peanisauii (LoknagHiwe auB.
PeryntoBaHHs ranysi). 3a pesynbtatammn 2016 poky
nepxaBHi waxtn 36inbwunnu Ha 15,5%, no 1 156 rpH,

B YMOBax pedOopMyBaHHS Ta PO3BUTKY PUHKY i3 ceprinsa

BYFiNIbHOI NPOAYKLLi;

® y4acTby pOpMyBaHHI nanneHoro 6anaﬂ_cy Ha OCHOBI OMNTOBY LiHY 1 TOHHW TOBAPHOI BYriNbHOT NPOAYKLi, TOA)
BMBYEHHA MOMUTY Ta HAgBHOI PeCYPCHOI 6a3|/|; SIK 3pOCTaHHS COGiBapTOCTi CArHYN0 4’4% —

® BUKOHAHHSA PyHKLIN onepaTtopa ONTOBOro puHKy 0o 2 160 rpH (y 2015 poui ontoBa uiHa 1 TOHHMK 2014 2015 2016 2017
BYTifIbHOI NPOAYKLi YKpaiHu; TOBapPHOI BYrinbHOI npoaykLii 3pocna Ha 59,5% —

® 3aKyniBns BYrinng y Byrnesnao0yBHUX NiANPUEMCTB Ao 1001,5 rpH, coGisapTicTs — Ha 17,2%, JaHi: AHTUMOHOMNONLHWI KOMITET YKpaiHu, MiHICTEPCTBO eHepreTuKkm Ta BYrifIbHOi NPOMUCIOBOCTI YKpaiHu.

i NOCTaYaHHs CnoXuBayam; A0 2 069,3 rpH).

® eKCMOPTHO-IMMOPTHI onepadii 3 BYrifibHOK

NPOAYKLUIEO; LliHa peanizauii Byrinns ons nignpmMemMcTs TEMI0BOT [MpurBaTHi KOMNaHii LiHy Ha BYTinbHY NPOAYKLLtO,
® BUKOHAHHS HE3aNEXHOrO KOHTPOSIO AKOCT BYFifIbHOI €HEePreTUkM PEryiioeTbCA NOCTaHOBOIO N‘-:289 Bif AIKa He BUKOPVCTOBYETLCA TEMJIOBOIO reHepauieto
npoaykuii. 03.03.2016 HauioHanbHOi KOMICIi, L0 34iNCHI0E Ans Bmpo6HmuTBa eeKTPOEHerii, BU3Ha1aioTb Ha
[ep>XaBHe perynoBaHHg y chepax eHepreTuku ta niacrasi 6anaHcy NoNuTy Ta NPOMNO3uLi 3 ypaxyBaHHAM
KOMYHaIbHUX NOCNYT. 3arasibHX TEHAEHLIN HA MibXKHapPOOHOMY Ta

BHYTPILLHbOMY PUHKAX.

/ +5,28

-7,88

-24,55

2014 2015 2016

©® [Jonn. CLIA/ToHHA
® %, Do monepenHbLOro nepiony

[aHi: McCloskey Sources.

OpHa 3 rofIoBHUX MPUYMH 3MIHW LLIHOBOI KOH'IOHKTYPU Ha 11 6yB BUKNMKAHUI BHYTPILLUHBOIO MOSITUKOIO LLLIOAO0
CBITOBMX PUHKax BYrifing — AediuunT Ha BHYTPILLUHEOMY CKOPOYEHHS piBHS BUOOOYTKY.
pUHKY KnTato, Lo BUHUK y opyromy niBpiddi 2016 poky




PerynioBaHHSA
ranysi

MiHicTepCTBO eHePreTnku Ta BYriflbHOI MPOMUCIOBOCTI
YKpaiHn — OCHOBHWIN OpraH Aep>XaBHOi Blaau,

AKnin popMye NoNITUKY Yy BYrneBnao0byBHil ranyai.
MiHicTepcTBO peanisye ujini Ta 3aBoaHHs BiAMNOBIAHO OO
Mporpamu gisneHocTi KabiHeTy MiHicTpiB Ykpaitu, Yroon
Npo KoaniLito AenyraTcbkux GppakLiii «Esponericbka
YkpaiHa» i Ctparerii ctanoro po3sutky «YkpaiHa-2020».

Y 2016 pouj npogoexunnacs nonituka niaTpumKm
Lep>KaBHUX LLAXT 32 PaxXyHOK CyOBEHLL. Xo4ya croyaTtky
B Jep>kaBHOMY OIOKETi He B6yno nependayeHo

KOLUTIB Ha MOKPUTTS PI3HULL MiXK LIHOKO peanidavtii
BYrinnsa 1a cobiBapTicTiO BUOOOYTKY. MNpoTe y 3B’A3Ky

i3 3a00pProBaHiCTIO 3a BUMatamMuaapniar nepenq,
ripHYKaMu JepXXaBHUX LLAxXT Oyno NPUIAHATO PiLLlEHHS

NpPOo NePePO3NOAiIN KOLTIB, BUAINEHNX MIHICTEPCTBY

Ha pecTpykTypm3auiio ranysi. 3okpema 1 120 MH rpH
©Oy/10 BUSTy4EHO 3 Mporpam i3 piHaHCYBaHHS 3aKpUTTS
30UTKOBUX LLAXT | PECTPYKTYypU3aLii NignpruemMCTs,
pe3epBHOro doHay 6roaxeTy, Wwob noracut Goprm

3a 3apnnaTolo LLWASXOM MOKPUTTS PiSHULL MiX LiHOK
npoaaxy i cobisapTicTio BUO0OyYTKy Byrinns. Kpim
Toro, 100 MSH rpH 6yN0 NEPEPO3MNOLAINEHO HA KOPUCTb
OyniBHMLTBA WaxTn «HoBoBonmnHcbka N210». Y pedynbrari
O100KETHY Nporpamy «PecTpyKTypu3auis ByrifbHOI Ta
TopdoBNAOOYBHOI MPOMUCIOBOCTI», 3riAHO 3i 3BITOM
MiHicTepcTBa, y 2016 poui 6yno npodiHaHCOBaHO Ha
108,8 mMnH rpH, HepodiHaHCyBaHHS cknano 13 MiH rpH.

2014 2015

[JaHi: 3akoH YkpaiHu «[po aepxaBHuii 6loaxeT YkpaiHu».

Y 2017 poui oep>xxaBHUM 6104XeTOM nepeadadeHo
cnpamMyBaTty 870 MIH rpH AepPXaBHUM LLaxTam

Ha NOKPUTTS PISHULL MiXX LLIHOKO peanidauii Byrinng
Ta cobiBapTicTio BUAOOYTKY, 150 MAH rpH —

2016 2017

Ha nobynosy waxtu «HoBoBonnHcbka N210»
i 846,3 M/TH rpH — Ha NporpamMy PecTpykTypuaaLtii
BYrifibHOI Ta TOPPOBUAOOYBHOI MPOMUCNOBOCTI.

Kno4yosBi Hanpsimu po3BUTKY, pedopmMmyBaHHS

Ta pecTpyKTypu3auii ranysi:

e nibepanisaLlisi PUHKY BYTiA 3a JONOMOrot0 BNpoBa-
XEHHs1 GipPXKOBOI TOPriBAi Ta Nepexia, Ha NPsiMi KOHTPak-
TV 3 NpoAaxy Byrinns;

® puBaTM3aLis BCiX BYrnesna00yBHVX MianpUeEMCTB
BiANOBiAHO A0 3akoHy YkpaiHu «[po 0cobnamnBoCTi
npuBaTtuaauii ByrneBnao0yBHUX NiaNpUeEMCTB»,
3aKpuUTTs abo KOHCcepBaLlis HenpPUBaTU30BaHWUX LUAXT
(2015—2019 pokn);

® onTUMI3auia AepXXaBHOI MNiATPUMKM 4115 NPOBEAEHHSA
edeKkTUBHOI pecTpykTypu3aLii, 3abe3neveHHs camo-
OKYMHOCTI Ta CKOPOYEHHSA A0TaLi A0 MiHIManbHOro
obcsary ons uinei BOOOBIANMBY 1 3aXMCTY OBKINSA
LLUNISIXOM PO3p0OKM BiAMNOBIAHOMO 3akoHy (10 2020
POKY);

® CTBOPEHHS ePEKTUBHOI CUCTEMM COLiaNbHOI MiATPUM-
K1 NpauiBHUKIB NioNpPUEMCTB, siKi nepebyBatoTb Ha
cTapji nikeigauii abo koHcepBauji.

KniouoBi 3aKOHOAaBui noaii

2016 poxky

3 ypaxyBaHHAM aKTyasnlbHUX COLianibHO-EKOHOMIYHUX i
MONITUYHUX NPOLLECIB Y KpaiHi MiHICTEpCTBO eHepreTukn
Ta BYrifIbHOI MPOMMCNOBOCTI YKpaiH1 OHOBUIO NPOEKT
«KoHLenuii Aep>xxaBHOI LiIbOBOI EKOHOMIYHOI Nporpamm
pedopMyBaHHS BYriflbHOI NPOMMCAIOBOCTI Ha Nepios,

00 2020 poky».

KoHuenuieo BU3Ha4YeHO Taki OpiEHTUPU eeKTUBHOIrO
pedopMyBaHHS BYrifibHOI ranyai:

® B[0OCKOHaJIEHHS HOPMaTUBHO-NPaBOBOi 6a3u s
MPUCKOPEHHS PECTPYKTYpU3aLii 36UTKOBUX LLIAXT;

® onTUMiI3auig HenpodinbHUX aKTUBIB
BYrneBmnao0byBHUX NioNPUEMCTB;

® MigBULLEHHS iIHBECTULINHOT NpUBabAMBOCTI
BYrneBmao0byBHUX NiAMPUEMCTB;

® BMPOOJIEHHS MEXAHI3MY COLLia/IbHOr0 3aXUCTy
BUBINIbHEHMX NPALLIBHUKIB | BUPILLEHHS €KONOMYHUX
npobnew;

® MPUCKOPEHHS NiAFOTOBKM LWAXT A0 nNpuBaTmnaauii;

® B3HAYEHHS KOHKPETHNX 3aX0AiB LWOA0 3MEHLLEHHS
co6iBapTOCTi rOTOBOI TOBAPHOI BYTifIbHOT MPOAYKLIii;
® NpuBELEHHS LiHM TOBAPHOI NpPOayKLi
[,0 EKOHOMIYHO OBI'PYHTOBAHOIO PiBHS.
3aans 3anobiraHHs Kopynuji Ta AO0TPUMaHHSA HOPM
AHTUKOPYMLIMHOIrO 3aKOHO4ABCTBA AEPKABHI BYTi/bHI
nignpuemMcTsa yxBanuam aHTUKOPYMLIMHI nporpamu.
Mporpamu po3pob6neHo BianosiaHo Ao KoHcTuTyuji
YkpaiHu, 3akoHy YkpaiHu «[po 3anobiraHHs
Kopynuii», 3akoHy Ykpainu «[1po 3acaam oepxaBHOi
AHTUKOPYMLIMHOT NONITUKKN B YKPaiHi (AHTUKOPYILiiHa
ctpareria) Ha 2014—2017 poku».
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PyHOK
eneKTpoeHeprii

EHepreTuuHa cucTeMa YKpaiHu € o6 eiHaHO0 Ta robynoBaHa
3a perioHanbHUM MPUHUMIIOM. [10 Hel BXOOATDb BiCiM
eHeprocucTeM, SKi MpauooTb rapa’senbHo: 3axXinHa,
[TiBpeHHOo-3axigHa, LJeHTpanbHa, ITiBOeHHa, ITiBHIUHA,
OHinmpoBcbka, KpuMcbka Ta [loHbacbka*.

LleHTpanisoBaHe onepaTvBHO-TEXHOSIOMYHE YNpaBiHHS enekTpoeHeprii. AncTpnbyuiiiHi KomnaHii 3aKyrnoByoTb
06’egHaHoto eHeprocuctemoto (OEC) YkpaiHu 3aiiicHioe enekTpoeHeprito B ONTOBOMY PUHKY s MOAASbLLIOIO

HEK «YkpeHepro». [0noBHe 3aBAaHHS HALOHaIbHOT NoCTa4YaHHA CnoXuBaYy. YkpaiHa niaHye nepenT Big,
KoMaHii — 3abe3nedyBaTiy 6anaHc BUPOOHULLTBA HasiBHOI MoAeNi «eQMHOro nokynus» Ao nibepanizoBaHoro
Ta CroXMBaHHS eNeKTPOeHeprii B KpaiHi, 3anobiratn PUHKY, 3anpOoBaaMBLLIV BUMOTN TPETLOrO EHEPreTU4HOro
MOPYLLEHHIO PEXVMIB | aBapii CUCTEMHOIO 3HAYEHHS. naketa €C. Lle Bigkpre MOXJIMBOCTI 415 MPSIMOI B3aEMO]i
Y Takuii cnoci6 3abe3nedyBaTti HaginHe yHKUOHYBaHHS BMPOBHMKIB 3i crioxkveadamu. BinnosigHmi 3akoH

OEC YkpaiHun. «[po p1HOK enekTpoeHeprii» yxeaneHo Npe3naeHTom

Ycs BupobneHa enekTpoeHepria npoaaetscs AN Ykpaiki 8 HepsHs.

«EHEpropuHoK», sike € onepaTtopomM OMNTOBOro PUHKY

CTpYKTypa reHepyBanbHuX noTyxHocTet OEC Ykpainu Ha 31 rpyaHs 2016 poky, MBT

56 170

® TKTEC 27 703

3aFaHOM ® AEC 13 835
TELI, 6510K-cTaHLii 6 477

® TEC 4726

@® TAEC 1509

® BIE 1920

3a ganmmun HEK «YkpeHepro».

* MNocTtaHooto KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHu N2263 Big, 07.05.2015 «[Mpo 0co6AMBOCTi peryntoBaHHs BiHOCUH Y cepi eNIeKTPOEHEPTETUKM HA TEPUTOPI,

[le opraHu AepXxaBHoi BNaam TMMYacoBO He 3AiMCHIOTbL ab0 3iMCHIOITL He B MOBHOMY 06CS3i CBOi NOBHOBaXeHHs», Hakazamu MiHicTepcTBa eHepreTukn
Ta ByrinbHOI npomumcnosocTi Ykpainm N2273 Big 08.05.2015 ta N2339 Big 05.06.2015 «[po 3aTBEpAXEHHS Nepeniky BUPOOHMKIB eNeKTPUYHOI eHeprii»

3 OEC Ykpainn 6ynu Bugineri Ctapo6euiscbka TEC JoHb6aceHepro i ATEK 3yiscbka TEC.

52

banaHc
enexTpoeHeprii

KOH’IOHKTYpa pUHKY enekTpu4HOI eHeprii YkpaiHn mana BogHouvac piseHb Bogy B Hinpi Ta JHicTpispic,
iCTOTHI BiAMIHHOCTI B MEPLLOMY i APYrOMY MiBPIYYsIX. i rigpoenekTpocTaHLji HapPOCTUAN BUPOOHULITBO

Y nepLiri N0A0BKWHI POKY cnocTepirascs NpodiunT eneKTpoeHeprii, WO CTano 404aTKOBUM YAHHUKOM
noTyxHocTi B OEC, W0 NoB’a3aH0 3i 3HUXKEHHAM NONUTy LS BHWXKEHHS BiZNMYyCKY IHLWIMMKW BUAAMW reHepaLlii.

Ha eNIeKTPOEHEPril0 BCiMa KaTeropismMm Crnoxmsadis Ta
Bif’eaHaHHaM AP Kpum Bif, ykpaiHCbKOi eHeEprocmctemMu.

© Tlepuue miBpivus ® [Ipyre nmiBpiuus ® 2016

76 461,2 (-5,7)

154 817,2 (-1,8)

BupoGHuuTE0 78 356,0 (+2,3)
enieKTpoeHeprii
Y Tomy uucni
40 201,0 (-9,5)
AEC 40 749 (-5,6)
80 950,0 (-7,6)
23 271,8 (-8,1)
TKTEC

26 630,5 (+10,7)
49 902,3 (+1,0)

7 136,7 (+8,5)
6 149,4 (+8,3)
13 286,1 (+8,4)

TEL], KOMYHaJ1bHi
TELI i 6510K-CcTaHLii

_ 5079,0 (+29,9)
TEC i TAEC 4 039,8 (+39,3)
9 118,8 (+33,9)

772,7 (-7,4)
BIOE 787,3 (+4,0)
1560,0 (-2)

73 518,4 (-5,4)
75 827,6 (+4,1)

Cno)XvBaHHS
eneKTpoeHeprii
(6pyTTO)

«|[HTepdakc-YkpaiHa» Ha niacTasi iHpopmauii MiHicTepcTBa eHepreTnku Ta ByrifibHOi MPOMUCNOBOCTI YKpaiHu.

149 346,0 (-0,8)




Y apyrin nonoBmHI poKy cnocTepirasca aediunt
MOTY>XXHOCTI: Pi3KO 3POCJI0 EHEeProCrnoXnBaHHA
3a 3HMXEHHS BUPOOHMLTBA aTOMHUMU
€/IeKTPOCTaHLUisiMU Yy 3B’A3KY 3i 3MiHOIO Ta
NPOAOBXEHHSAM TEPMIHIB PEMOHTHOI KaMnaHii.

22—23 yepBHs 6yno 3adikcoBaHo nik o6caris
CMNOXMBaHHS enekTpoeHeprii B YkpaiHi — 17,5 BT

— Y 3B’A3KY 3 NiABULLEHHAM TeMNepaTypu NOBITPS.
YkpeHepro, sk onepatop OEC YkpaiHn, 3BepHyBCS

[0 CMOXMBAYIB i3 3aKJIMKOM A0MNOMOITU 3HU3UTU MiKOBI
HaBaHTAXEHHS B EHEProcuUCcTeEMI 3aBAAKN CBILOMOMY
Ta pauioHasibHOMY CMOXMUBaHHIO.

3rigHo 3i 3BiToM 11 «<EHEPropmMHOK», 3 23 YEPBHS

00 7 ceprnHs nig yac cknagaHHsa 36anaHCoBaHUX
0060BKX rpadikiB HaABaHTaXXEHHS Y BOCbMW BUNagkax
niaaHyBasnocss 0OMEXEHHS CMOXMBAHHS e1eKTPOeHeprii
B nepiog start-end y cepeaHbomy Ha 650 MBT. (Y
CiyHi-x0BTHI 2015 poky y 134 Bunagkax nnaHysanocs
0BOMEXEHHS CMOXUBAHHS eNeKTPOeHeprii B nepios,
start-end y cepegHbomy Ha 742 MBT.)

AediunTHi pexxumm 6ynm 3yMoBJeHi TpboMa
OCHOBHUMW YMHHUKaMWN:

® HK3bKMM piBHEM HaBaHTaxeHHA AEC y 3B’a3ky
3 aBapinHUMN peMoHTamu Ha eHeprobiokax N23
PiBHeHcbkoi AEC i N21, 2 3anopi3bkoi AEC;

® HU3bKMM PIBHEM BOAM B APYTi NONOBUHI POKY
y BogocxoBuuax AHinpa ta HicTpa, wo o6mMexunsio
BUKOPUCTAHHS rigporeHepawii;

® nediuMToM NOTYXHOCTE eHeprobs1oKiB TENN0OBOI
reHepauvlii, 3assBIEHNX 4,0 HECEHHSA HABaHTaXEHHS,
y 3B’13KY 3 HM3bKMM PiBHEM 3anacis nanvea.

Hun3bKknii piBeHb 3anaciB crnocTepiraBcs Ha AesAKNUX
TENNOBUX €IEKTPOCTAHLLISAX, L0 NPaLLoioTh

Ha aHTpauuTi. Lie 6yno 3ymMoBneHO BiACYTHICTIO

B YEpPBHi MOCTaYaHHA BYrinng i3 waxT, aki nepebyBaloTb
y 30Hi npoBefeHHs ATO, Yepes NpUNMHEHHs poboTun
3ani3HNUL HA TUMYaCOBO HEKOHTPOJIbOBaHIN TEPUTOPII.
BaHTaxHe cnonyyYeHHs 4epes fiHito PO3MEXYBaHHS
Oyn0 BigHOBNEHO 25 YepBHSA. 3a4/19 KoMmneHcaLii

nediumTy MaHEBPOBMX MOTYXXKHOCTEN, LLLO CKNABCH,
CTaHLii, 3ab6e3neyeHi 4oCTaTHIM 06CArOM aHTpaUuUTy
Ta razoBoro Byrinns, 36inbwmnamn BUpobHULTBO.
Hanpwknapg, yci TEC ATEK EHepro B 4epBHi 36inbwmnm
BUPOOHULITBO, i SKLLO NOPIBHATY 3 TPABHEM,

TO 3POCTaHHA cTaHoBUIO 14,4%.

3aranom 2016 poky KinbKicTb 06MeXeHb niJ, 4ac
ckNafaHHsa [ob60oBMX rpadikiB HAaBaHTaXeHHs 6yno
3HUXeHOo npoTu 2015 poky, 30KpemMa 3aBasKN
306iNbLUEHHI0 BUO00YTKY aHTpaLmMTy Ta MNiCHOro BYrinis
Ha waxTtax ATEK EHepro, i cTabinizauieto BinBaHTaXeHb
i3 30HM ATO Ha piBHi 17 TUC. TOHH Ha J006yY.

Y nuctonaai 2016 poky BHECEHO 3MiHM A0 NPaBuJl
OnNTOBOIrO PUHKY ENEKTPOEHEPTii — BBEAEHO PiBEHb
3anacis Byrinns Ha cknagax TEC, akuii He mae
3HMXXYBaATUCL. BignosigHo Ao npaeun oo rpadika
nokpuUTTA OBOBOro HaBaHTaXEHHSA HacamMnepes,
BKJIOYalOTbCs eHeprobnoku TEC, Ha akmx 3anacu
BYTi/I/IA NEPEBULLYIOTb MiHIMAIbHO A0MYCTUMUIA
piBEHb.

[aHi EHepropuHky cigyatb, wo 'y 2016 poui 6yno
3adikcoBaHo 519 aBapiliHMx PeMOHTIB eHeprobokis
TEC, aki npautotoTb 3a LiHOBMMK 3asBkamMu. Lle Ha 62
pemMoHTK MeHLe npoTun 2015 poky. CepeaHsa TprBanicTb
aBapiliHMX peMoHTIB ckopoTunacs Ha 30 rogviH.
KinbkicTb aBapiiHMx peMoHTIB eHeprobokis AEC

y 2016 poui — 19, W0 Ha WicTb PEeMOHTIB BiNbLue

npoTun 2015 poky.

Kareropii crioxxuBauis

CMo>XVIBaHHSA, MJIH KBT°rog

UsmeHe-

YacTka B 3araznibHo-
MYy CITOJXMBaHHi, %

2016 2015 3miHa, +/- Hve, % 2016 2015
CrioxxvBaHHs (6pyTTO) 149 346,0 150 485,9 -1139,9 -0,8
CIOKMBaHHS (HETTO) 117 657,3 118 726,9 -1069,6 -0,9 100,0 100,0
Y TOMY uuCi:
IIpomucnoeicTb 49 821,9 50 200,3 -378,3 -0,8 42,3 42,3
MeTanypriiHa 28 760,2 28 755,0 +5,2 0,0 24.4 24,2
rmanviBHa 3575,9 4284,6 -708,7 -16,5 3,0 3,6
MalwurHobyziBHa 3675,5 3669,8 +57 +0,2 3,1 3,1
ximiuHa 11 HadpTOXiMiuHa 29684 30847 -116,3 -3,8 2,5 2,6
XapuoBa ¥ nepepobHa 4214,2 4 066,2 +148,0 +3,6 3,6 3,4
byrniBenbHUX MaTepianis 2204,3 2 0674 +136,9 +6,6 1,9 1,7
iHwa 44231 42727 +150,7 +3,5 3,8 3,6
Cinbrocncrnoxxusaui 3 515,6 33423 +173,3 +5,2 3,0 2,8
TpaHcnopT 6 745,5 6 807,0 -61,5 -0,9 5,7 5,7
ByniBHULTBO 806,5 747,6 +58,9 +7,9 0,7 0,6
f::;z:::l’:i“°'“°6y"°3i 15102,9  15194,9 -92,0 -0,6 12,8 12,8
iﬁi‘;‘;ﬁ’;ﬂ?”"c"”i 59717  5954,9 +16,8 +0,3 5,1 5,0
HaceneHHst 35 693,2 36 480,0 -786,8 -2,2 30,3 30,7

[HaHi: «IHTepdakc-YkpaiHa» Ha nigctasi iHpopmauii MiHicTepcTBa eHepreTukuy Ta ByribHOi MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu.

CnoxwnBaHHs enekTpoeHeprii B Ykpainiy 2016 poui
MPakTUYHO 3aJINLLMIIOCA Ha PiBHI MONEPeaHbOro PoKy.
BoaHo4yac ctatmcTuka i3 CidHA 40 KBITHA BKJIIOYHO
dikcyBana womicsyHe 3HUXeHHS nonuTy Ha 6—10%,

y TpaBHi 06CcAr crnoxvBaHHA cTabinisyBaBscs, i 3 YepPBHSA
BXE CMOCTEpPIranocs 3p0CTaHHs B Mexax 3—7%.
(MokazHukn 2016 poKy NOPIBHIOITLCS 3 AAHVMU
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2015 poky, 00 AKUX BKJTIOUYEHI 06CArn CroXnBaHHS

AP Kpum, TOMy W0 B LEN Nepiog, eNnekTpoeHepris
rnocTadanacsd Ha nisocTpis). BigHoBneHHSA
€HeprocnoXnBaHHSA Ha BHYTPILLHLOMY PUHKY CTanoCcs
3aBAAKN TOMY, LLLO BMNPOAOBX POKY MakpPOEKOHOMIYHi
nokasHuKn YkpaiHu ctabiniayBanncs i HaBiTb TPOXM
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® TIIPT ® AP Kpum ExcriopTr @ HKT
® IIHT @® BTpaTu © IHwe

[IPT — MoCTayanbHUKM 32 PerynboBaHUM TapudoMm, [THT — MocTavanbHUKM 38 HEPETy1bOBaHUM TapudoM,
HKT — TepuTOpist, e OpraHu Oep>XaBHOI BNAAM TMMUYACOBO He 3[iMCHIOITb ab0 3AiVICHIOIOTh He B [IOBHOMY
06csA31 CBOI TTOBHOBAXKEHHS.

JAani: AN «<EHepropnHok».

bes ypaxyBaHHsa AP Kpum Temnun 3pocTaHHS BUPOOHMLITBA Ta 3POCTAHHAM CMOXMBAHHS B NiTHI
peanbHOro CNOXMBaHHA CTaHOBAATL 3% y 2016 poui. Ta 3UMOBI MiCALI Y 3B’A3KY 3 BiAXUIIEHHAM
Lle 3ymMOBNEHO BiHOBNEHHSIM 0OCSAriB MPOMUCIOBOIO TemMnepaTypu rnoBiTPS Bif CepesHix MOKa3HUKIB.

Kpaiuun 2016 2015 3miHa, +/- 3miHa, %
Yropumxa 3 055,6 3 531,0 -475.4 -13,5
CnoBayuuHa 0,1 21,9 -21,8 -99,5
Tonbuia 957,4 66,5 +890,9 14,4 pasy
Binopycb 0,0 0,8 -0,8 -100,0
Monnosa 37 17,6 -13,9 79,0
Pd 0,0 3,8 -3,8 -100,0
Paszom 4 016,9 3 641,6 +375,3 +10,3

Hani: «IHTepdakc-YkpaiHa» Ha nigcTasi iHbopmauii MiHicTepcTBa eHEPreTuKK Ta BYrifibHOi NMPOMUCIOBOCTI YKpaiHu.

O6csAr nocTa4yaHHs enekTpoeHeprii 3a eKCNopTHUMU
KOHTpaKTamMm KOPEKTYBABCS 3a1EXXHO Big, cUTyawi

Ha BHYTPILUHbOMY PUHKY. Tak, y Ci4Hi-4epBHi

32 30BHiLLUHbOEKOHOMIYHMMUW KOHTPaKTamu 6yno
nepenaHo 2,2 mnpg kBt-roa, Toai 9Ky nUnHi-rpyaHi —
1,8 mnpa kBT rog. 3a gaHnmun lep>kaBHoi dickanbHOi
cny>6u YkpaiHu, y rpoLLIOBOMY BMMIpi EKCNopT
enekTpoeHeprii ctaHoBmB 152,1 maH gon. CLUA

(y 2015 poui — 150,1 mAH).

PerynioBaHHS ranysi

HauioHanbHa KoMmicis, sika 34iNCHIOE aepXaBHe
pPErynoBaHHs y chepax eHePreTukn n KOMyHa bHUX
nocnyr (HKPEKI), — konerianbHMin oprax, wo gie
CaMOCTINHO 1 HE3aNEXHO Bif, OpraHiB gep>aBHOi
Bfagu Ta MiCLLEBOro camoBpsiayBaHHs. MeTa
DISNbHOCTI KOMICIT — gepXXaBHE peryntoBaHHS,
MOHITOPUHT | KOHTPOb CY6’EKTIB rocnofapioBaHHs
y cepax eHePreTmkm Ta KOMyHasibHUX NOCHIYT.
PerynioBaHHS 34iINCHIOETLCSA LWASIXOM HOPMATUBHO-
NPaBOBOr0 PEryNtOBaHHS, NiLLeH3YyBaHHS AiSNIbHOCTI,

dopMyBaHHA LiHOBOI Ta TapMdHOI NONITUKK A
BUPOOHMKIB i CMOXMBaYIB.

3akoH YkpaiHu «Mpo HaljioHanbHy KOMICIto, L0
30iMCHIOE aepXXaBHe perynioBaHHa y chepax
eHepreTukn N KoMmyHanbHux nocnyr» N21540—VIll

Bin 22.09.2016 BM3Ha4ae NpaBOBUi CTaTyC, 3aBOaHHS,
dYHKLIT, TOBHOBaXXEHHSA Ta NOPAA0K 34iINCHEHHS
MOBHOBAXEHb KOMICii.

Tapudu Ha enexTpoeHepriio

PrvHok enekTpoeHeprii B YkpaiHi opraHisoBaHuin

32 NPUHLMMNOM EOVNHOIO NOKYILS, SKUM BUCTYNAE

AN «EHepropuHok». BUpobHMKM BignyckaoTb
[epXaBHOMY MiANPUEMCTBY BCIO BUPOOIEHY
eneKTpoeHeprito 3a Tapudamm, BCTAHOBAEHUMU
HKPEKT. CborogHi equHNA KOHKYPEHTHUIA CErMEHT
PUHKY eNeKTPOEeHeprii — PMHOK TEMJIOBOI reHepalLlii.

Ha koxeH eHepro6ok TEC nogaeTbcs NoroamMHHa LiHOBa
3asBKa Ha HacTynHy fo0y. BogHovac i3 oBTHs1 2016
poky B LiHoyTBOpeHHsi T'K TEC 3anpoBagXeHO MexaHiam
andepeHLuiaLii BU3Ha4eHHSA FPaHnYHOI LLiHW CUCTEMM

1838
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O181 BEHHUX | HIYHUX roanH. OBMEXEHHS FPaHUYHOI LiHN
cuctemMun Bu3HadaeTtbes [ «<EHepropmnHok». Ha nincrasi
noAaHnX 3asiBOK i MPOrHO3Y CMOXUBaHHS €N1eKTPOEHeprii
Ha HaCTYNHWIM aeHb EHeproprHok Gopmye Ha KOXKHY
roanHy rpadik 3aBaHTaXeHHs1 eHeprob10KiB 3a
MPVHLMNOM «Bi, HANAELLEBLUMX 00 HANO0POXUYNX».
Mepwmnmm 3aBaHTaXYOTbCS HEProBI0KM i3 HANHMKYOKO
LLiHOBOIO 3asBKot0. OCTaHHS 3a0BONEHA 3asiBKa
BM3HAYAE LiHY HA eNeKTPOEHEePrito 4151 BCiX eHeprobokis
TEC, BKJItO4EHMX A0 rpadika.

® 2016
@® 2015

[HeHTpeHepro OTEK OuinpoeHepro [OTEK 3aximeHepro DoxbaceHepro OTEK CxineHepro

JAani: AN «<EHepropnHok».




lMocTavaHHs enekTpoeHeprii BCiM kaTeropisam
CrnoxuBadiB 34iMCHIOITL 06/1acHi eHepronocTadvabHi
KoMnaHii (06neHepro). Ha pvHKy NpUCyTHI He3anexHi
nocTayanbHUKK, SKi NPaLolTb 3a HEPEryIbOBaHNM
Tapndom, NpoTe HE MatoTb BIACHUX Mepex. [Mpu LiboMy
HKPEKTI BcTaHoBAOE dikcoBaHi Tapndu ans KiHLEBUX
crnoxwmeadis. 3a ummm Tapudamm eHepronocTadasbHi
KOMMaHii 1 3a6e3neyvytoTb CBOIX CNOXMBaYiB.

B YkpaiHi BCi cnoxuBadi po3aineHi Ha ABa Kiacu.
MepLmin knac — aboHeHTU, NiaKOYEHI 40 Mepex
Hanpyroto 27,5 kB i 6inbLue, opyruin knac — oo 27,5 kB.

2012 2013

2014

€auHi Tapndn 4ng cnoXxreadie NePLUOro Kaacy Hanpyrm
y 2016 poui gocsarnm 157,28 kon./kBT+rog (rpyaeHb oo
rpyaHs, +27% no 2015 poky), 41s Apyroro knacy —
196,99 kon./kBT-rog (+29,5%).

Y 2016 poui HKPEKI aBidvi npuiiMana pilueHHs npo
NiaBULLEHHS TapudiB ANa HaceneHHs —y 6epesHii
BEpPECHI. Y BEPECHI NigBULLEHHSA TapndiB CTAaHOBUIO
5—25,3%, 3anexHo Bif, 6cAry CrnoXuBaHHS.

2015 2016

Minbrosi Tapudu Ha eNneKTPOoEeHePrilo Aisnn ANA TaKUX KaTeropiun:

® HaceJsiIeHHSs Ta PenirinHi opraxisadii;

® CrnoXwuBaui, ki pO3paxoByOTbCS 3a Tapudamu,
andepeHuinoBaHnMm 3a 4acom obu;

® MignpPMEMCTBA, 9Ki NOCTa4YaloTb €N1eKTPOEHEPTIit0
0151 BYJIMYHOI O OCBIT/IEHHSI HACENIEHUX MYHKTIB™;

® MiCbKWI €1IEKTPOTPAHCNOPTY;
e cyb’eKTH, LLO peaniayloTb iIHHOBAL,iNHI NPOEKTY;
® NUTAYUI LeHTp «Monoga reapais».

*Tinbro.i Tapndu Ha eNeKTPoEeHepPrito A1 OCBITNIEHHS HaCeNeHMX NYHKTIB Ta pO60TN MICbKOIrO eNeKTPOTPaHCNoPTy ckacoBaHi 3 1 ciuHa 2017 poky.
OT>xe BiANyCcK enekTpoeHeprii 3AiMCHI0ETLCA 3a PO3APIOHMMN Tapudammn AN CNOXMBAYIB BiAMNOBIAHOIO KNacy Hanpyru.

[ns nikeigauii nepexpecHoro cybcmayBaHHs 3a
perioHasIbHOK HaNEeXHICTIO B KOXHili obnacTi byae
BCTQHOBJIIOBATUCS CBil Tapud Ha eNeKTPOeHepTriio.

LLs HoBaLisi CTOCYETBLCS BCiX CMOXMBAYIB, KPiM
HaceneHHs. Lle 3akpinneHo noctaHosoto HKPEKTT

«[Mpo 3aTBepAxeHHs [MopsaaKy pPUHKOBOIO GOPMYBaHHS
po3apibHNX TapndiB Ha eNeKTPoeHeprito,

Lo BignyckaeTbcsa cnoxmsadam» N21129 sig 13.06.2016.
J1OKYMEHTOM BM3HAY€HO MEXaHi3M NOCTYNOBOro
nepexony Bif €ANHNX PO3OPiOHMX TapudiB Ha
€NeKTPOEHePrito, noYmHatoum 3 1 ciyHa 2017 poky.

Mepexin eHepronocTayasibHUX KOMMaHIN Ha CTUMYIOIOYE

TapudoyTBOpeHHs (RAB-perynioBaHHs) He BigbyBcS,
nonpu npuiiHaTui 2013 poky nakeT HOPMAaTUBHOI
LOOKyMeHTaLji.

RAB-peryntoBaHHs nepenbdayae, wo HKPEKI 6yne
BCTAHOB/IOBATU A5t 0611eHEPro Tapmdu Ta rpaHUYHNIA

PO3Mip NPrBYTKOBOCTI OAVH pa3 Ha Kiflbka POKiB BNepes.

3 nepexoaom Ha CTUMYITIoOHE Taprd Oy TBOPEHHS

58

KOMMaHist 3060B’A3aHa wopidyHo 50% npnbyTky

Ha «CTapy» perynaTopHy 6a3y akTUBIB iHBECTyBaTU

B «HOBY>. [101OBUHY NprBYyTKY KOMMaHisi Moxe
BMKOPMCTOBYBATW Ha BNacHWn po3cyan. BogHo4vac
00n1eHepPro NOBMHHI JOTPUMYBATUCS CYBOPUX BUMOT:
100% po3paxyHkn 3 EHepropmHKoMm, OLiHKa aKTUBIB,
MOCTINHNIA MOHITOPWHT | BUKOHAHHSI BCTAHOBJIEHMX
BUMOT 0 KoCTi nocnyr. Nepesarn RAB-perynioBaHHs:
Tapud BCTAHOBAETLCS Ha 3—5 POKiB, WO A4aCTb
3MOry KOMMaHisiM NPOrHO3yBaTu BUTPATUX Ta JOXOAM Ha
Kifibka pokiB Bnepea, Lle pae MmoxnmeicTb NOCAIAOBHO

3HMXKYBATN KPUTUYHWIA BiCOTOK 3HOLLEHHSI 06n1aaHaHHS.

1 kBiTHA 2016 poKy HaByN1 YNHHOCTI 3MiHM A0
[Mpouenypv BCTaHOBNEHHSA TapndiB 3a CTUMYIIIOIOYUM
TapndoyTBOPEHHAM. 3MiHN A03BONSAIOTb 3OiINCHUTI
nepexin Ha RAB-peryntoBaHHsA 3 1 yncna Oyab-aKkoro
kBapTany. Y 2017 poui ovikyeTbCs nepernsm HopmMu
[oxony Ha perynsatopHy 6a3y akTuBIB.

K711040Bi 3aKOHOOaBui

nopii

e 3akoH YkpaiHu «[Mpo HauioHanbHy KOMiciio,

L0 3AIMACHIOE AepXXaBHe perysiloBaHHS y
cdepax eHepreTUkn i KOMyHasilbHUX NOCAYr»
N21540 Bip 22.09.2016 npuitHaTuii i HaGyB
YMHHOCTI.

Ha 3akoHOLaB4OMY PiBHI 3aKpiNjeHO NpasoBuUiA
cTaTyC, 3aBOaHHS, GYHKLLT Ta MOBHOBAXEHHS KOMICIi
BiAMNOBIOHO A0 BUMOT TPeTbOoro eHepreTu4yHoro
naketa €C.

Kowmicia cknapgaetbesa i3 cemu 0cid, BKIIOYHO 3
roJIoBOIO, siki NpM3HayalTbes yka3om MpeanaeHTa
YkpaiHu 3a pesynsratamu BioKpnUToro KOHKYpCHOro
nobopy TepMiHOM Ha CiM pokiB. [onoBa 06upaeTbCcs
YyneHaMm KOMICIi LUNSXOM TaEMHOIO FrofI0CYBaHHSA Ta
nepeobupaeTbCs KOXHi ABa POKMU.

Jlo nitoumnx YneHis i kepiBHMKa KOMicii byne
3aCcToCOBaHa poTaLlis, nnaH skoi Mae 3aTBepanTm
MpeanpeHT Ykpainu. o yepBHa 2017 poky
O4IKYETbCS 3BiJIbHEHHSA 3 NOCAAM TPbOX YNEHIB
HKPEKIT, He ni3Hiwe rpyaHsa 2017 poky — ABox Ta
He nisHiwe TpaBHa 2018 poky — Lie ABOX YNEHIB
KOMICI.

3aKOHOM 3aKpinieHo 34iiCHEHHS DiHAHCYBaHHS
perynsatopa, LeHTpasbHOro anapary ta
TepuTopianbHNX OPraHiB 3a paxyHOK HaAX04XXeHb
BHECKIB 00 chnevianbHOro GoHay AepXaBHOroO
6roaxeTy. BHeckn 6yayTh 3aiicHIOBaTUCS
cy6’ekTamu rocnofaploBaHHs, Lo AitoTb y chepax
EeHepreTnkm Ta KOMyHanbHUX nocnyr. Llei nopsaok
diHaHcyBaHHA HKPEKT noyHe giatm 3 1 ciyna 2018
POKY.

Kpim TOro, 3akoH npuainge Benunky ysary
npoueaypHUM NUTAHHAM, CIPSIMOBaHNUM Ha
3abe3neyvyeHHs NPO30pPOCTi AiANbHOCTI perynaropa
Ta 06rpyHTOBAHOCTI MPUNHATUX PilLIEHb.

3akoHonpoekT «[1po pPUHOK eNeKTPUYHOT
eHepriT Ykpaiun» N24493 Big 21.04.2016
npunHaTun BepxosHoto Papoto YkpaiHu
Ta nignucaHo Npe3uaeHTom YKpaiHn.

JOoKyMeHT cnpsiMoBaHuii Ha 3ab6e3neyYeHHs
BUKOHaHHS 3000B’3aHb YKpaiHui 3a 4OroBOPOM

npo 3acHyBaHHA EHepreTMyHOro cnisBToBapmcTea

1 iMNIeMeHTaL,ilo0 HU3KM akTiB EBPONENCcbKoro
Coio3y y coepi eHepreTuku: Oupexktnsn 2009/72/
€C npo 3aranbHi NpaBuia BHYTPILLHLOIO PUHKY
enekTpoeHeprii; Pernamenty 714/2009 npo ymoBu
[OCTyny [0 Mepexi TPaHCKOPLAOHHOI nepeaadi
enekTpoeHeprii; Aupektnen 2005/89/€C npo 3axoaun
o0 3ab6e3neyeHHs 6e3nekn iHBECTYBaHHS B
CUCTEMY eJIEKTPONOCTa4YaHHs Ta iHOPacTPyKTypu.

3aKoHOMPOEKT BU3HA4YaE NPaBoBi, EKOHOMIYHI

Ta opraHi3auinHi 3acagn GyHKLIOHYBaHHS PUHKY
eneKTpoeHeprii, a TakoX PeryJstoe BiAHOCUHU

y cepax BUpoOHWLITBA, NepeaaBaHHs, PO3noginy,
KyniBRi-npoAaxy, NoCTa4aHHs enekTpoeHeprii

DS rapaHTyBaHHS HaAiMHOro 1 6e3ne4yHoro
€HEepPronocTavyaHHs CroXnBadis, PO3BUTKY PUHKOBUX
BiHOCWH, 3HWXXEHHS BUTPAT HA MOCTa4YaHHSA
eneKTpoeHeprii Ta MiHiMi3awii HeraTMBHOIO BMAVBY
Ha JOBKiNs.

3aKoHOMPOEKT BPaxoBYyE OKPeMi HOPMU

3akoHiB Ykpainm «[po 3acanm GpyHKLiOHYBaHHS
PUHKY €NeKTPUYHOI eHeprii YkpaiHu» Ta «[1po
efleKTpoeHepreTnky». BogHovyac LOKYMEHT CYTTEBO
3MIHIOE CTPYKTYPY YNHHOIO 3aKOHO4aBCTBa 'y
chepi enekTpoeHepreTukn 3aais imnnemMeHTauii
TpeTboro eHepreTnyHoOro naketa €C. 3okpema
3aKOHOMPOEKTOM NependavyeHo BBEAEHHS HOBOTO
CerMeHTa pMHKY — BHYTPILLHbOAEHHOIO PUHKY;
BMNPOBaAXXEHHSI CUCTEMU CreLjiafibHMUX 0O0B’A3KIB
O 3abe3neyvyeHHs CycniflbHMX iHTepeciB y
npougeci GyHKLIOHYBAHHSA PUHKY e1eKTPOeHeprii;
MOBHE BUKOHAHHS BUMOT LWOA0 IOPUANYHOIO

Ta opraHizauiiHoOro posaineHHs (aHOaHANIHTY)
LiSNbHOCTI 3 pO3N0AaiNny Ta nepenaBaHHs
enekTpoeHeprii Big, iHWMX BUAIB OiANbHOCTI.

MpoekTn Kogekcy cucremu nepepadi
Ta Kogekcy komepuiiiHoro ooniky
enekTpoeHeprii onyonikoeBaHo.

JokyMeHTN po3po6sieHO Ha BUKOHAHHS
3arBepaxeHoro HKPEKI nnaHy-rpadika
BNPOBAAXXEHHSA HOBOI MOAENi PUHKY €NeKTPUYHOI
eHeprii. Kogekc cucrtemm nepepgadi nigrotoBaeHo




MiHicTepCcTBOM €HEPreTnkn Ta BYrifibHOI
npomMmcnoBocTi YkpaiHu, a Kogekc kKomepLuinHoro
06niky enektpoeHeprii — AN «HEK «YkpeHepro».

® [naH po3eutky OEC YkpaiHm Ha 2016—2025
POKM CKOpEeKTOBaHoO i ony6nikoeaHo AN «HEK
«YKpeHepro».

Ha rpoMancbkux CnyxaHHsX, y SKUX B3S/IM y4acTb
ycCi 3auikaBneHi cy0’ekTy pUHKY Ta rPOMaAChKi
opraHisauii, 6yno npoaHanisoaHo 10-pivyHni
nnaH po3sutky OEC YkpaiHu. B ocTtaTouHin Bepcii
[OKYMEHTa NepeBaXKHO BPaxoBaHO

rnogaxi Nnponoaunuii.

* [ponoBXeHo Po3p00sIeHHA HOBOT

eHepreTu4Hoi cTpaTerii YkpaiHu.

Ha 3acigaHHi KepiBHOro KOMIiTeTy 3 NUTaHb
KOOpAMHALLT pobIT i3 NiArOTOBKM OHOBNEHOI
eHepreTuyHoi cTpaTerii YkpaiHn o 2035 poky
MPUAHSATO PilLeHHS NPOo noganblue A00MnpaLoBaHHA
npoekTy cTparerii. 28 kBiTHaA 2017 poky ekcnepTHa
paja 3aTBepamna 0oonpaLboBaHNi JOKYMEHT.
Micna poarnsany ookymeHTta KepiBHUM KOMITETOM,
DOKYMeHT 6yae onybnikoBaHo Ha canTi MiHicTepcTBa
€HepreTukn Ta ByrifibHOi NPOMMCAOBOCTI YKpaiHu,

a TakoX HanpaBfeHo Ha PO3rnsag, 40 LLeHTPalbHUX
OopraHiB BMKOHaBYOI BNaau.

T'0710BHi 3aBOaHHS Ta BUKJIUKU

y 2017 poui

e [IpMAHATTA Ta peani3auia NonoxeHb 3akoHy «[1po
PVHOK eNleKTPUYHOI eHeprii YkpaiHn». Po3pobka Ta
3aTBEPLXEHHSA NPaBUJ PUHKIB €NeKTPUYHOI eHep-
rii, OMOMIXKXHMX NOCNyT, «Ha Ao0y Bnepen», BHy-
TPILUHBOAEHHOI 0, PO3APiIOHOr0; KOAEKCIB CUCTEMU
rnepenaBaHHs, PO3NOAINbYMX MEPEX, KOMEPLINHOIO
ob6niky.

e [ligroToBka oo pob6oTn B ymMoBax HOBOI Moaeni
PUHKY enekTpoeHeprii. [MignpuemcTtaa, aKki ogHoYac-
HO BeAyTb LiAJIbHICTb i3 pO3MoAiny Ta nocTayaHHs
eHeprii 3a perysboBaHum Tapmdom, nigrotysarTu Lo
aHGaHANIHrY.

® Peanizauia HopMm 3akoHy «[po HauioHanbHy

KOMICIIO, LLLO 3iNCHIOE LepXaBHe PErynioBaHHs

y chepax eHepreTukm M KOMyHasIbHUX NOCIYr».
Po3p0o6neHHs Ta NPUIAHATTSA NiaHy poTaLii HagBHUX
yneHiB HKPEKTI, ®opmMyBaHHA KOHKYPCHOT KOMICIT 3
nobopy kaHanaatie ans poboTr B KOMicii, poTauis
M’ATW YSIEHIB KOMICIi.

Peanizauig ctumMmynioBanbHOIro perynoBaHHg ongd
pPO3MoAiNbYNX KOMMaHin

Ornsp ranysi BiaHOBNIOBAaHUX

n)xepen eHeprii

BcTaHOBNEHA MOTYKHICTb reHepaliil BiHOB/1I0BAHOIL

eHepreTMKy YKpaiHy, 3a ouiHKaMu [1ep>XaBHOro areHTCTBa
3 eHeproedeKTUBHOCTI Ta eHepro3bepe>XxeHHsi, CTAHOBUTb
1612 MBT. [TinnpreMcTBa 3€71eHOI EHEPreTUKU BUPOOUnu
1560 mnH kBT-ron y 2016 poui (6e3 ypaxyBaHHS 30HU
rnpoBeneHHs ATO 1 AP KpuM). Binblily 4aCTUHY 3€71€HOI

efIeKTpoeHeprii BMpPobsI0Tb COHSAUHI Ta BiTPOENeKTPOCTaHLI.

KommnaHia

MoTyxHocTi, MBT

AxTtus Conap (CEC)

CNBM (CEC)

Binp ITayep (BEC)

BiTposi napku Yxpainu (BEC)
BiHnkpadT VkpaiHa (BEC)
CoHstuHa eHepris nntoc (CEC)
Exo Ontuma (BEC)

Toxmak Conap EHepaxi (CEC)

lany3b BigHOBAOBaHMX axxepen eHeprii (BAE) YkpaiHn
npencrtasneHa npnénmaHo 230 komnaHiamn. 3Hau-

Ha YaCTMHA KOMMaHil Npawuoe B CEFMEHTI COHAYHOI
reHepadii Ta Mae y CBOEMY PO3MOPSAXKEHHI CTaHLi
HEBEINKOI MOTYXHOCTI. BAHATOK — COHSAYHI €1eKTpO-
cTaHLuii komnaHii CNBM i Akt Conap. BitpoeHep-
reTuka npeacrtasneHa 13 koMmnaHiamu. Taka pisHULS

B KiJIbKOCTi KOMMaHin 3yMOBJIEHA «NOPOroM BXOAY» —

[Monpu akTMBHMI NPUPICT NOTY>XHOCTEN 3e/1IeHOT
eHepreTukn 'y 2012—2013 pokax, yacTtka BAE B
3aranbHomy 6anaHci O6’egHaHOi eHeprocucTemMm
YkpaiHu 3anvaeTbcsa He3Ha4yHo — 3%. BogHo4ac

B YKpaiHi € BCi NpUPOAHI Ta perynatopHi nepesymosu
07151 PO3BUTKY 3e/1eH0i reHepadii. Y pasi CTBOPeHHSA

Ta 36epexeHHs CrpUSTINBUX YAHHUKIB YacTka BAE

B 3arasibHOMy 6anaHci reHepyBasibHVX MOTY>XXHOCTEN
Ykpainm 0o 2035 poky moxe gocarti 30% 3a paxyHoK
oyanisHuuTBa CEC i BEC cymapHoio noTyHicTio 15 BT,

441
267
200
180
31
15
13,2
10

BapTICTb peanisaLii NPOEKTY B reslioEHepPreTuLL Hux4a
3a BITPOEHEPreTUKY 3aBAAKN OELUEBLUIN TEXHONOTIT I
HUXYMM BUTPATaM Ha OYAiBHULTBO, MEHLL XXOPCTKMM
BMMOram [0 A0CBiay Ta EKCNepTU3N.

CEC — COHSYHI e71eKTpOCTaHLii,

BEC — BiTpO€1eKTPOCTaHL}il.

BinnosigHo 0o 3060B’A3aHb YkpaiHu B Mexax
Ounpextnen 2009/28/EC, no 2020 poky LinboBa YacTka
aJIsTEPHATUBHOI €HepPrii 3 ypaxyBaHHAM BEJIUKUX
rigpoenekTpocTaHLUin mae pocarti 11% y KiHueBomy
eHeprocnoxuneaHHi. CbOroaHi BoOHa CTaHOBUTL 6,9%,

3 a9kunx 5,9% npunapae Ha Benuki FEC i TAEC.




49,9

TenioeHepreTvka

@ BcTaHOBJIEHA MOTYXHICTb

EdekTmBHICTb Byab-KOro npoexkTy 3eseHoi
€HEepreTnkn 3anexunTb Bif, TPbOX YNHHUKIB:

pPU3NK KpaiHW, BapTiCTb TEXHOJIOTIN | piBEHb AEePXaBHO
nigTpuMkKn. HasBHICTb Ha cboroaHi 6anaHcy

1560
MJH KBTeropn

20,3

BiTpoeHepreTvika  Marsa rijpoeHepreTka, 3aranom

biomaca 11 6ioras
@ BUPOOHULITBO €71eKTPOEHePTil
LMX YNHHWKIB A€ 3MOry MPOrHo3yBaTu NpupicT

notyxHocTten BAE.
i

no 2011 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (n:o(:‘lzos)
BEC 87 64 150 69 133 10 11,6 110
CEC 3 185 130 433 68 9 99,1 150
IHi 72 3 5 18 32 7 9,9 10
Pazom 162 252 285 520 233 26 120,6 270

2009 pik BBaXXaeTbCsA CTAPTOBOI TOYKOK PO3BUTKY
BZE B YkpaiHi, 60 Ha 3akoHO4aB4OMY PiBHI Oynu
BCTaHOBNeEHI 3eneHi Tapudun. NMposan 2014—2015
POKIB MOB’A3aHUIN HE TiNbKM i3 BOEHHUMW OiiMU

Ha [loH6aci, a 13 06MeXyBalbHUMK 3aX0aaMU:
3HMXXEHHAM | HENepernaaomM BENNYNHN 3e/1IeHOro
Tapudy A0 Kypcy €BpPO.

Y 2016 poui cextop BAE nokasas npupicT
noTyxHocTel. Lle peaynbtat ctabinizauii

PU3NKY KpaiHW, Aep>XaBHOT NiATPUMKN Y BUrNALI
rapaHToBaHOro 3e/eHOoro Tapudy Ta CNPU[TINBOro
PEerynaTopHOro cepeosuLLa, a TakoX BRnBy
3arasibHOCBITOBOIO TPEHAY — 3HUXEHHS BapTOCTi
TEXHOJOTIN.

* 3a dakTom nignpuemcTea oTpumanu aenexHnini Tapned Ha 103 MBT HOBUX BCTAHOBAEHUX NMOTY>XHOCTEN.

62

PerynaTopHe cepeanoBuile

YkpaiHa CTUMYSIOE PO3BUTOK anbTePHATUBHOI
EHepreTnkm 4epes cucTemMy 3eneHunx Tapumaois.
Tapudu ons BUPOOHMKIB eNekTpoeHeprii

3 BiJHOBJIOBAHMX AXEPEN HOMIHOBAHI B EBPO,
ANdEPEHLII0TLCS 3a5IEXHO Bif, TUMY M NOTYXHOCTI
06’ekTa, 0OMeXeHi 3a TEPMIHOM HafaHHA A4S
06’ekTiB, BBEAEHMX B ekcryaTaLiio 1o 2030 poky.
[epxaBa 3060B’A3yETbCA KYynyBaTn y BUPOOHUNKIB
e/IeKTPOEHeprito 3a 3eneHnM Taprudom.

CtapTtom po3BuTKy B YKpaiHi ranysi BOE
BBaxkaeTbcs 2009 pik, Konv 3anpoBaansIv 3eneHi
Tapudwn, BigNoBigHO A0 3akoHy YkpaiHm

«[1po enekTpoeHepreTnky». HacTynHi 3akoHOAaBui
3MiHU, WO BMIMHYIN HA PO3BUTOK rasysi, Npoxoauam
y ABa eTanu.

Mepwmin, BoceHn 2012 poky, 3MiHMB 3aranom niaxig,
[0 pO3paxyHKy koedilieHTa 3eneHoro Tapuady,

a TakoX TepPMiHM HabyTTSA YAHHOCTI BUMOT 040
MiCLLeBOI CKNaA0BOI Ta MiAXoau A0 PO3PaXYHKY UiEi
BeNNYMHU. BogHo4vac KoedilieHT 3eneHoro tTapnuoy
ONS refioeHepreTuky 6yno 3HMXEHO, a AN1s MiKpo-
1 MiHi-rigpoeHepreTnkn — 36iNbLLEHO.

Opyruii etan sinbyscay 2015 pouik. Momy
nepeayBasnv XopcTKi 06MexyBasbHi 3axX04n LWo40
nepernany BeN4MHN 3eneHoro Tapudy, 3yMOBJIEHI
MPURHATTAM TUMYACOBUX Ha43BMYaMHNX 3aX0LiB

Ha PUHKY eneKkTpUYHOi eHeprii YkpaiHn. 3akoH YkpaiHu
«Mpo enekTpoeHepreTrky» Oyno NPUNHATO B HOBIN
pepakLuii, aka nigTeepamna WokeapTaabHy iHAEKCaLLito

3eneHoro Tapudy 4o €Bpo, BBesa Hagbdaskn

3a BMKOPUCTaHHS KOMIMOHEHTIB YKPaiHCbKOro
BUPOOHMLTBA NiJ Yac OyaiBHMLTBa 00’€KTIB, 36inbLunna
cTaBKy Tapudis onsa 6io- Ta Manoi rinpoeHepreTmku,
3anpoBaguna tapud ong reotepmasibHOi EHEPreTUKN.

lonoBHotO 3akoHoAaByoto nogieto 2016 poky ctano
NPURHATTS 3akoHy YKpaiHu «[Mpo BHECEHHS 3MiH

00 3akoHy Ykpainu «[po enekTpoeHepreTnky» woa0
KoediuieHTiB 3eneHoro Tapmdy Ans enekTpoeHeprii,
BUPOONEHOI i3 BUKOPUCTAHHAM aNbTEPHATUBHUX
nxepen eHeprii» N21804—VIII Big, 22.12.2016.

Llvum nokymeHTOM Oyno andepeHLinoBaHo po3mipu
KoediUieHTIB 3es1eHOro Tapudy Ang Ha3eMHUX
COHSIYHUX e1eKTPOCTaHL,iM 3a5IEXHO Bif BCTAHOBMIEHOI
noTy>XHoCTi. CTaHuiaM NOTyXHicTio noHaa, 10 MBT,
BBELEHMM B ekcrnyaTtauito 0o nmnHsa 2015 poky,
koediLieHT Byno 3HuxeHo B 1,8 pasa.
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OaHi: HAK «HadToras YkpaiHv», MiHicTepcTBO eHepreTuky Ta BYTifbHOI [IPOMMUCIOBOCTI YKpaiHu.
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PVHOK

IMpUpoagHOro rasy
CrioXXxuuBaHHSA NMPUPOAHOro rasy

Y 2016 poui YkpaiHa ckopoTuna CMoXmMBaHHA NPUPOLHOrO rady A0 YEProBOro PEKOPAHOrO PiBHS 3a BECb NeEPIof,

HezanexHocTi — 33,2 mnpp ky6. MeTpiB.

2016

3,6

3aranom

33,2

@ TIpOMUCNOBICTb

@ HaceneHHs (MpsiMe BUKOPUCTAHHS
ornocepeAKoBaHe uepes nocravyaHHs Terna TKE)

© TKE gns 6101KeTHUX opraHizauin Ta
IIPOMMCIIOBOCTI

Hani: HAK «HadToras YkpaiHu».

CnoxvBaHHS Hacamnepes, 3HN3UNOCs 3aBAsKM
NPOMKWCNIOBOCTI. Xoua, 3a AaHnMK [lep>kaBHOI Cry>om
cratucTmkm Ykpainu, y 2016 poui npomMucriose
BMPOOHULITBO 3POCSIO BMNEPLLIE 32 OCTaHHI HOTUPN
poku. [NpoTe cTarHavis NPOMUCIOBOCTI Ta CKOPOYEHHS
MPOMMCNOBOro NOTEHLialy BHACNIOOK BOEHHMX Aji

Ha CXOAi KpaiH1 MatloTb MiCLLE.

BoaHouac ykpaiHL BnepLue 3a Kifibka pokiB 36ibLUmnan
BMKOPUCTaHHS ragy 3 nobyToBoio MeToo — Ha 5%,

0o 11,9 mnpa ky6. meTpis. Toai sk nignpruemMcTsa,

SKi NOCTaBASIOTb TEMJI0 B OCENi YKPAIHLIB, 3HN3UAN
BUTpaTK rasy Ha 3% — 0o 5,7 mnpa kyb. MeTpiB.

BukopucTaHHs rasy TpybonpoBiaHNM TPAHCOPTOM

U151 BNACHUX NMoTpeb i TEXHOJOriYHI BTPATN TakoX 3POCIIN.
PiBeHb cnoxmBaHHs cTaHOBUTL Malxe 11% Big 3aranbHOro
o6csry BUKopucTaHHs rasdy B kpaiHi. HAK «Hadtoras

2015
11,2

3aranom

33,8

@ BlopskeTHI opraHizauii

TexHOnoriuHunm’ ras

® HecaHKllioHOBaHM Bipbip y 30HI ATO

YKpaiHn» NOSICHIOE 3POCTaHHS 30iMbLLEHHSIM 06Csry
TPaHCMNOPTYBaHHS POCINCBHKOro rady Yepes TepuUTopilo
YkpaiHun.

BupobyToOK NpupoAHOro rasy

BupobyTok rasy B YkpaiHi y 2016 poui ctaHoBus 20,1 mnppg ky6. MeTpiB, Lo hakTUYHO BiAMNOBIAAE PiBHIO NONEPEeAHbO-
ro poky. Yactka npMpogHOro rady BlacHoOro Buao0yTKy B 3arasibHil CTPYKTYPi CMOXnBaHHS KpaiHot 3pocna ao 61%,

nepeBaxHo 3aBAAKN CKOPOYEHHIO NonnTy.

2016

® YkprassupobyBaHHs

2015

® VkpHadTa
ITpuBaTHI KOMIIaHil

JHani: HAK «<HadToras Ykpainu», MiHiCTEPCTBO eHepreTukum
Ta BYri/IbHOI NPOMUCNOBOCTI YKpaiHu.

Y nep>xaBHOMY CEKTOPI ranysi TpMBae cTarHawis.
MoripLueHHs NokasHMKIB POBOTU AEPXKABHUX KOMMAHil
KOMMEHCYBaN NpuBaTHi BUPOOHUKN.

BoHwu 36epernv no3anTuBHy AUHaMiKy PO3BUTKY

B YMOBax HECMNPUATINBUX YAHHUKIB — YacTKa
NPVBaTHUKIB y 3arasibHOMY BUAOOYTKY rasdy

B YKpaiHi pocarna mamxe 21%.

OCHOBHY poJib y 36epexeHHi NO3NTUBHOI AMHAMIKM
ranysi airpano MNpAT «HadTorazsnaobyBaHHs»,

o Bxoantb 8o Npynu ATEK. KomnaHia 3morna Hapo-
CTUTU BUJ00YTOK Ha 25%, o 1,6 mnpa ky6. MeTpiB —
PEKOPAHOro PiBHS B iCTOPIi NPMBATHOO ra3oBMO00YyTKY
YkpaiHun. bes ypaxyBaHHs pe3dynbtaty HadTorazsnaob-
yBaHHS AnHaMika BuaobyTky rady B YkpaiHi 3a nigcym-
kamu 2016 poky 6yna 6 HeraTMBHo. BTiM, 3pocTaHHs
BUpoOHMUTBa HadTorazsngobyBaHHS Oyn0 iHEpLUiiHUM
— MOro gasno 3aBepLUeHHSA A0BroCTPOKOBUX NPOEKTIB,

po3noyaTux y nepLwin nonosuHi 2014 poky. B iHwomy
X ANS KOMMaHii, 9K i 3aranom gns ranysi, MUHYNnim pik
XapakTepunadyBaBCs NoganblUMM NOTiPLUEHHAM iHBECTU-
LLINHOrO Ta PErynsaTopHOro cepenoBmLLa (AoknagHile
ouvB. PerynatopHe cepenoBuLLE).




IMIOpT NPUPOAHOro rasy IliHOy TBOpPEHHHA

Y 2016 poui iMmnopT NnpMpogHoro rasy B YkpaiHy O6csr iMnopTy NPUPOAHOro rady NpPUBaTHUMM 2016 pik NpOWLLOB Nif, 3HAaKOM MNPOAOBXEHHS [MpenckypaHTn gep>xxaBHOI KOMMaHii cnyrysanu
ctaHoBuB 11,0 mnppa ky6. MeTpiB, o Ha 32% Tpenagepamu Ta 6e3nocepenHbO CNoXnBayamm 3pOCTaHHSA BapTOCTi rasdy As NPOMUCIOBUX OPIEHTUPOM ANS NPUBATHUX TPENAEPIB, SKi Npoaasanm
Hux4e 3a nokadHuk 2015 poky. OgHak nigBULLLEHHS NpoaoBXmB 36inbLwyBaTucs: 3 1,1 mnpa ky6. MeTpiB y CMoXwBadiB, TennoreHepyBasnbHUX NiANPUEMCTB i CBIll pecypc 3a aHanoriyHoto BapTicTio abo
He3aneXxHOCTi Bif, 30BHILLHIX NOCTa4asbHUKIB i Aani 2015 poui no 2,9 mnppay 2016 poui. OTxe yacTka Lumx O00KETHMX OpraHi3auiin. Xo4a BapTiCTb rasy 3 HEBEJIKUM ANCKOHTOM.

BiflOYBaETbLCS HE BHACNIAOK 3POCTaHHS BaCHOro iMmnopTepiB 3pocna 3 7%y 2015 poui no 26% y 2016 poLi. Ha CBITOBOMY PMHKY HE 3a3HaBasia 3Ha4HNX 3MiH,

BNAOOOYTKY rasy, a BHacnigoK CKopoyeHHs obcsriB ofHaK yHacnigok gesanbBaliii rpyBHI LiHa B YKpaiHi

CMOXWBaHHS, HacaMmnepes Yyepes3 eKOHOMIKO-MONITUYHI B APYri NONOBWHI POKY MLUA Bropy.

HYAHHUKN.

YkpaiHa He imnopTyBana ras 6esnocepenHbo 3 PP
BrepLue B icTopii He3anexHocTi. Becb ob6car Hadinwos
i3 €EBponu (3okpema peBepcHUit ras): 3i CnoBayymHu,
YropwmHu, Monbuwi. Y 2016 poui HAK «HadToras
YkpaiHn» 3annwaBcs OCHOBHUM iIMNOPTEPOM. AK
CTBEPAXYIOTb Y KOMMAHIi, rad kynyBasm B 15 pi3HuxX
rnocTadvanbHMKIB, BOAHOYAC XOAEH i3 HUX HE NMOCTaBMB
GinbLu Hixk 30% Big, 3aranbHOro o6esry.

231,0 8 577,6
250.0 8182,8
210,9 7 677,6
200,4 198,6 199,1 199,6 7 486,8 7506,0 7506,0 7 304,4 20995
l I 1881 1815 1843 I l I 1805 1889 I l I l 66384 67248 672438 6 762,0 ’
CiueHb BepeseHb TpaBeHb JInrneHb BepeceHb Jlucronap, CiueHb BepeseHb TpaBeHb JIurieHb BepeceHb Jlucronap,

JioTvn KBiTeHb YepBeHb CeprieHb YKOBTEHb I'pyneHb Jhotuit KBiTeHb HepBeHb CeprieHb JKOBTEHb I'pynexb

JaHri: MiHicTepCTBO €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOPriBAi YKpaiHu. JAani: HAK «<HadToras Ykpainu», uiHn BkadaHi 3 ypaxysaHHam MNAB.




PeryndaTopHe cepeanoBuile

BnpoBaa keHHSl CTUMYJIOI04HOrro
dickanbHOro pexumy

Ons po3suTtky BUOoOyTKy rady B YkpaiHi Heo6xigHO
BMNPOBaAUTUN PiCKaNIbHUN PEXUM, KN [aCTb 3MOry
CTUMYIIIOBATU NPUMNJINB IHBECTULIN 3 ypaxXyBaHHSAM
HECMNPUATANBOI KOH’IOHKTYPU Ha BHYTPILLUHLOMY
puHKy. Y 2016 poui 3a y4acTio opraHis Bnaau,
Oi3Hecy Ta ekcrnepTiB O6yn0 PO3p006EHO NPONO3NLLii
ON9 NOKpalleHHs cuTyalii B ranyai, ki yBiniwnm oo
3akoHonpoekTy N25132. 3okpema nponoHyBanocs
BMNPOBAXXEHHSA CTaBKU PEHTU Ha BUO0OYTOK rasy 3
HOBUX CBEPAJIOBUH Y PO3Mipi 12%.

3a po3paxyHkamu Acouiauii ra3oBnaobyBHUX
KoMMaHin YkpaiHn, Taka HoBau,is He npu3Bena 6

0,0 3HVXKEHHS MOJATKOBMX NaTeXiB A0 AEP>XKaBHOIoO
6toaxeTy i BogHo4yac gana 6 amory noyatun 6ypiHHSA
HOBUX CBEPAJIOBUH, siki 6 3a6e3neynnu noganbLue
36inblIeHHs BUAo06yTky. OgHak npeacTaBHUKM
HU3KM OPraHiB Baav BUKIIOUYMIN LLIIO HOPMY i3
3aKOHOMPOEKTY. ByNio 3HMXEHO CTaBKM PEHTU HA HADTY
00 29% i 14% (3anexHo Big, rMMbuHN CBEPaSI0BUHN),
asie BogHo4ac 36epexeHo BMCOKi CTaBKWN Ha ra3oBuii
KOHOEHCaT.

Y 2017 poui razoBmaobyBadi MaloTb HaMip MPOAOBXUTHU
nianor i3 aepXaBoto NPo HEOOXiAHICTb BNPOBaAXEHHS
CTUMYNIOYOro dickanbHOro pexunmy. Lle kntovosunii
YNHHUK, Bif, KOro 6yae 3anexat BUKOHAHHS niaHy
ypsaay wono 36inbweHHs BuaobyTKy rasy B YKpaiHi

0o 27 mnpg ky6. metpis oo 2020 poky.

AeueHTpanisauia peHTn

HanbinbLunii nogaTtok ra3oBnao0yBHOI ranysi —
PEHTHI NnaTexi — y noBHOMY 00CcA3i HaaXoauTb 00
nepxaBHoro 6ioaxeTy. Cena Ta parioHu, Ha TepuUTopii
AKNX BUOO0OYBalOThb rasd, He OTPUMYIOTb HaBITb MOro
yacTuHW. Lle yacTo ycknagHioe B3aEMOAI0 KOMMNaHiIn
i3 micueBuMmu rpomagamu. Y rpyani 2016 poky 6yno
yxBaneHo 3akoHonpoekT N23038, wwo nepenbavae
nepenaHHsa 5% peHTn ao micuesux 6toaxeTie. OgHak
HOBOBBEAEHHS, 3rigHo i3 npaBkamum BepxoBHoi Paguw,
Habyne YnHHoCTI nuiie 3 1 ciyHa 2018 poky.

Posnoain cneuiafbHUX 0,03BOJIIB
Ha po3BiAKYy Ta BUA00YTOK

OnHMM 3 rOIOBHUX NMUTaHb HAPTOra3oBoi ranyasi e
3abe3neyeHHs NPOCTOi, MPO30PO0i Ta KOHKYPEHTHOI
CuUCTeMU BUAAYi CrieLianbHMX JO3BOSIB HA PO3BIAKY

Ta BUAoOyTOK ByrneBoaHiB. lNpoTe 3aKOHO4ABCTRO,

L0 peryntoe podoTy HadpTOrasoBoi ranysi, Hapasi
3acTapino. Lie npn3BoanTb O BUHUKHEHHS
HEKOHKPETHMX YMOB Mif, Yyac po3noainy niLeHsin —

6e3 BiOKPUTUX ayKLiOHIB, LLIAXOM BUKOPUCTAHHS MNifbr.

PedopmyBaHHs ranyai ta 36ibLLUEHHS iIHBECTULLI
MOXYTb OyT1 3a6e3neyeHi YHepes yxBaneHHs HOBOrO
Konekcy Ykpainu «[po Hagpa». YMHHMIA kopekc 6yno
npuiiHaTo y 1994 pouj, i Ha CbOrogHi BiH BTPATMB CBOIO
akTyasibHiCTb. Byno Yumano cnpob cTBOPUTY HOBUIA
KoJEeKC, TpmBana poboTa L0 N0ro NoroaXeHHs
[epXaBHMMM opraHamu, NpoTe AOKYMEHT Tak i He 6yno
npunHATO. KOoMnaHii pasom i3 opraHamv Bjiagm ta
€BPONENCLKNMU IHCTUTYLiaMK y 2017 poui naaHyioTb
BiAHOBUTN POOOTY HaZ, KOHLEMLLIEIO HOBOIO, Cy4aCHOro
KOLEKCY.

Oeperynsuia

HanBaxxnamsilwmm nuTaHHSaM 019 PO3BUTKY ranysi e
aeperynauis 4o3BisibHOI CUCTEMU LLLOAO 3EMENIbHUX
BiABOAIB, MPHNYMX BiOBOAIB, 0DOPMIIEHHS 00’EKTIB
OyniBHMUTBA TOWO. 3apas yci L npouecu Bkpa
cKnagHi Ta He 3aBxam npo3opi. Y BepxosHin Pagi
3apeecTpoBaHo 3akoHoNpoekT N23096, akmit MiCTUTb
HM3KY MPONO3ULLM LWOAO NOKPALLEHHS 3aKOHO4aBCTBA.
Ha MOMEHT niaroToBkM 3BITY LOKYMEHT HE BUHOCUN
Ha po3rnsag napaamMmeHTy.
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BupobHuua RisnbHICTb

OTEK EHepro

BunobyTok i 36araueHHs Byrinns

30,7 MNIH TOHH BYriNAs NigHANM Ha-ropa waxTtapi komnanii y 2016 pouj, wo Ha 7,1% nepesuye pedynstat 2015 poky.
Lle no3sonuno 36aravyBanbHUM pabprkam HaPOCTUTK 30aradeHHs PSA0BOro BYrifNs i BUMYCK KOHLLEHTPpATy 0o 23,2
i 14,7 MNH TOHH BiANOBIAOHO.

Y 2016 poui BupobyTok Byrinns waxramu Ipynu OTEK
CTaHOBUB 31,3 MJIH TOHH (+8,9% [0 2015 poKy), BiAImycK
enexTpoeHeprii — 40,1 mapg KBT-rop, (+4,7%), epenaBaHHsA
eJIeKTPOoeHepril Mepexxamu — 45,8 mnpp kBT -rog, (+1,6%),
BULOOYTOK MPUPOAHOro rasy — 1,6 mapn kKy6. MeTpiB (+25%).

Bupo6yTok Byrinns nipnpuemcrsamu ATEK EHepro y 2016 poui, TMC. TOHH

3 O 737 4 ® [TEK IIaBnorpapByrinis (r, Or) 184094
, ® [ITEK Komcomonelus flonbacy  (I0) 3502,1
3 aFaHOM OTEK CBepAl0BaHTPaUUT (A) 2 305,6
® [TEK JobporninnsaByrinns (T, OT) 2 271,8
S : @® [TEK POBEHbKMAHTpPaUUT (A) 2224,6
TToka3HuKYu BUPO6HUYOI] aisnbHOcTi I'pynu ATEK
® Y ObyxoBCbKa* (A) 1530,8
IIoxa3HUKU Oopn. BUM. 2016 2015 3miHa, +/— 3miHa, % @® T[B «Binosepcbke» (T, OT) 4931
Bn.qoﬁy'rox Byrinns* TUC. TOHH 31250,6 28 692,0 +2 558,6 +8,9
. I' —rasose
36arauenHs Byrinns: OT — [OBroronyMeHeBe ra3oBe
36araueHHst psilOBOrO BYTinnsa* TUC. TOHH 23 731,0 19 965,8 +3765,2 +18,9 Il — micne
A — aHTpauuT
BUITyCK KOHLIEHTpaTy* TUC. TOHH 15 006,5 12 279,4 +2 727,1 +22,2
Tenepauls enexrpoeHepril MAH KBT-rOn, 40 071,0 38 284,1 +1786,9 47
(Bipmyck)
Y Tomy umcni JTEK BOE MJIH KBT-rOoq 608,4 634,0 -25,6 -4.0
BupnobyTox Byrinnsa 3a mapkamu OTEK EHepro y 2016—2015 pokax, TUC. TOHH
IlepepaBaHHSA eneKTpoeHeprii MAH KBT-Ton 458092 450864 7228 16 y Yy P proy p )
MepexaMu
EKCMOPT eneKkTpoeHeprii MJH KBT-rog 3983,9 3 555,1 +428.8 +12,1
931,9 138,7
Excrnopr Byrinna** TUC. TOHH 13331 13871 -54,0 -3,9
29 805,5 28 555,5
ImnopT Byrinns TUC. TOHH 222,2 4041 -181,9 -45,0
ImnopT rasy MJTH Ky6, M 15,4 237 -8,3 -35,0 ® I, ar
Bup,oﬁy'rox MPUPOAHOro rasy MIH Ky6. M 1630,9 1304,6 +326,2 +25,0 I
® A
Bupao6yTOK ra3oBoro KOHAEHCaTy TUC. TOHH 56,1 45,3 +10,8 +23,8 3aranom 3aranom
30 737,4 - 28 692,0
o
* Y Tomy umcni IIIY O6yxoBcbKa
6 061,0*
IToxa3HUKU Opn,. BUM. BepeceHb-rpyneHb 2016
BVI,u,o6yTOK BYTinns TUC. TOHH 513,2
21174,3 22 126,2
36araueHHs PSA0BOTO BYTinns TUC. TOHH 523,5
BUITyCK KOHLEHTpaTy TUC. TOHH 315,5

I' — rasose, [IT — [OBrorojyMeHeBe ra3oBe, A — aHTpaumT, IT — ricHe;
E — eHepreTuuHe, K — KOKCiBHe.

*Onepaduiina komnaHia ATEK Enepro nepepana waxrtoynpasniHHg O6yxoBcbka y BepecHi 2016 poky B npsiMe ynpasniHHS cTpaTeriyHoro xonauHry ATEK.
TpaH3akuis 34iicHeHa B Mexax pecTpykTypuaauii kpeantHoro noptdena ATEK EHepro i cnpsmoBaHa Ha 36anaHcyBaHHS MOXJ/MBOCTEN i3 PO3BUTKY
nianpruemMcTB i 06cnyroByBaHHA No3uk. Bupo6Hudi nokasHmkn LLIY O6yxoBcbka 3 1 BepecHs 2016 poky He KoHconiaytoTbes y 3BiTHICTb ATEK EHepro.
**3okpema, TpenamHrosi onepawii no3a mexamu Ykpainu.
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Bupo6HMLTBO KOHLeHTpaTy Ha 1]3® [N TEK EHepro y 2016—2015 pokax, TC. TOHH reHepalJ.iH eJleKTpoeHepI'i'f

K E 3miHa (K) 3mina (E) 39,5 mnpa kBT - rog, enektpoeHeprii Bignyctvnm TEC i TELL ATEK Exeproy 2016 pouj, wo Ha 4,8% nepesulLLlye
2016 2015 2016 2015 +/- % va % nokasHmk 2015 poky.

I 1T 460.4 76,0 8002,6 80624 +384 4 +505,7 _59,8 07 _TEC MPaLo0Th Ha BYrini ra3oBux i aHTPALMTOBMX MAPOK, AN 3aManioBaHHs BYrins BUKOPUCTOBYIOTL NPUPOAHMIA ra3
i MagyT. 3aranom raysb TenaoBoi reHepadii 3abesneqye noHan, TPETUHY BCiX NOTPEO YKpaiHu B enekTpoeHeprii.

A 3498,2 3248,8 +249,4 +7,7

I 2729,9 8922 +1837,7 +206,0
TeHepauis (Bianmyck) enexrpoeHeprii nianpuemcreamu ITEK EHepro y 2016 poui, MaH kBTerop,

3aranom 460,4 76,0 14 230,7 12 203,4 +384,4 +505,7 +2 0273 +16,6

I' —rasose, [Il' — JOBromnonyMeHeBe ra3ose, A — aHTpauuT, IT — micHe;

K — KOKciBHe, E — eHepreTuuHe. .
’ ® [TEK 3aximeHepro (T, Or) 13 366,9
3 ® [ITEK [JHinpoeHepro (T, OT, A, TI) 11 676,9
: : r'aJjiom TEK Cxi * I, [T, A 11 541
F0NOBHI YMHHUKW, LLLO BMIMHYAN Ha BUPOGHUYI NOKA3HUKMN: arao ATEK Cxinetiepro (5, AL A) 541,5
® KuiBeHepro (ras) 2 5479
BNA0OYTOK ra30BMX MApPOK BYrinaga Ha PiBHI 21,2 MJTH TOHH, LLLO HMXXYe 3@ MOKa3HUK MUHYNOro poky Ha 4,3%, ® MupoHiscbka TEC (T, 1) 318 4
ab60 951,9 TnC. TOHH.
Ha nouyatky poky 6yB npodiumt noTyxHocTi B O6’egHaHin eHeprocuctemi (OEC) YkpaiHu, ToMy eHepro61oku I' —rasose
TEnsIoBOI reHepaLiii He NpaLoBany Ha NOBHY NMOTYXHICTb. Lie Npn3Beno Ao 3HMXEHHS NONUTY Ha BYrinas [OT — noBrornosyMeHeBe ra3ose
Ta CKOPOYEHHS BUOOOYTKY ra3oBmMx Mapok Ha 13,7%, abo 1,5 M/IH TOHH, y NepLlIoMy MiBpiyyi. IT — micHe

A — aHTpauuT
MpoTe B gpyromy niepivdi B OEC YkpaiHu yTBOpnBCS AePilnT NOTYXHOCTI, 6O CKOPOTUNOCS BUPOOHULITBO
enekTpoeHeprii Ha AEC 3a 3pocTaHHs eHeprocnoxuBaHHs. MNounHatoum 3 yepsHs ATEK MaBnorpansyrinns

i ATEK Jo6poninnasyrinng 36inbwumnm Buao0yTok ra30BUxX Mapok Byrinng. MpupicT y ApyromMy niBpiy4vi CTaHOBMB
17,6%, ab0 1,7 MJIH TOHH, SKLLO NMOPIBHATK 3 nepLlunMm. Lle nano amory TEC ATEK EHepro 36inbwimnT reHepaldtito
efleKTpOoeHeprii, Wo A03BOANN0 YHUKHYTU AediunTy enekTpoeHeprii.

3HayHM BHECOK Y HapoLLlyBaHHS BUpPOOHULTBa 3pobunu waxTtapi ATEK Masnorpaagyrinns: 100,3 ToHH/0CI6 Cro)XXUBaHHS BYTinns And BUpobHuuTBa enexTpoeHeprii TEC ITEK EHepro
Ha MicsLb — NMPOAYKTUBHICTb 3a pe3ynsratamu 2016 poky; 3a mapkamu y 2016—2015 pokax, TUC. TOHH

2 BUOOGYTOK aHTPAaLMTY Ta MiCHOrO BYrifiA YKPAIHCbKMMU laxTamu KOMMaHii cTaHOBUE 8,0 MJIH TOHH,
o Ha 74,0%, abo 3,4 MNH TOHH, nepeBuLLye pe3ynbtaT 2015 poky.

36inbweHHsa BuaobyTky ATEK LLiaxta Komcomoneub JoHbacy, ATEK PoBeHbknaHTpaunT i ATEK 20 444 19 590
CeepanoBaHTpaLmT NigTpMMano 3poCTaHHsa reHepauii enektpoeHeprii ctaHuiamu OTEK JHinpoeHepro,
AKi NpauionTh HA 3a3HAYEeHMX MapKax BYrinns.

Y 2016 poui Ui nianpruemcTBa NOCTaBuUan 4,8 MJIH TOHH @aHTPALUMTY 1 MICHOrO BYTiffIS HA TEMOBI CTAHLLi KOMMaHii,
o Ha 49%, abo 1,7 MNIH TOHH, NnepeBuLLye nNokadHmk 2015 poky.

Y 2016 poui cepeHs MPOAYKTUBHICTL rpaui ripHukis [JTEK
EHepro ctaHoBuna 65,2 TOHH/0cib Ha MicsiLb, 110 Ha 17,0%
MepeBuLye MoKasHUK 2015 poky.

3poCTaHHS 3yMOBJIEHE BiJHOBJIEHHSAM POOOTY YKpaiHCbKMX
11aXT KOMITaHil B 30Hi ATO i cTabinizalieto rmocrauadHs
BYT1/17151 HA TEIJ10Bi CTaHLIL.

2016 2015

( rasoBe, OOBrOII0JlyMeHEeBe ra3oBse

@® aHTpauMT, ITicHe

*MaricTpanbHi enekTpuyHi mepexi HEK «YkpeHepro» 6ynm nowkoaxeHi BOEHHUMM aiamu, wo Big'eaHanu ATEK Jlyranceky TEC Big OEC YkpaiHu.
CTaHuis 3 BepecHs 2014 poky no 25 kBiTHs 2017 poky BKJIOYHO npautoBana B eHeproocTposi. ATEK 3yiscbka TEC BuaineHa 3 OEC Ykpainu
noctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB Ykpainu N2263 Bif, 7 TpaBHs 2015 poky «[1po 0Co6AMBOCTI perynioBaHHs BiGHOCUH Y cdepi eNnekTpoeHepreTukm
Ha TepuUTOpIi, e OpraHun AepXXaBHoi BlaAn TMMYacoBO He 3[iliCHI0I0Tb a0 34iMCHIOITbL HE B MOBHOMY 06CS3i CBOi MOBHOBAaXEHHS».




OCHOBHi YNHHMKMU, L0 BMJIMHY/IN HA BUPOOHUNYI NOKA3HUKMN:

1

2

3HUXEHHS BUPOOHUMLTBa enekTpoeHeprii AEC Ha 7,8%, a6o 6 457,0 mnpa kBT roa, 3okpemMa y 38’a3Ky 3i 3MiHOI0
Ta NPOOOBXEHHSIM TEPMIHIB PEMOHTHOI KaMnaHii;

HM3bka MiAroToBKa iHLLMX OnepaTopiB TEMNJI0BOI reHepaLlii KOMMEeHCYBaTU 3HUXEHHSI BUPOOHULTBA aTOMHUMU
e/IeKTPOCTaHLIAMM Yepes HeLOCTaTHI 3anacu Byriifig i B OKpeMi nepioaun BiACYTHOCTI nanneayBein4eHne

3 )xOBTHS 2015 poKy A0 TpaBHA 2016 poky BKkaouHO B OEC YkpaiHu 6yB npodiumT
MOTYXHOCTi. HasABHIiCTb BiIbHUX MOTY>KHOCTEM 6yna 3yMoBeHa 3HMIKEHHSM
€HeprocrioXXUBaHHs 3a 3pOCTaHHAM BUpo6HuuTBa I'EC i TAEC.

3 yepBH#A iCTOTHO 3HU3MAM BUPOOHMLTBO AEC uepes NMpoA0BIKEHHS PEMOHTHUX Po6iT.

Ha T7ni 3pocTaHHsI CTIOXXMBaHHA €JIEKTPOEHepril, 1le BUKnuKano aediumT reHepyroumx
MOTY)XHOCTeM. [ins nokpuTTa AediumTy ATEK EHepro 36inbluyvB 3aBaHTaXXeHHs cBOix TEC

i HapocTUB BUPOOGHVILITBO €/1eKTPOEHeprii Ha 4,3 MappA KBTroa y Apyromy miBpiuui.

30inbLUEeHHs BUpobHuuTBa enekTpoeHeprii ATEK OHinpoeHepro, ATEK CxineHepro i1 KuiseHepro Ha 18,5%,
abo 4 mnpp kBT ron, 3a pesynsraramum poky.

Hainbinblinii BHecok y 36inbLueHHs BUpobHuuTBa 3pobus ATEK JHinpoeHepro — Ha 30%, a6o 2,7 mnpa kBTt-roa,
Oyno 36inbLUIeHO Bignyck enekTpoeHeprii. Lle ctano Moxnnmeum 3aBAsky 3p0OCTaHHIO MOCTa4YaHHS aHTpauuTy

Ta nicHoro Byrinnsa 3 ATEK LWaxta Komcomoneups Jonbacy, ATEK PoseHbknaHTpauuT i ATEK CBepanioBaHTpauuT.

3HUXEHHS BUpPOOHULTBa enekTpoeHeprii ATEK 3axineHepro Ha 14,5%, a6o 2,3 mnpa kBT-roa. Ha BUpobHuyi
MOKA3HWKW 3a MiACYyMKaMn POKY BIJIMHYNM HEFraTUBHI pe3y/ibTaTy NEPLUOro NiBpiyYs, KON Yepesd HasBHUN

Ha To MOMeHT nNpodiuunT noTyxHocTi B OEC YkpaiHu 6yno 3HMXeHO BUPOOIeHHs enekTpoeHeprii Ha 20,4%, abo
1,7 mnpa kBTeroa, npotu aHanoriyHoro nepiogy 2015 poky.

82,51 %* — KoediLieHT TeXHIYHOI roTOBHOCTI enekTpocTaHuin ATEK EHepro 2016 poky,

L0 CBiAYMTb NPO HAasSBHICTb MOXJIMBOCTEN ANs NOKPUTTA rpadika HaBaHTaxeHHs B OEC YkpaiHu.

*Bes ypaxyBaHHa MupoHiscbkoi TEC i eHepro6okiB, siki nepebyBatoTb y KOHCEPBALLil, PEKOHCTPYKLLT, Ta ra30Ma3yTHUX.

Bupo6HunTeo, KBBIT* i nuTOMa BUTpaTa ranuea MiAIpUEMCTB TEIJ0BOI reHepauii YKpaiHu

KniouoBi onepauitHi nokasHuku TEC [ITEK EHepro

Bupo6HULTBO Myroma Bu-
enex'rl:ic.) . KBBII, % TpaTa nanvBsa, 3wmiHa, +/—
eHeprii, r/xBrron
MipnpuemcrBa mzpA kBTeron
IInToma
2016 2015 2016 2015 2016 2015 BupobnenHs  KBBII BUTpaTa
nanausa
IITEK EHepro** 40,6 39,4 26,8 259  400,8 396,4 +1,2 +0,9 +4 0
LleHTpeHepro 9,9 8,4 14,6 12,5 412,4 403,3 +1,5 +2,1 +9,1
DonbaceHepro 8,1 6,9 31,7 22,7 396,8 4073 +1,2 +9 -10,5

*KoediuieHT BUKOPUCTaHHSA BCTAHOBEHOT MOTYXHOCTI.
**Bes ypaxyBaHHs KuiBeHepro it MupoHiscbkoi TEC.

MipnpuemcTBO IToKa3HUKU 2016 2015 3wmiHa, +/—
BupobeHHs enekTpoeHeprii, 59856 5 9694 416,2
MJIH KBT'TOq
ATEK Kypaxiscbka TEC Blamyck enexTpoeHepril 13 5341,9 5303,2 +38,7
LIVH, MJ1IH KBT'TO[,
KBBII, % 445 44,9 -0,4
BupobeHHs enekTpoeHeprii, 3 552.9 32747 42782
MJIH KBT'TOq,
OTEK 3yiscbka TEC Binmyck enekTpoeHeprii i3 39732 30050 126872
LLIVIH, MJ1H KBT-TOq, ’ ’ ’
KBBII, % 31,9 29,4 +2,5
BupobreHHst enekTpoeHeprii, 33384 25911 7473
MJIH KBT'TOq
OTEK Jlyrancbka TEC Binmyck enekTpoeHeprii i3 29263 22508 +675.5
LVIH, MJIH KBT-TOA,
KBBII, % 25,4 19,9 +5,5
BupobneHHs enekTpoeHeprii, 26697 14904 +1179,3
MJIH KBTTOq,
ATEK Binmyck enekTpoeHeprii i3
MpupHinposcbka TEC VK, MAH KBT-TOZ 2 308,8 1266,1 +1 0427
KBBII, % 17,2 9,6 +7,6
BupobneHHst eneKTpoeHeprii, B
MUIH KBTTOR 5216,7 5895,1 678,4
OTEK 3anopisbka TEC Biprnyck enexTpoeHeprii i3 48157 54404 —6267
LIVIH, MJ1H KBT'TOZ, ’ ’ ’
KBBII, %* 47,5 54,3 -6,8
BupobneHHs enekTpoeHeprii, 50189 25783 424406
MJIH KBTTOq,
ATEK Kpueopisbka TEC BIATyCK eN1eKTPOGHEPTII 13 45524 2279,7 ¥22727
WVH, M1H KBT-TOq
KBBII, % 19,8 10,2 +9,6
BupobreHHs enekTpoeHeprii, 84991 97279 ~12288
MJIH KBTTOq,
OTEK Bypwruxcbka TEC Biprmyck enexTpoeHeprii i3 76241 87713 11472
LIVIH, MJ1H KBT'TOZ, ’ ’ ’
KBBII, % 41,3 47,6 -6,3
BupobreHHs enekTpoeHeprii, 2275,5 22455 +30,0
MJIH KBT-TOq
OTEK [obpoTsipcbka TEC Bipnyck enexTpoeHeprii i3 50537 50047 4290
LLIVIH, MJ1H KBT'TOZ, ’ ’ ’
KBBII, % 50,8 50,3 +0,5
Bupo0reHHs enekTpoeHeprii, 40487 52876 -1238,9
MJIH KBT-TOq,
OTEK JlapyxuHcebka TEC Bipmyck enexTpoeHeprii i3 36891 48397 11506
LIVIH, MJ1H KBTTOZ, ’ ’ ’
KBBII, % 25,6 33,5 -7,9
BuipobneHHs eneKTpoeHeprii, 386 2 3175 +68.7
MJH KBT'TOq, ’ ’ ’
ATEK [oneunrkobnenepro BiAITyCK eneKTpoeHeprii i3
MupoHiscbka TEC 1IMH, MAH KBT-TOR 318,4 260,8 +57,6
KBBII, % 16,0 13,2 +2,8

*Bes ypaxyBaHHs ra30Ma3yTHUX eHepro610KiB.




Bupo6Huui noryxHocTi TEC ATEK EHepro Ha 1 ciuHsa 2017 poky Bupo6Huui notysxHocTi TEC ATEK EHepro Ha 1 ciuHs 2017 poky

Ne BCTaHOBNEHA Pik BBefleHHs Hanpa- PesynbTaTy/ nnaHu Ne BCTAHOBNEHA Pik BBefleHHs Hanpa- PesynbTaTy/ nnaHu
e};e ~ noTVKHicTs, B eKcIyaTauio/ oCTaHHbOTO IOBﬂﬁHS! 1110710 PEKOHCTPYKLii el-;e ~ noTVKHicTh, B eKcIyaTalilo/ oCTaHHbOTO msazl-m 1110710 PEKOHCTPYKLii
roGJl:oxa )erIB'r ! KarniTasbHOrO PEMOHTY H romuH ’ a60 ocTaHHbBOrO KamiTanbLHOro roGJl:oxa )erIB'r ! KamniTasbHOrO PeMOHTY H ronuH ’ a6o ocTaHHBOrO KamiTanbLHOro
abo pexoHcTpyKuil A pPeMOHTYy abo pexoHcTpyKuil A peMOHTYy
ATEK 3yiscbka TEC OTEK Kypaxiscbka TEC
PEKOHCTPYKLi10 3aBeplueHo y 2009 PEKOHCTPYKIilO 3aI71aHOBAHO
1 325 1982/2009 202 525 pouii; 36ibllIeHHS BCTAHOBJEHOI 3 200 1972/2007 287 478 Ha 2024—2025 poky; ouikyBaHe
MOTY>KHOCTI — Ha 25 MBT 36inblleHHsT BCTAHOBJEHOI
PEKOHCTPYKLil0 3aBepiieHo y 2008 IMOTYXXHOCTiI — Ha 25 MBT
2 320 1982/2016 195 859 poui; 36inblIeHHS BCTAHOBJEHOI PEKOHCTPYKILilO 3aI171aHOBAHO
MOTY>HOCTI — Ha 20 MBT 4 210 1973/2008 261 466 Ha 2922—2023 POKY; OulKyBaHe
36171bllIEHHS BCTAHOBJIEHO]
IIOTY>XXHOCTI — Ha 15 MBT
3 300 1986/2006 165 821 €Heprob710k repebyBa€e B peKOHCTPYKLIT PEKOHCTPYKLII0 3aBepLIEHO Y
5 222 1973/2015 243 566 2009 poui; 36inblL1eHHsT BCTAHOBIEHOI
PEKOHCTPYKLi0 3aBeplueHo y 2013 pouyj; HOTY)KHOCT{_ Ha 12 MBT
4 325 1988/2013 170 899 36i71b1IeHHSsT BCTAHOBJIEHOI MOTY>XHOCTi PEKOHCTPYKLIIO 3aBEPLIEHO )
— Ha 25 MBT 6 225 1973/2013 240 971 y 2013 polli; 36i7blleHHS] BCTAHOBEHOI
IMOTY>XHOCTi — Ha 15 MBT
Pasom 1270 PEKOHCTPYKLilO 3aBePLIeHO
7 225 1974/2016 252 828 y 2010 pou; 36inblieHHst BCTaHOBJIEHO]

MOTY>XHOCTi — Ha 15 MBT
PEKOHCTPYKLiI0 3aBEePLIEHO
8 225 1974/2012 250 487 y 2012 potii; 36inblleHHsT BCTAHOB/EHO]
TIOTY>XXHOCTI — Ha 15 MBT
PEKOHCTPYKLiI0 3aBEPLIEHO
9 225 1975/2015 246 725 y 2015 pou; 36inblileHHsT BCTAHOBJIEHOI
TOTY>XXHOCTi — Ha 15 MBT

Pazom 1532
ATEK Jlyrancbka TEC
9 200 1962,/2007 298 209 PO3I14a€THCS KOHCEpBaLlist
32020 poky
PEKOHCTPYKLIiIO 3aBepLIeHO
10 210 1962/2012 314 307 y 2012 potii; 36inbllueHHsT BCTaHOBNEHO]
TMOTY>XHOCTiI — Ha 35 MBT
PEKOHCTPYKLiIO 3aI1/1aHOBaHO
1 200 1963/2004 317 571 Ha 2021-2022 poku; OuikyBare
36i71blIEHHA BCTAHOBJIEHOI
MOTY>XXHOCTi — Ha 10 MBT
12 175 1963/1996 - nepebyBae B KOHcepBalil

PEKOHCTPYKLilO 3aBepilieHo y 2014
13 210 1967/2014 292770 pouii; 36inbliieHHst BCTaHOBEHO]
TMOTY>XHOCTi — Ha 35 MBT
PEKOHCTPYKLiIO 3ari1aHOBaHO
Ha 2024—2025 poKky; ouikyBaHe

14 200 1968/2006 286 131 . B
36i71blIEHHA BCTAHOBJIEHOI
MOTY>XHOCTI — Ha 10 MBT

PEKOHCTPYKI1ilO 3arnaHoBaHO

15 200 1969/2005 299 031 Ha 2022-2023 poku; OulKyBare
30i71bllIEHHS] BCTAHOBJIEHOI
IOTY>XHOCTI — Ha 10 MBT
I]Ic"q 100 - - nepebyBae B KOHcepBalil

Pazom 1495




Bupo6Huui notyxHocTi TEC ATEK EHepro Ha 1 ciuHa 2017 poky

Pik BBeieHHA

PesynbTaTy/ nnaHu

Ne BcTaHOBNEHA . Hanpa-
. B €KCIsIyaTauio/ oCTaHHbOro 110710 PEKOHCTPYKLLi
eHep- MOTYXXHICTb, . LI10BaHHH, 6 :
roénoxa MBT KamniTaznbHOro pPeMOHTY —— abo ocTaHHbLOroO KamniTanbHOro
a6o pexoHCTpyKuil PEMOHTY
ATEK 3anopisbka TEC
PEKOHCTPYKLIilO 3aBePLIEHO
1 325 1972/2012 282 453 y 2012 poi; 36inblleHHSsT BCTaHOBEHO]
IMOTYXXHOCTI — Ha 25 MBT
PEKOHCTPYKILilO 3aI171aHOBAHO
2 300 1972/2006 275 454 Ha 20222023 poku; odikyBaxe
36inbllIEHHS BCTAHOBEHO]
MOTY>XXHOCTi — Ha 30 MBT
PEKOHCTPYKI11il0 3aBepLIeHO
3 325 1972/2014 277 250 y 2014 poui; 36inblueHHs BCTaHOBJIEHO]
IMOTYXXHOCTI — Ha 25 MBT
PEKOHCTPYKILilO 3aI171aHOBAHO
4 300 1973/2016 260 221 Ha 20202021 poku; ouikyBare
36i71bllEHHS BCTAHOBJIEHOI
IMOTY>XXHOCTi — Ha 30 MBT
5 800 1975/1995 148 998 ra3somasyTHui 610k.
[TepebyBac B pe3epsi
6 800 1976,/1993 ) razomMasyTHu 6710K.
[TepebyBa€e B KOHCepBaLil
7 800 1977/1992 133 190 ra3somasyTHui 610k.
[TepebyBac B pe3epsi
Pasom 3 650
ATEK Kpusopi3sbka TEC
2017 poky 3ariaHOBaHO 3aBepLIUTU
1 282 1963/1993 297 496 PEKOHCTPYKLIO; OulKyBaHe
36inbllIeHHST BCTAHOBEHO]
IMOTYXXHOCTi — Ha 33 MBT
PEKOHCTPYKI}il0 3aMnaHOBaHO
2 300 1964/1998 309 554 Ha 2025-2026 poky; oulkyBane
30i71bllEHHS BCTAHOBJIEHOI
[TOTY>XHOCTi — Ha 15 MBT
PEKOHCTPYKLi10 3aBepLleHO
3 300 1965/2013 269 905 y 2013 pouii; 36inblleHHst BCTaHOBJIEHO]
MOTY>XXHOCTi — Ha 18 MBT
4 200 1966,/2005 251 069 2019 poKy 3ary1aHOBaHO KarliTaslbHUM
PEMOHT
PEKOHCTPYKLiO 3aI/1aHOBAHO
5 282 1967/1994 298 260 Ha 2024-2025 poku; ouikyBake
36i71bllIeHHS BCTAHOBJIEHO]
MOTY>XXHOCTI — Ha 33 MBT
6 589 1968/1995 546 110 PO3rNAfaEeTbCs KOHCepBallist
3 2017 poky
7 282 1970/1991 - nepebyBae B KoHcepBaLlii
8 282 1969/1996 262 198 PO3INsAfaETbCs KOHCepBaLis
3 2018 poky
9 282 1972/1994 - nepebyBae B KOHCepBallii
10 300 1972/2016 206 378 2021 poxy 3arnatoBaHo
KarmiTanbHUM PEMOHT
Pasom 2 892

Bupo6xuui notyxHocTi TEC ATEK EHepro Ha 1 ciuHa 2017 poky

Pix BBeZleHHS PesynbraTy/ nnaHu

N¢ BcTraHOBneHa . Hamnpa-
eHen- noTvKHicTs, B excriyaTalilo/ oCTaHHbOro JOBAHHS 110710 PEKOHCTPYKL i
P Y ’ KarniTanbHOro peMOHTY H ! a60 ocTaHHbLOro KamiTanbHOro
robnoka MBT ropVH
a6o pekoHCTpyKUi PEMOHTY
ATEK IIpupHinposcbka TEC
7 150 1958/2013 334 630 2019 poKy 3ar1aHoBaHo
KarmiTanbHUM PEMOHT
8 150 1958/2014 358 567 PO3rnAfaeTbCst KOHCepBaLis
3 2020 poky
9 150 1959/2012 327 759 PEKOHCTPYKILLIIO 3aBEPLIEHO y 2012 poui
6e3 36in1blIeHHs MOTY>XXHOCTi
10 150 1960/2006 320 614 2018 poxy sarlaHoBaHo
KariTasnbHUM PEMOHT
n 310 1962/2016 265 198 2021 poxy saraHoBaxo
KarmiTanbHUM PEMOHT
12 285 1964/1990 - nepebyBae B KOHcepBalil
13 285 1964/1997 299 528 PO3rnAfaeTbCs KOHCepBallist
3 2018 poky
14 285 1966/1993 - nepebyBae B KoHcepBaLlii
Pazom 1765
ATEK BypmTuHcbka TEC
1 195 1968/2010 295 982 2017 poxy sarnatosato
KariTasibHUM PEMOHT
2 185 1965/2014 280 497 2020 poxy 3arnaHoBaHo
KariTanbHUM PEMOHT
3 185 1966/2013 294 413 2019 poky 3ar1aHoBaHo
KarmiTanbHUM PEMOHT
4 195 1966,/2014 314 604 2018 poky 3aIU1aHOBaHO
KarniTasnbHUM PEMOHT
PEKOHCTPYKILIO 3aBepLueHo y 2013
5 215 1967/2013 305 370 12015 pokax; 36inblIeHHsT BCTAHOB/EHO!
TOTY>KHOCTi — Ha 20 MBT
BVKOHAHO KarliTaJlbHUI DEMOHT Y
6 195 1967/2015 308 854 2015 poLyj; 36inbl1eHHsT BCTAHOBIEHOI
MOTY>XHOCTI — Ha 10 MBT
PEKOHCTPYKLIO 3aBeplieHo y 2012 poLyj;
7 206 1968/2012 290 557 30i/1blLIeHHST BCTAHOB1IEHOI MOTYXKHOCT] —
Ha 21 MBT
PEKOHCTPYKLLiIO 3ar71aHOBaHO Ha
8 195 1968/2009 306 641 20212022 poKy; OuiKyBaHe 30i/IbLLIEHHS
BCTaHOBJIEHOI MOTYXXHOCTi — Ha 13 MIBT
PEKOHCTPYKLLiIO 3ar71aHOBaHO Ha
9 195 1968/2016 288 768 2023—2024 poKy; 0uiKyBaHe 30i/1bLIeHHST
BCTaHOBJIEHOI MOTYXXHOCTi — Ha 13 MBT
2017 poKy 3ar1aHOBaHO 3aBEPLINTY
10 195 1969/2004 306 212 PEKOHCTPYKLIitO; OuiKyBaHe 30iIbLIeHHST
BCTAHOBJIEHOI ITOTY>KHOCTI — Ha 15 MBT
PEKOHCTPYKLIiIO 3ar71aHOBaHO Ha
1 195 1969/2011 270 669 2025—2026 pokys; o4iKyBaHe 30U1bLIeHHS
BCTAHOBJIEHOI [TOTY>XHOCTI — Ha 13 MBT
PEKOHCTPYKLLiIO 3ar71aHOBaHO Ha
12 195 1969/2012 262 602 2027—2028 poKy; OuiKyBaHe 301/1bLLIEeHHS

BCTaHOBJIEHOI MOTY>XHOCTi — Ha 13 MIBT

Pazom 2 351




IlepenaBaHHS e1€eKTPOeHeprii mepexxamm

Bupo6Huui noTyxHocTi TEC ATEK EHepro Ha 1 ciuHs 2017 poky

Pik BBef,eHHS PesynbTaTy/ nnaHu 45,8 mnpa kBT rog enektpoeHeprii nepegaHo Mepexamum oucTpubyLirnHuMmmy nignpueMctTBamu komnanii'y 2016 poui,

(] -
:;e ] l:;zlar:::;ita B eKCIyaTawilo/ 0CTaHHBOTO zzgﬁfm 0710 PEKOHCTPYKLi o Ha 1,6% nepesuLLye nokasHuk 2015 poky.
P ¥y ’ KaniTanbHOro peMOHTY H ’ a60 ocTaHHbBOrO KamniTanabLHOro
rob6noka MBT roguH
abo pexoHcTpyKLil PEMOHTY
IlepepaBaHHA enekTpoeHeprii nianpuemcreamu ATEK EHepro y 2016 poui, MnH kBreroz,
ATEK Mo6poTBipcbka TEC
5 100 1960,/2010 342 253 2020 poxy 3annatosaHo q 5 8 O 9 2
KariTanbHU PeMOHT
6 100 1961/2015 534 484 POIIARACILCA Ko Cep A )
PEKOHCTPYKIilO 3aI171aHOBAaHO 3 a]-‘ aHOM
7 150 1963/2011 346 284 Ha 20182019 poky; ouixyBane ® [ITEK [IHinpoo6nenepro 22 637,9
36inblIEeHHST BCTAHOBJIEHO] .
MOTYXHOCTi — Ha 10 MBT ® KuiseHepro 8763,5
PEKOHCTPYKLiIO 3aBePLIEHO @ [OTEK BUCOKOBOJbLTHI Mepexi 81687
8 160 1964/2014 319 356 y 2014 pouyj; 361an1eHHﬂ BCTaHOBJ1E€HOI ® [TEK HOHeubKOGHeHepro 52462
TMOTY>XHOCTi — Ha 10 MBT )
® [TEK IIEM-EHeprosyrinns 9929
Pazom 510
AOTEK JlapgvixuHcbka TEC
1 300 1970/2007 251048 2017 poxy samnaxoBato
KariTanbHU PeMOHT
2 300 1971/2009 246 741 2018 POKy 3allaHoBaHo IHpeKc cepeHbOI TPUBANOCTi BifKN04eHb cnnoxxusauis (CAIDI) y ATEK EHepro, XB.
KarniTanbHUM PEMOHT
3 300 1971/2011 235 585 2019 poxy sari1aHoBaHo
KarmiTanbHUM PEMOHT
PEKOHCTPYKI}il0 3aM1aHOBaHO
4 300 1971/2001 238 627 Ha 20182019 poky; ouixysaxe
36inbllIEeHHST BCTAHOBJIEHO]
TOTY>XHOCTi Ha 25 MBT
5 200 1971/2003 220 060 PO3rNsanaeTbCst KOHCepBaLlist
3 2017 poky
6 300 1971/2004 - nepebyBae B KOHCepBaLlii
Pazom 1800
TEK [JoHeubkob6neHepro MupoHiBcbka TEC
O HOoHen P P 2016 2015
TI N22 100 1953/2004 285 814 BUIBELEHUW Y PEMOHT
TT N23 60 1954/1998 335195 nepebyBae B KOHcepBallil . i o o o
CAIDI — BigHOLLUEHHS CyMapHOI TPMBANOCTI BiIK/IIOYEHb [0 CYMaPHOI KiflbKOCTI BiAKIOYEHMX TOYOK. [Moka3Huk
TT N25 115 2004/2013 69 631 2018 poKy 3ar1aHoBaHo BUMIPIOETLCA Y XBUIMHAX.
KariTanbHU PeMOHT . . N . ) ) )
b 275 [aHi HaBeOeHo 3a BciMa aucTpubyuinHumu nignpuemcteamn ATEK EHepro, BkntoyHo i3 KniseHepro. [laHi He BKJIO-
asom

YyaloTb GOPC-Maxop i BHECTPYMIIEHHS 3a rpadikamMn aBapiiHUX BiOKOYEHb.

FONOBHI YNHHUKU, L0 BNJIMHY/IN HA BUPOOHUYI MOKA3HUKM:

1 36inblUeHHs cnoXuBaHHS eNekTPpoeHeprii 3 Apyroro niepiyys (6e3 ypaxysaHHs AP Kpum).
3a pesynbratamu poKy TEMMNN 3POCTaHHSA peasibHOro eHeprocrnoXuBaHHA cTaHoBUIM 3%, abo 1,2 mnpa kBT-roa.
Lle 3ymMOBNeHO BiHOBNEHHAM MOMUTY NPOMMUCIIOBICTIO | 30i/bLLUEHHAM CMOXMBAHHS B JIiTHI Ta 3MMOBI MicsL
y 3B’A3KY i3 BiAXUIIEHHAM TeMMNepaTypu NOBITPs Bif, cepeiHix NoKasHukiB. MonuT i3 60Ky NpOMMUCIOBOCTI 3pic
Ha 4%, a6o 0,8 mnpa kBT roa, HaceneHHs i KOMyHasIbHO-NOOYTOBUX CNYX0 — NpubAn3Ho Ha 2,8%,
a60 0,3 mnpa kBT rop;

2 306inbweHHs o6cary nepenasaHHa enektpoereprii ATEK JHinpoobnenepro i KniseHepro Ha 3,8%,
abo 1,1 mnpa kBT-ron;

3 3HuxeHHs nepepnasaHHa enektpoeHeprii ATEK JoHeubkobnenepro, ATEK BUcOKoBONLTHI Mepexi
i ATEK MEM-EHeprosyrinns Ha 2,9%, a6o 426 mnH kBT+roz, Yyepes BOeHHI Aii Ta HecTabinbHe coLianbHO-
€KOHOMIYHE XUTTS B PEriOHi.




XapakTepucTuKyu avcTpubyniiiiux nignpuemcts OTEK EHepro Ha 1 ciuHsa 2017 poky

KuiBeHepro

3aranbHa MPOTsK-  3aranbHa Kinb- CymapHa noTyxHicte  KinbkicTs MNAT «KniBeHepro» 3abeanedye eHepro- i TensionocTa4yaHHsa cTonuui Ykpaidu. 3aranbHa BCTaHOBIEHA NMOTYXHICTb

HicTb JIEIL, KM KicTsb IIC, wT. IC, MBA KJli€HTIB KOMnaHii 3 BUpOoBHMLTBA eNekTpoeHeprii cTaHoBuTk 1,2 BT, 3 TensioeHeprii — 8,8 Tuc. Mkan-roq.
OTEK [loHelbKobneHepro 62 260 13 069 12 381 1834 176 B1pOBHULITBO eNleKTPOEeHeprii 3AiCHI0ETLCS Ha ABOX TennoenekTpoueHTpanax — TEL-5 i TELI-6.
HTEK [rinpootnerepro 50116 618 S 1509 76 :r?:(a)\TBp,u,eﬂgI: E(y)l2rang>eK§:||<MT;A0eep:i>§r??6enbHMx| NOBITPSHMX NiHIli enekTponepeaaqi KoMnaHisa MOBHICTIO MOKPUBAE
KviBeHepro 13 243 3998 7861 1138 616 TEL-5, TELL-6, 4oTvpm cTaHLii TennonocTauaHHs 3i 178 koTeneHb KoMMaHrii BUpo6AsiioTb TEMOBY eHEPrito.
: o ouranl st conon b Leansosaar raret o soonocreann 5%
ATEK IIEM-EHeprosyrinns 1234 425 462 27135 OcHoBgHe nanueo TEL, KuiseHepro — npupoaHuii ras. Y 2016 poui Bukopuctaro 1,947 mnpga ky6. MeTpis rasy,
ITEK EHepro 129 558 30 201 34 474 4 510 641 3 Hux Ha pecypc HAK «HadToras Ykpainn» npunagae 1,543 mnpg, TOB «OTEK Tpenguur» — 0,379 mnpa,

TOB «[TEK HadpToras» — 0,025 mnpa.

Kpim Toro, TEL, Bukopuctanu 108,8 Tnc. TOHH MasyTy, a KBapTasibHi KOTeNbHi — 923 TOHH BYrinas s BMpobHMUTBA

. . TEnoBOi eHeprii.
PaKkTUuHI BTpaTU B Mepexxax: nianpuemcrsa ATEK EHepro, %

2016 2015 3Mmina, +/— 3Mmina, % OCHOBHMI YNHHMUK, L0 BMNJIMHYB HAa BUPOOHUNYI NOKA3HUKMU:
[TEK [loHeLbKobneHepro 30,94 24,28 +6,66 +27.42 y 2Q16 pOL!,i 3aBASAKN KOPUTYBAHHIO NPOrHOZHOrO GanaHcy efleKTpoeHeprii, CpsAMOBaHOi Ha 3abeaneyeHHs
HanirnHocTi KniBcbkoro eHeprosyana, KuiBeHepro HapocTMB BUPOOHULITBO enekTpoeHeprii Ha 16,2%,

OTEK ITEM-EHeproByTinns 24,17 8,33 +15,84 +190,15 a60 0,4 mnpa kBTeroa.

Kuisernepro 7,47 7,07 +0,4 +5,65 O6car nepenaBaHHs enekTpoeHeprii Mepexamu 36inbwmecs Ha 2,8%, abo 235,3 mnH kBT-roga,.

OTEK [IHinpoobneHepro 4,67 4,57 +0,1 +2,18

IOTEK BYICOKOBO/bTHI Mepexi 2,75 1,49 +1,26 +84,56

¥ cepepnbomy B YKpaini 11,74 11,5 +0,24 +2,08 ?:::P"GM‘ MoKa3ZHUKM 2016 2015 3mina, +/—
BupobreHHst enekTpoeHeprii, MaH KBT-rof, 14946 14491 +45,5

Binmyck enekTpoeHeprii, MsiH KBT-rop, 1198,1 11571 +41,0

BuTpara enekTpoeHeprii Ha BiacHi notpebu

TEL-5 (Ha BUPOOHULUTBO enekTpoeHeprii), % 81 8,0 +0.1
BuTpara enekTpoeHeprii Ha BnacHi notpebu
51,5 55,5 -4,0
(Ha BMpOOHULUTBO Terna), KBr-rop/T'kan
KBBII, % 24,3 23,6 +0,7
BupobrieHHst enekTpoeHeprii, MaH KBT-rof, 1554,3 1190,4 +363,9
Biamyck enexTpoeHeprii, MiH KBT-rog, 1349,9 1034,9 +315,0
TEI-6 BuTpara enekTpoeHepril Ha BnacHi qug)e6n 54 48 +0,6
(Ha BMUPOGHMLTBO enekTpoeHeprii), %
BuTpara enekTpoeHeprii Ha BnacHi noTpebu
51,0 56,5 =55
(Ha BMpOOHULUTBO Terna), KBr-ropn/T'kan
KBBII, % 35,4 27,2 +8,2
BupobrieHHst enekTpoeHeprii, MaH KBT-rof, 3048,9 2 639,5 +409,4
Bipmyck enekTpoeHeprii, MnH KBT-rop, 25479 2 192,0 +355,9
BVIpO6HeHHH TerioeHeprii, Tuc. I'ran 6 580,5 6 004,0 +576,5
Paszom
Bipgryck TeroeHeprii, Tuc. I'kan 6 238,7 5736,3 +502,4
BuTpara enekTpoeHepril Ha BacHi notpebu 525,1 4947 +30,4

KBBII, % 28,9 25,1 +3,8




Komepuiina ianoiicrs

BcraHoBne-  Pik BBeAeHHs B excrulyaTauiio/ Hanpa- KaniTanbuit peMoHT/ Mpopaax Byrinaga Ha 30BHILLHbOMY i BHYTPILLHbOMY PUHKaX
Ob6napHaHHS Ha MOTYX- OCTaHHbOTrO KamniTasbHOro pe- L1}I0BaHHH, .
HicTh MOHTY 260 peKOHCTpyKLii roauH PEKOHCTPYyXL1A 1,3 MJIH TOHH BYrifIbHOI NPOAYKLii 6yS10 MOCTABNEHO Ha 30BHILLHI PUHKW, LLIO NPaKTUYHO BiANoBigae pisHio 2015 poky.
KomnaHis HapocTuna BigBaHTaXXeHHs crnoxueadam y €sponi, KaHaai Ta IHaji. EKCnopTHI nocTavyaHHa nepeBaxXHO
BupoG6neHnHs enekTpoeHeprii, MBT 3piricHIoTLEA 3 pecypcy LY O6yxoBcbka, 3okpema 0,3 MJIH TOHH aHTpauuTiB 6y0 NOCTaBNEHO NiANPUEMCTBOM
TEL-5 B YKpaiHy.
EHepro6mok 1 100 1971/2014 206 237 2014/2015 O6csr noCTa4aHHA Byrinng npom!/lvcnosmm CnoxwBayam B YKpalHl 3picy 2,8 pady — 00 2,6 MJIH TOHH.
KomnaHig nocTtavyae Ha BHYTPILLHIA PUHOK BYTINA MapKu «» i «Ax»,
EHepro6nox 2 100 1972/2012 308 003 2012/-
EHepro6nok 3 250 1974/2013 273 822 2013/- Mpoaax eneKkTpoeHeprii Ha 30BHILLUHIX pUHKaX
EHepro6ox 4 250 1976/2014 216 768 2014/- 4 mnpa, kBT+rof, nocTasuaa KOMNaHist 3a 30BHiLLHLOEKOHOMIYHUMMN KOHTpakTamu y 2016 poui. e Ha 12,1%,
Pazom 700 a60 429 mnH KBT*rop, nepesuLLye pe3ynstati MUMHYNOro poky. MNocTtayaHHs 3aiicHIoTbLCS A0 MonbLui Ta YropLmHg.
TELI-6
EHepro61oK 1 250 1982/2013 219 029 2013/- OcCHOBHI YNHHUKMU, LWL O BIJIUHYJIN Ha BI/IpOGHVIlII MOKaA3HUKU:
EHepro6sok 2 250 1984/2016 205 441 2016/- 1 npodiumnt renepysanbHux notyxHocteln 8 OEC Ykpainu B 1 nipiuui.
Pazom 500
Bupob6neHHs TennoeHeprii, 'kan/rop,
TELI-5 Llopusa B pe3epsi 6yno 25—44 enepro6sokyu 'K TEC YKpaiHu CyMapHOIO MOTYXHICTIO
EHepro6sox 1 160 1971/2014 306 237 2014/2015 BiA 9 no 12,9 IBT. HasgBHIiCTb BiZIbHMX MOTY)XXHOCTEM Gyna BUKNMKAHA 3arajlbHUM 3HUIKEHHSIM
EHepro67ox 2 160 1972/2012 308 003 2012/- €HeprocrnoXXUBaHHA Ha Ti 36inbleHHsa Bupobnenns I'EC i TAEC.
EHepro6sok 3 324 1974/2013 273 822 2013/-
EHepro6sox 4 330 1976/2014 216 768 2014/-
oo 8o 180 1972/2008 34 465 2008/-
ITBM-180 MocTtavyaHHa aHTpaumTy Ta nicHoro Byrinna 3 ATEK PosenbkuaHTpauut, ATEK CBepaonosaHTpaunT i ATEK LLaxTa
CT. N°2 180 1972/1994 26 242 1994/- Komcomoneup JoHb6acy Ha noyaTtky poky ctabinidysanucs Ha pieHi 11—13 Tuc. ToHH Ha #o0y. Lle nano amory
3abe3neunTy TEMNIOBI eNIEKTPOCTAHLLi KOMMaHii BYrifingaM y HeoOxigHii KinbkocTi Ta oTpuMyBaTtucs rpadika
B0 180 1977/2016 46 200 2016/- HaKOMN4eHHs PecypCy.
OTxe 6yn0 CTBOPEHO NepefyMOBU A1 MOHOBJIEHHS NMEPEAABaHHA Ha eKCMNOPT YKPaiHCbKOi eNekTpoeHeprii.
ETT]?\INOIZ}ISO 180 1992/- 57 793 -/- 3aranom y cidHi—4epBHi kKOMMaHis nocTaBuia Ha 30BHiLLHI puHKK 2,2 mapa kBT-roa. Lle Ha 24,5%, a6o 428,7 mnH
T KBT-ropn, nepesuLLye NokasHWK 3a aHanoriyHmin nepiog 2015 poky;
CoEnaIso 180 1998/- 42436 /- . :
T N= 2 3pOCTaHHS CMOXMBAHHA efleKTPOoeHeprii B ApyroMy niBpivyi 3a 3HMXXEHHS BUPOOHNLTBA aTOMHOIO reHepaLlieto.
Pazom 1874 3 yepBHS 00 BepecHs 2016 poky BKIIOYHO CYTTEBO 3HU3UII0CS BUPOOIEHHS eNnekTpoeHeprii B 6a30BOMY PeXUMI
TEI-6 y 3B’13KY 3i 3MiHOIO Ta NPOA0BXEHHAM TEPMIiHIB PEMOHTHOI KamnaHii Ha aToMHUX eHeprobnokax. Toai aKk nonuT

Ha eNleKTPOoeHeprito 3 6OKY HacesIeHHs, MPOMUCIOBOCTI Ta KOMYHasIbHO-NOBYTOBMX CNoXmnBadiB 36inbwmeca. TEC
EHepro6sox 1 330 1982/2013 219 029 2013/- OTEK EHepro 36inbwnnm BUPOOHNLITBO eIeKTPpoeHeprii Ta CKOpoTUIM o6car nocTadaHHs 3a 30BHiLLHbOEKOHOMIY-
HMMM onepaLisMu B opyromy niBpiydi Ha 17%, ab6o 371,5 mnH kBT+roa, npoTn nepLioro, wobun nokpuTtr notTpebun

EHepro©6sok 2 330 1984/2016 205 441 2016/- BHYTDILLHBOTO PUHKY
55%1180 180 1981/2010 63 391 2010/- Buue HaBaHTaxeHHs Ha TEC A TEK EHepro npm3Besno A0 3p0CTaHHSA CrnaitoBaHHSA BYTiNas, TOMY KOMMaHis Npuii-
’ HSNa PiLLEeHHSA NPOo iMMOPT pecypcy ANng GopMyBaHHSA CTPAxXOBOr0 pe3epBy NajvBa Ha TEMJIOBUX €NIEKTPOCTaH-
EBFNM’-ZISO 180 1982/2011 53 400 2011/- uigx, o6 maTu 3anac MII?I,HOCTI Ha BMNa[oK 404aTKOBOrO 3p0CTaHHA HaBaHTaxxeHHs. Y 2016 poui 6yno imnopTo-
T. N= BaHO 222,2 TUC. TOHH BYTinng.

KBI'M-180
CT. N93 180 1983/2011 53 460 2011/-
Ko 8o 180 1986,/2010 55112 2010/- IMnopT npupoAHoro rasy

15,4 MmnH Ky6. METPIB NPUPOAHOro rady iMnopTyBana komnaHia 3 €sponu y 2016 poui. OcHoBHMIN 06¢car — 97% —
gfl"l\l}g-slSO 180 1998/2016 11 389 2016/- MOCTaBJIEHO 3 YTOPCbKOrO HAMPAMKY, peLlTa — 3i C/I0BaLbKOro.

BigHOBNEHHIO NOCTa4YaHb i3 EBPONENCHKOr0 HANPSMKY CIPUSAN0 3HUXEHHS LiH HA MPUPOAHWIA ra3 y ApyromMy niBpiydi,
HAC-209-150 180 2004 10 343 : | | i i |
CT. N°6 /- /- L0 MOB’A3aH0 i3 NPOdILUTHUM ra3oBMM 6alaHCOM, CE30HHUM NaAiHHSAM CMOXMBAHHS | 3HUXKEHHSM LLiH Ha HadTYy.
Pazom 1740
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OTEK BIE.
BigHOBNIOBaHA eHepreTuka

¥ 2016 pouyi BiAIMyCK 3es1eHOl enekTpoeHeprii BoTieBCbKOO
BEC cTaHOBMB 608,4 MnH KBT-roz. 152,7 MnH Ky6. MeTpiB
MTPUPOLHOro ra3y 3Hanobunocst 6 Ternnosit reHepalii

IJ11 CTBOPEHHS TaKol )X KiJIbKOCTi e/1eKTpoeHepril.

KoediuieHT rOTOBHOCTI BITPOENEKTPOYCTAHOBOK o6cnyroByBaHHS BiTPOMNApPKY, ke NPOBOAUTLCS
csrHyB 98,71%, a 06’exTiB iHbpacTpykTypn — 99,15%. CNiNbHO i3 KOMMNaHie-BUPOOHMKOM TypOiH. 3aBAaHHSA
LLi noka3HUKK NepeBULLYIOTb MNIAHOBI BiHa Tex — po3BUTOK BHYTPILLHLOT EKCNEPTU3UN

(98% i 98% BiANOBIAHO), LLLO CBIAYNTbL MPO MPaBUSIbHO TEXHIYHOro 06CNyroByBaHHA. Takox yknaaeHo
OpraHi3oBaHy ekcrniyaTauilo Ta HaaiHicTb poboTK noroeip Ha 06¢cnyroByBaHHS iIHOPaCTPYKTYPU CTaHL,i
CTaHLii. 3 KoMmnaHieo ABB, cBiTOBUM nigepom y ranyai

TEXHONOTIN ANs eNEKTPOEHEPreTUKM Ta aBToMaTm3auii,

n BX poky ATEK BAE ui npsaMoBaH . A .
Ynponosx poky i AE uinecnpsamosaro 3 rapaHTieto BUCOKOro KoedillieHTa rOTOBHOCTI.

npawoBas HaA NigBULLEHHSIM HA4IMHOCTI ekcnayaTawii
cTaHuii. CTBOpeHo nigposain BiHg Tex ansa TexHivHoro

Po6oTa BoTieBcbkoi BEC nana amory 3HM3UTV BUKUAM BYTJIEKMCNOro rady B atMocdepy Ha 646 TUC. TOHH.”

*BUpoBHULTBO efleKTpoeHeprii 3 BUKOMHUX NanvB CyNnpoBOAXYETLCS BUKMAOM B aTMOCchepy NapHUKOBUX rasis.

[na ouiHIOBaHHS UUX BUKMIB BUKOPUCTOBYETLCS «ekBiBaneHT CO2», akuii fae 3MOry 3BeCTW BCi MAPHMKOBI BUKMAW A0 CMifIbHOrO 3HAMEHHMKa.
[ns po3paxyHKy BHECKY BiAHOBMOBAHUX AXKEPEN EHEPTii B CKOPOUYEHHS BUKUIB BUKOPUCTOBYOTLCS KOEDILIEHTN NepepaxyHKy MMTOMUX BUKULIB
CO2Ha 1kBT+rog 3 ycepeaHeHOro po3paxyHky 3a TensioBumMu enektpoctaHuiamu. ¥ 2010 poui HauioHanbHe areHTCTBO eKOMOMiYHUX iHBECTULLIA
Ykpainu 3aTBepAMI0 BENNYMHY LIbOro NokasHuka B po3mipi 1,063 kr CO2 Ha 1 kBT+roga.

OTEK HadToras.
Bupo6yTOK ByrneBOAHIB

MpAT «HadTorassmnaobysaHHs» Buaobdyno 1,6 mnpa ky6. MeTpiB NnpupoaHoro rady Ta 56,1 TMc. TOHH ra3oBOro
KoHgeHcaTy y 2016 poui. Lle nepesuilye Ha 25% i 24% BignosigHo pedynbtatn 2015 poky.

FONOBHi YNHHUKWN, LW,0 BNJIMHY/N HA BUPOOHUYI NOKA3HUKM:

1 3aBepLueHHs BypiHHA Ta BBEAEHHS B eKcrnyaTaito Ha CeMMpPeHKiBCbKOMY ra30KOHAEHCATHOMY POAOBMULL
ceepasioBuH N271, 73 i 52 3aBrnmbwikm Big, 5 700 m o 5 770 m. HoBi cBEpA10BMHN CYMapHO AatoTb 25 MJTH KyO.
METPIB rady Ha MicsLb;

92 npoBefeHHs KaniTanbHUX peMoHTiB ceepanosuH N210, 70, 68, 17 Ha CeMmpeHKiBCbKkOMY ra30KOHAEHCaTHOMY
POOOBULLL;

3 ycniwHe npoBeaeHHs 3axoiB 3 iHTeHcudikauii aebiTiB Ha HagBHOMY DOH/i CBEPAIOBUH.

YV 3,2 pa3y HadrorassupobyBaHHs 36inb111n0 BUOoOyToK
IIPUPOOHOro ra3dy 3 MOMEHTY BXOAXXeHHs 0o I'pynu [ITEK,
y 2,8 pa3y — ra3oBOro KOHJeHCary.




IHBeCTVLIMHI TPOEKTU OTEK EHepro

BunobyTok i 36araueHHs Byrinns

Y 2016 poui Npyna ATEK 36inbLwimnna kanitanbHi
iHBEeCTWLIi, Lo fano amory 36eperTu Ta HapoLLyBaTu
obcArv BUpobHMLUTBA.

Y 2014—2015 pokax KOMMNaHisi BUMYLLEHO ONTUMI3yBana
KanitanbHi BUTPaT — NPUGAN3HO NOMOBUHY Bif,
3aniaHoBaHoro piBHs 6yno iHBECTOBAHO Y BUPOOHULITBO.
[Mopanblue 3HMKEHHS IHBECTULLI KPUTUYHO NO3HAYMIOCH
6 Ha BUPOBHNYMX MOKa3HUKaX i CIpUYMHUIIO 6
306inblUEeHHS aBapiliHOCTi 06nagHaHHs TeMN0BMX
€NeKTPOCTaHL,I, 3HUXEHHS 06CAriB BUAOOYTKY BYrinis

y 3B’3KY 3 HECBOEYACHOIO MiZAIrOTOBKOIO N1aB i 3HA4YHOI0
3HOLLEHICTIO 06nagHaHHs.

ATEK EHepro peani3sye iHBeCTULINHI NPOEKTU, CNPSAMOBaHi HA PO3BUTOK
BiTYM3HAHOro ByrneBmao0yTtky. Y 2016 poui 3aBepLueHO TPy NPOEKTH,

qKi 30iNbLUYIOTb NOTY)XHOCTI JHINPONeTPoBCbKOI 00NacTi 3 BUAOOYTKY

Ta 30ara4yeHHq Byrinnga: moaepHizosaHo L3P «Maenorpapcbka», BBeaeHO

B eKCrJiyaTauilo BeHTUMSLiNHY CBepAJIOBUMHY Ha waxTi «l0OBinenHa» i nponaeHo
BUPOOKOI0 BorgaHiBCcbkuii ckup npoxigHukamm waxtu «CamapcbKa».

Y BuaobyTKy Ta 36araqyeHHi BYrinasi KOLTW FOSIOBHUM
YMHOM OyNM CPSIMOBAaHI Ha BiAHOBNEHHS OiNbHOCTI
LwaxT y 30Hi ATO, nigroTyBaHHs HOBMX NIaB i
«PO3LUMBAHHSA» BY3bKUX MICLib, Y TEMJIOBIN reHepadlii
— Ha PEMOHTHY nNporpamy ang NigTpuMKn BUCOKOT

rOTOBHOCTI €1eKTPOCTaHL,iN A0 HECEHHS HAaBAHTaXEHHS,
Yy ANCTPUOYLiT eneKkTpoeHeprii — Ha NigBULLEHHS
HAAiMHOCTI Ta AKOCTi eHepronocTayaHHs.

Ob6csar iHBecTULill, MNH rpH (MC®3, 6e3 I[IB)*

MoTyxHicTb pabpurkn 3a o6csarom nepepobkun
BYTiNfia 36iNbLIEHO 40 7 MJTH TOHH Ha pik i3
MOXJIMBICTIO BUMYCKY NPOAYKLLT BACOKOKANOPINHOI
SAKOCTI. Lle cTano MoXxnnemMm 3aBASKM 3aBEPLUEHHIO
MoJepHisalii nepLwoi cekuii (apyry cekuito 6yno
MozepHisoBaHo 2014 poky). Ha 060ox cekuisx
BCTaHOBMIEHA BUCOKOE(dEKTNUBHA BUPOOHMYA NiHis
O 36aradeHHs Byrinns, po3pobsieHa 3a y4yacTio
komnaHii CETCO. Kpim Toro, peanizauisi npoekTy
jana 3mMory BiMOBUTUCS Bif, BUKOPUCTAHHSA

KoMmaHisa niaTpumMye HayKOBO-TeXHiuHi
po3po6ku y chepi ByrneBunobyTky ans
niaBuLleHHsA ePeKTUBHOCTI BefeHHs mif-

3eMHUX pobiT i CTBOpEeHHS POrpecuBHOro

o6bnapHaHHA. [Ina epekTUBHOI pob6oTH maxT

Heo06XiaHO MOCTiTHO MPOBOAUTY MOAEPHi3a-

Bi3Hec-cerMeHT 2016 2015 3miHa, +/— 3miHa, % .
g":g;’g;:gg":g’:::z Jg'e‘g%ﬂi%';‘fxgg"'e 11i10 Ta BNIPOBaAXyBaTH HOBE 06/1aAHAHHS.
3
ATEK Enepro 6194 4 061 +2133 +52,5 4ACTMHOIO MOLEPHI30BAHUX CEKLLl, | BUBO3SITHCS
BUA00YyTOK i 36araueHHst Ha NopoaHui Bigsan abo BUKOPUCTOBYIOTLCA Ha
BYTis1 5912 2460 +1452 +59 po6oTax i3 pekybTUBaL,i 3eMellb. . . .
Y 3anpautoBarna HileHapi3Ha TexHika HOBOro
. BeHnTunauiriHa cs JIOBMHA Ha LWaXTi BifIeViH i i
reHepaLlist e71eKTpoeHeprii 538 466 1122 26,2 e uinHa cBepAJIoBUHa Ha WwaxTi «lOoBinenHa» MOKONIHHA Ha LWaxTi iM. M. . CTaLLIVKOBa. Le
BlOKpwunia oocTyn no 19 MJIH TOHH NPOMWCIIOBUX KOMIMJIEKC HaPi3HUN GPOHTANIbHUIA OJ19 NPOBEAEHHSA
nvcTpubyLis enekTpoeHeprii 827 418 +409 +97,8 sanacis Byrinns. LLlaxta sa 1ac csoei po6otu MOHT&XHUNX KaMeP, Yy AIKi MOHTYETLCA O4NCHE
NPaKTU4HO BU4epnana sanacu Byriis B HasBHKX o6GnaaHaHHs. MPOAYKTUBHICTb KOMMIEKCY BULLLA,
KuiBeHepro 769 644 +125 +19,4 Mexax, a HOBI NOKaAN PO3TALLOBAHI HA 3HAYHIN SIKLLLO MOPIBHIOBATK 3 aHANIOM4HOIO TEXHIKOKO CTapOoro
) ) BIACTaHI BIJ, FOJIOBHOTO CTOBﬁypa-_ BynisHnuTBO 3paska, Lo NiaBuLLYE TEMMU NPOBEAEHHS FPHMYOI
IH1 98 73 +25 +34,2 CBepAaNIoBMHU, MO CYTi, CTano OyaiBHULTBOM BMPOOGKM, BKJIIOYHO MiLLHi nopoau. Matumny 6yno
HOBOI LIJaXTI/I., 60 3a6esneqyequﬂ ﬂpOBITPIOBaHHﬂ CNpOEeKTOBaHO Ta B|/|p06ne|_|o Corum Group 3a
OTEK BOE 8 7 +1 +14,3 HOBWX 3aMaci., i Le J4a€ MOXIMBICTb CTabifbHO iHiujiaTvem ATEK EHepro i 3a y4acTio NPOBigHNX
npauosat. CeepaiosrHa 6yae BUKOPUCTOBYBATMCS MPOEKTHUX IHCTUTYTIB. Y NepCneKkTnBi KOMMIEKC Mae
OTEK Ha¢roras 932 947 -15 1,6 ! PO¢ TYTIB. Y nepenexTy
AN TPAHCNOPTYBAHHS NIOAEN, LLIO CKOPOTUTHL 3aMiHUTK 3acTapini Hapi3Hi kombaiHm KH-78.
Pasom 7 134 5015 +2 119 +42,3 NepeOyBaHH LAXTAPIB NiA 3eMANEI0 Ha ABi roAuHM 3aBepLueHO TECTYBaHHSA HOBOI TEXHONOT i Ha LLaxTi

* Bes ypaxyBaHHs BUTPAT Ha HeMaTepianbHi akTUBWN.

Ha KOXHY 3MiHy. liginmaneHnii komnneke ans
TpaHCNopTYBaHHSA noaen npautoe i3 cepnHa 2016
POKY. AK O4iKYETbHCS, KOMMIEKC Y PEXUMI «BAHTAX»
noyHe npautoBaty BRiTKy 2017 poky.

MpoxigHukn waxtn «Camapcbka» NPOMLWN HalbinbLLe
reosioriyHe nopyLueHHs B 3axiaHomy JoHoaci —
BorpaHriBcbkuii ckua,. La TpilmHa posipeana ByrinbHi
nnacTu: nepenag, rmmbuHyM CTaHOBUTb NPUBIN3HO

300 M no BepTukani. s NpoXoaXKeHHs
Borpaniscbkoro ckuay 6yno npoBeAeHO KOMMEKC
pocnifeHb i po3po6eHo HOBY Oe3MneyHy TEXHOSOT 0
KPINJIEHHSI MOPOAK, ika [a€ 3MOTy NPOXOanTH
MaJsnoBUBYEHi Ta HenepeabdadyBaHi AiNsHKN LUaxXTHOro
nonsi. ATEK EHepro npautoBaB Ha g, NpoOeKToOM

CniNbHO 3 HauioHaNnbHUM FiPHUYMM YHIBEPCUTETOM,
IHCTUTYTOM reoTexHi4HOoi MexaHiku im. M. C. [Nonskosa
HAH YkpaiHu, a TakoxX NpoBigHUMN BHEHUMUN B rasny3i
reomexaHiku. Lle yHikanbHuin goCBif, yCnilwHOro
MPOXOAXKEHHA TAKNX BESIMKMX TEKTOHIYHUX MOPYLLEHD.
Hapani yepes BorpaHiBcbkuii ckng Oyae npoBeaeHo
e TpY BUPOBKWU, LLIO AaCTb 3MOIy po3pobnaTn
LwaxTHe none i3 3anacamu 10 MJIH TOHH Byrinns.

Y 2016 poui npoiaeHo 31 kinoMeTp KanitanbHUX rip-
HU4YKMX BUPOOOK. Lle 3a6e3neunno niarotoBky O4NCHUX
BMOOIB Ha HanbMxyy nepcnekTmey (1,5—2 pokw),
MOXJIMBICTb rOTYBaTV A0 BiANpaLOBaHHSA HOBI AiNAHKN
LIAXTHMX NoNiB Ha WaxTtax iM. lfepois Kocmocy,
«lMaBnorpapacbka» i «Camapcbka», a Takox MNoKpaLLm-
TV MPOBITPIOBAHHSA Ta NiA3EMHNM TPAHCMOPT.

«CTenoBa»: ripHn4a Maca y BMOOi 3aBaHTaXYETbCS

B KOHTENHEPW i3 LOHHUM PO3BaHTAXEHHAM, | AN3ENb-
rigpasnivyHi TOKOMOTUBW NiABICHOK MOHOPENBCOBOIO
[0pPOroo OOCTaBsA0Tb i HA NepeBaHTaXyBaslbHUN
NyHKT. EkCcnepuMeHTanbHi 3pa3ku KOHTENHEpPIB
CMNpPOEKTOBaHO Ta BUroTOBJIEHO Ha 3aBoji Ferrit.
Peaynbrat 4oBENNn, o 3aCTOCYBAHHSA LIbOrO
MPUHLMMNOBO HOBOIO CNocoby nepeBe3eHHs ripHUYoi
Macwu € BUnpaBaaHuMm i gouinsHum. Lia TexHonoris
Oyne BUKOPUCTOBYBATMCSA Ha LUAXTi i Hagani.

MpoBeaeHo ycnilwHi NPoOMUCIOBI BUNPOOYBaHHS
HOBOI cMcTeEMU 3a06e3MeyYeHHs CTINKOCTI BUPOOOK,
L0 MOBTOPHO BMKOPUCTOBYIOTLCS. Lis iHHOBauUiHa
TEXHOJIOrisl FPYHTYETbCS HAa 32CTOCYBaHHI
KOMOIHOBaHOIO ABOPIBHEBOIr0 PAMHO-aHKEPHOIrO
KPINAEHHS 1 aKTUBHOIO NiACUIIOBANIbHOIO KPIMAEHHS
B 30Hi nigxony nasn. BukopncTtaHHs TEXHONOT i
pernameHTOBaHO BHYTPILLHIM TEXHONOMYHUM
CTaHAapPTOM KOMIMaHii, Skuii 6yno po3pobneHo
[enapTaMeHTOM i3 TEXHIYHOro po3suTky ATEK
EHepro i akuin nponwos ekcnepTray B IHCTUTYTI
reoTexHi4yHoi mexaHiku im. M. C. MNMonskosa HAH
YkpaiHn. Y 2016 poui cuctemy Bxe 6yno anpo6oBaHo
B 10 wWaxToynpaBniHHAX KOMMaHii, Lo Aano 3Mory
iCTOTHO NiaBULLNTY BEe3NeKy BEAEHHS MpHNYMX
po6iIT. ¥ 2017 poui 3annaHoBaHO macLuTabyBaTu
NMPOMMCIOBE BNPOBAAXKEHHS CUCTEMU HA IHLLINX
LIaxTax KOMmaHii.




IF'eHepallist enexTpoeHeprii

MpoBepeHHa moaepHi3auii Ta peKoHCTpyKLil TEC — akTyasibHe NUTaHHSA
ANA YKPaiHCbKOT eHepreTuku Yepes 3Ha4yHe 3HOLLEeHHS 001agHaHHS.
Came TennoBi eNneKkTpocTaHuii LUBMAKO NiABULLYIOTb 200 3HUXXYIOTb

IlepenaBaHHS e1€eKTPOeHeprii mepexxamm

OncTpubyuinHi nipnpuemcTea ATEK EHepro cucteMHo npauooTb
HaA NigBULLEHHAM HAAIMHOCTI Ta IKOCTI eHepronocTadaHHs. lNokpalleHHs cepBiciB
006CcnyroByBaHHS KJEHTIB TAKOX € HEBIAAIJIbHOIO YaCTUHOIO POGOTY NIANPUEMCTB.

BUPOOHNLTBO efleKTpoeHeprii BignoBigHo Ao nikiB i npoBanie
B eHeprocnoxuBaHHi. ATEK EHepro 3abe3ne4yye BUCOKY FrOTOBHICTb
CBOIX CTaHLUin BUPpOONATU eNieKTPOEeHeprilo Ha BUMOry oneparopa

O0G’eaHaHOl eHeprocucTemMu YKpaiHu.

Y 2016 poui ATEK EHepro 3aBepwimB apyry

yepry pekoHcTpyKuii eHepro6noky Ne5 ATEK
BypwTunHcbkoi TEC. e pano amory 36inbwuntn
NMOTYXHICTb eHeprobnoky 3 208 MBT no 215 MBT,
nigBNWNTN e PEKTUBHICTb i HAAIHICTE POOOTU
obnagHaHHs. Kpim Toro, y npoueci mogepHisauii
BMPOBAAXEHO HOBY CUCTEMY MHEBMO30/10BUAANIEHHS
Ha enekTpodinbTPi eHeprobioky.

Y rpyaHi 6yno po3no4vyato poboTu 3 peKOHCTPYKLLT
eHepro6noky N210 ATEK BypwTunHcbka TEC.
MepenbavyeHo 3aMiHUTK TypOiHY, 6apabaH koTna

I TOMKY KOT/a Ha ra3ouwlifibHy; BNpoBaguTu
noBHoMacLuTabHy aBTOMaTn30BaHy CUCTEMY
KOHTPOJIIO Ta KepyBaHHSA eHepProb10KoM;
MOJEPHI3yBaTV FrEHEPaTop M eNeKTPOTEXHIYHE
obnagHaHHs 3 3aMiHOO TpaHcdopmaTopa BACHUX
noTtpeb. Taki 3Ha4YHi 06CcArn pobiT i3 peKoHCTPYKLT
[anyTb 3MOry 36iNbLWUTN BCTAHOBNEHY NMOTYXHICTb
eHepro6soky Ha 15 MBT, a TakoX iCTOTHO
MOKPALLNTU TEXHIKO-EKOHOMIYHI Ta €KOJOriyHi
nokasHukn podotu. MNMyck eHeprobnoka nicnsa
3aBepLUeHHA MOAepHi3aLii 3annaHoOBaHO Ha rpyaeHb
2017 poxy.

KomnaHis Takox BigHOBMNA pO60TU 3 PEKOHCTPYKLT
eHepro6noky N21 ATEK Kpusopisbka TEC, po3noyari
y 2013 poui. 3aBepLieHHa PeKOHCTPYKLIi 4aCTb
CTaHuii MOXJIMBICTb NpaLioBaTN EKOHOMIYHO

M HapiliHO. 3annaHoBaHO 30iNbLWUTY NMOTYXHICTb
eHeprob6noky 3 282 no 315 MBT, po3wmnputn
pianas3oH MaHEBPOBOCTI 419 MIaBHOMO PerynioBaHHS
MikiB i NpoBaniB B eHEepProcnoXmnBaHHi, 3HN3NTKN
BUKMOM BYTiNbHOI 3011 B atMmocdepy B 16 pasis,

0o 50 Mr/m3, BiANOBIAHO 00 BUMOT €KONMOTMiYHUX
HOpPM EBPONENCHKOro COK3y.

MouymHatoum 3 2012 poky BCi eHePro610K1 KOMMaHii

nig Yyac MoAepHi3aLlii NPoxoasTb PEKOHCTPYKLLIIO
enekTpodINbTPIB 415 LOCATHEHHS PIBHA BUKMAIB MUY
BignosiaHo oo Aupektnsn 2001/80/EC.

Y 2016 poui 3aBepLLUEHO YeproBuii eTan poobiT y NPoeKTi
«[MepeocHalLEeHHs CUCTEMU MHEBMO30I0BUAANEHHS
(2-avepra) ATEK BypwtmHcbkoi TEC». BukoHaHO
KOMMJIEKC MOHTaXXHWX i MyCKOHanaroaXXyBabHUX pooiT
Yy CUCTEMI MHEBMO30/10BUAANIEHHA HA eNIeKTPOodiNbTpax
eHeprobnoky N27. Po6oTta MoaepHi3oBaHOi cuctemu
[acTb 3MOry 36iNbLUNTY BiABaHTaXEHHS CyX0i 3011
obcsarom oo 40 000 TOHH Ha pik.

Y 2016 poui MiarmprueEMCTBA KOMITaHII no6y,u,yBa11v1 36,8 KM,
PEKOHCTPYIOBa/IV Ta BiPEMOHTYBaN 3 632,6 KM IMOBITPAHUX
i kKabenbHUX NiHiN, 3aMiHMAM 1 244,2 KM ITPOBOLY

Ha MOBITPAHUX NIHIAX 1 OHOBUAY 6 945 oOMHULb
TOLUKOIPKEHMX KabenbHMX JNiHil.

ITobynoBaHoO 28, peKOHCTPYoBaHO 100, BiipeMOHTOBaHO
2 192 TpaHc)OPMATOPHI MiACTaHLil Ta pO3IOAinbyi ITyHKTY,
a TaKOXX BUKOHAHO PEMOHTU 769 CUNOBUX TPaHCPOPMATOPIB

12 474 BUMVKAUIB.

HainoGinbLwi inBecTuuinHi npoektn y 2016 poui:

ATEK OHinpooGneHepro:

® BiOKPUTO cyvyacHuin LleHTp 06CcnyroByBaHHSA KNIiEHTIB
y cenui ConoHe, aknii moxe npunmatn o 300
KNIEHTIB Ha AeHb. KNiEHTU 3MOXYTb OTPUMYBaTU
KOHCY/bTaL,ii 3 MMTaHb EHEPronocTayaHHs Ta
BMKOHYBATM BCi onepadii — Big NPOBeAeHHS
PO3paxyHKiB 40 OTPUMAHHS TEXHIYHUX YMOB Ha
NPUELHAHHS;

® BBeJEHO HOBY AucreT4yepcbky B Kpusomy Poai.
Ha BipeocTiHy BMpo6HMLUTBa KoMnaHii Mitsubishi
BMBOANTbLCH iIHPOPMaLis NPO eHepronocTadyaHHs
MicTa — Bif 3arasibHOro njaHy 4o okpemmx 00’eKTiB.
Lle nae 3MOry CKopoTuTK 4ac BifL, BUSIBJIEHHSA
HernonanokK A0 YCYHEHHs 11 3aranom 3anobiratu
aBapinHumM cutyauiam. CyyacHa gucneryepcbka
— YyacTuHa 3arajibHOl NporpamMmu BNpoBaLXeHHS
SMART Grids B eHepromepexax nianpMemMcTBa;

® TpuBa€E BNPOBAOXEHHA aBTOMATU30BaHOI CUCTEMM
KOMepUuiiHoro o6iky enekTpoeHeprii B JHinpi,
Kpueomy Pogzi, Kam’aHCbkOMY, HOBOMOCKOBCbKY
Ta Hikononi. ¥xe oxonneHo noHaz 130 TuC. TO4OK
06niky NOB6YTOBMX CMOXNBAYIB;

® npoeKkTyeTbcs HoBa niacTaHuis 150/10/6 kB
«HapggHinpsHcbka», [oaaTKkoBa NOTYXHICTb SKOi
[acTb 3MOry MigKMI0YNTU HOBUX CMOXMBaYiB
i 3annaHoBaHi 0o 6yaiBHMUTBA NigcTaHuii, a
TaKOX MiABULLMTUN HAAINHICTb XXUBJIEHHSA HAABHUX
nigcTaHuUin, Wwo 3abe3nedvyioTb eleKTPOEHEpPTiel0
meTpononiteH JHinpa.

ATEK OoHeubKoOneHepro:

® BiIHOB/IEHO B MOBHOMY 00CS3i 4OCTYN 00 OHMAlH-
cepsicy «OcobucTuii kabiHeT». 1o 3aranbHoi 6as3n
OaHNX NiOKIYEeHO BCi LLEHTPM 0O6CNYyroByBaHHS
KNIEHTIB i BCiX kNieHTiB koMmnaHii y 30 micTtax
i 24 cenuwwax. Y 2014 poui B OyAiBo ronoBHOro
OMNCMEeTYEepPCbKOro WmTa BAy4MB CHapsa,
i noxexa 3pynHyBasna omcneT4epcbky. IHXeHepu
€HeprokoMnaHii NoCTyrnoBO BiAHOB/IOBAJIN CEPBIC;

® BigHOBJIEHO POOOTN 3 PEKOHCTPYKLT MigcTaHLji
«MicTO-5», pO3TalOBaHOI B LLEHTPasIbHIN YaCTUHI
Mapiynonsi. 3annaHoBaHO BCTAHOBUTU CyHaCHWUI
€NeKTPOTEXHIYHNIA MOoAyb Ha 6a3i komipok D-12P
3 BakyyMHUMU BuMmkadamu 10 kB.

EHepreTuxku OTEK EHepro nposoaunu
aBapitHO-BiAHOBMOBanbHI po6oTn

Ha NiHisIX eneKTponepeaAayi Ta MiACTaHLiAX,
MOLIKOZKEHUX BOEHHNMMU RisiMu.

HasiBHiCTb eneKTpoeHeprii cTasna 3arnopyKolo
BVOKVIBaHHS J1107i€1 y 30Hi KOHONIKTY.

Ins 3a6e3neyeHHs €/1eKTPOMOCTAYaHHS
cenviiia BepxHboTopeubKe (IcMHyBaTCbKUMA
P-H, [IoHelbKa 0671aCTb) eHepreTMKY MpoBenu
HOBY 7iHil0 enekTponepenaui, abut ckopoTuTn
NepepBM B e/1eKTPOINOCTa4YaHHi uepes
py¥iHyBaHHs NiHiv nip yac o6cTpinis.




Ku'iBeHepro «HOBaTOp»: cucremMma 6e3nepepBHoro BOOCKOHAJIEHHSA
KuiBeHepro B iHBeCTULINHIN AisNIbHOCTi POKYCYETbCH HA PO3BUTKY NPOEKTIB, ATEK EHepro i3 2013 poky peanisye cuctemy 6esanepepBHOro B4OCKOHaNIEHHSA
[Ki NiABULLYIOTb SIKiCTb 00CNTYyroByBaHHS KNIEHTIB i NOKPaLLylOTb €Hepro- «HoBaTop» Ang niaBuLeHHA e PeKTUBHOCTI po60TH Ta 3HMXKEHHSA BUTpar. «HoBa-

i TennonocTtaYaHHa cTonuui YKpaiHu.

MigBMWMTM NPO30PICTb BIAHOCUH MiX CNOXMBAYEM

i nocTa4yasbHUKOM NOCHYT Aat0Th 3MOr'y OyAVNHKOBI
BY3/11 061iKy TernnoBoi eHeprii. KomnaHis y 2016 poui
BcTaHoBwna noHag 700 6yaMHKOBUX NiYUbHMKIB Temn-
na, AKi B3ATO Ha KoMepLiliHnii o6nik. KpiMm Toro, noHas,
1 500 By3niB 061Ky BXXe 3MOHTOBaHi Ta KOMMJIEKTY-
I0TbCS 064NCOBaNbHUMYN BG1I0KaMu.

KuiBeHepro 3a iBa pOKy BCTaHOBUJIO

4,5 TvC. TenNONIYNNbLHUKIB. SIK pe3ynbTaT
— 90% KUSIH pO3paxoBYIOTbCS 32
omnaneHHs 3a paKTUYHMMY NMOKA3ZHUKAMMU.
KomnaHis mae Hamip o6napHaT
niyvunbHukamm Tenna 100% XUTNOBUX

6ynvHKiB y 30Hi cBOro 06¢cnyroByBaHHs.

IMig yac popmyBaHHS paxyHKiB 3a onasnieHHsa KuiseHepro
BpaxyBasio nobaxkaHHs KNIEHTIB | BKA3ye AaTty 3HATTS
rnokasaHb Jli4nJIbHUKA TENI0BOI EHepPrii, CKiNbKn

Tenna 6yno CnoXnTo BYAMHKOM i 3aranbHy MaoLLy
OyanHky. Lie nae 3amory KoXXHOMY KJliEHTY CAMOCTINHO
rnepeBipnTU KOPEKTHICTb HapaxyBaHHA CyMu 3a
onaneHHs. HoOBOBBEAEHHA [a0 3MOTY 3HU3UTU PUSUKU
HennaTexis, NOB’A3aHNX i3 HEA0BIPOO 3 BOKY KMSIH.

Y 2016 poui 3anpautoBaB oHNanH-cepsic «OcobucTtuin
kabiHeT i3 Tenna» onsg noOyToBUX KNiEHTIB. Lle
nepcoHanbHU LEHTP 06CNYroByBaHHS, WO Aa€e
3MOry BHOCUTU MOKa3aHHSA NiYnIbHUKIB 3a rapsye
BOZOMOCTAYaHHA Ta LEeHTpanisoBaHe onasieHHs,
onnavyeaTu, 6a4MTK iCTOPItO onnaT i HapaxyBaHb

3a KBAPTUPHUMU NiYnAbHUKAMK Tenna Ta
3aranbHOBOYAMHKOBMMUM By3namMum 06iKy TenoeHeprii.

[Ansa nigBuweHHs iHGOPMOBaHOCTI CMOXMBaYiB
KOMMaHis Ha CBOEMY canTi peanisyBana

cepsicu «KapTa TennoniynnbHKKIB» i «KapTta
eHeproedekTUBHOCTI». Tak KUSHN MOXYTb Ai3HaTUCS,
Y1 BCTAHOBJIEHO NIYNNBHUK Y IXHBOMY OYANHKY i SKMIA
noTeHuian 6yauHky ans eHeproeekTUBHMX 3axX0LiB.
Kpim Toro, cninbHo 3 ATEK ECKO nponoHyeTbcA
nocnyra 3 eHeproayauTy 6yaisens — Le nepLumii Kpok
0,0 ePEKTMBHOIO BUKOPUCTAHHS eHeprii. 3anexHo
Bif, TMNy ByAiBNi MOXHA AOCATTU 3HUXEHHS BUTPAT Ha
eHepropecypcu Ha 20—50%.

KniBeHepro wopivyHo peanisye iHdpacTPyKTypHiI
npoeKkTn, Wob NiABULLUTY SKICTb TEMI0NoCTa4aHHs.
Lle akTyanbHe nutaHHa ons Knesa, 60 cTyniHb 3HOCY
TENOBUX MEPEX MiCTa Ha CbOrOAHI CTAHOBUTbL 67%.

Y 3B’A3KY 3 LM KOMMaHis B Mi>konantoBaibHUM nepiog,
npoBOAUTbL POBOTK 3 MOBHOI 3aMiHW AiNSHOK | PEMOHTY
Tennomepex. Y 2016 poui KniseHepro BukoHano
KOMMJIEKCHI PEKOHCTPYKLiT Mepex onaneHHs Ta
rapsiHoro BogonoctadaHHa Ha Byn. 9. Konaca (noHap,
700 m Tpy6b) i BYN. Cumupenka (maiixke 900 m Tpy6).

TOp» OPIEHTOBAHUM Ha 3aNy4eHHS NepcoHany A0 npouecy nokpaiweHb. KoxeH
npauiBHMK MOXe NnoaaTu CBOI iAel Ta NPono3unL,iT LWoA0 BAOCKOHaIEHHS BUPOOHMU-

CT0COBHO [0 enekTponocTadaHHs ctonumui, y 2016 4YMX Ta ynpasJiiHCbKMUX NMpoLecCiB.
poLi BUKOHAHO 3Ha4YHNI 06cAr pooiT i3 NigBULLEHHS
SAKOCTI Ta HAAIMHOCTI MOCTAYaHHS:

KomnaHisi nparHe BooOCKoHaloBaTy TUMOBI NpoLecu Ta MakCMMaJsibHO LLIBMOKO TUPaXyBaTn
® NpoBeaEeHO KOMMJIEKCHI PEMOHTM Ha NiAcTaHLiAxX Ha BCix nignpuemMmcTBax. 3annaHoBaHoO BNpPoOBaamTh Ha nignpuemcTea. Lle gacTb 3Mory BBOAUTW HanKpaLLi
110 kB «BuikiBHs», «Mporiscbka», «MoniTexHiqHa», cucTeMy, sika 4,acTb 3MOry dikCyBaTh 3a EAVHUM pilLeHHSs! B CUCTEMY, AIUTUCS NepeoBUM AOCBIL0M
«Mpiopcbkar, «MiBaeHHa», CT-2, «Jlence», CTaHL4apPTOM KOXHE MOKpaLLEeHHs NpoLecy i MacliTabyBaTu NPakTUKN.

«Binnyi» Ta 35 kKB CT-1. PO60TK cnpsiMmoBaHi Ha
NiaBULLEHHS IKOCTi EHEPronOCTa4YaHHS Ta 3HUXEHHS
BTpat. 3oKkpema Lie 4ano 3Mory nokpawmTm
€/IeKTPONOCTa4aHHsA Taknx panoHis, sk JTicoBui, TUC.
lonociis, Muporie, Yanaieka, MNMpiopka, BuHorpagap, 33 MpauiBHUKIB PO
MeTtpiBka, Lynaeka Ta bBinnyi; HaB4aHHS

® BKOHAHO PEMOHTW Ha BiNbLl HixXX 113 KM NOBITPAHUX
NiHi enekTponepeaadi Ta 659 TpaHchopMaTopHUX

nigcTaHLigax, 3aMmiHeHo noHa, 14 kM kabenbHux
NiHInN.

nianpuemcTs
OXOITJIEHO
«HoBaTopom»

[ns nigBULLEHHS SKOCTi 06CNyroByBaHHs abOHEHTIB
y cToNMui Hapasi aitoTb 13 ueHTpiB 06CNyroByBaHHs
knieHTiB (LLOK). KomnaHis 3miHmMna rpadik po6oTtun
LeaKnX LLeHTpiB, abu aT MOXJIMBICTb CNOXMBa4YaMm
obpaTu KOMDOPTHILLWIA Yac Ans BiABiAYyBaHHS, Tenep
yoTupwm LJOK BigkpuTi B cy60TY. TakoX Ha MiABULLLEHHS
piBHA KOMGDOPTY KNIEHTIB CNpAMOBaHa poboTa cepaicy noHapn 2 MApA rpH

nonepenHbOro 3anucy. Y pexmnMmi ninoTHOro NpoexkTy €KOHOMIUHUM
LIOK Ha Byn. Bonochkkii BiAKpyB OHNaMH 3anmc Ha edexT
npumom o dpaxisus. Takoxx KniseHepro npogosxye

BMKOPUCTOBYBaTU GOpMaT BUI3HOro 0OCYyroByBaHHS: noHap, MApA rpH
daxiBLi BUDKAXaOTb Y MikpopanoHu i odicn 1 TinbKu
BEJIMKMX KOMMaHIM, WO A0MOMOrJI0 3HATU YaCTUHY y 2016 poui
HaBaHTaxeHHs Ha LLOK. Mob6inbHicTb koMnaHii nae
3mory knieHtTam abo Hefaneko Bif, CBOro Aomy, abo B
odici Ha pobOoTi ykNnacTy 4orosopu, 0GopMnTU 3asBKY
Ha NepeBipKy NiYnIbHUKIB 200 NPOKOHCYNbLTYBATUCS.

KniBeHepro MoaepHi3yBasio KOHTaKT-LEHTP:
36iNbLIEHO KiNbKicTb PpO60YMX MiCLb, PO3LUMPEHO LWTaT
onepaTopiB i TOCUAEHO NPOorpamMHunin kKomnnekc. Kpim
TOro, Tenep onepaTtopu KOHTaKT-LEHTPY BiANOBIAAIOTb
i HA 3aNUTaHHA LLPUONYHUX KIEHTIB. 19 upboro 6yno
BUAINEHO rpyny axisLiB, SKi NpONLLAM BiANOBIAHE
HaBYaHHS.

ins aKTMBHUX KOPUCTYBauiB MO6inbHUX

%
peanizoBaHO
abo B peanisauil

npucTpoiB Ha 6a3i Android y KviBeHepro
Ppo3po6unu noaaToK, 10 Aa€ 3MOTy OHJIANH

BHOCUTU NMOKA3aHHSA Jli‘!VIJ'leVIKa, MmpoBOAUTU

onnary 3a eJleKTPoeHeprilo, AizHaBaTucsa

MpO CTaH PO3pPaxyHKiB Ta aKTyanbHu Tapud.

Takuit camuii GopmaT AOAATKY IpauiBHMKM Kpalle 3HalOTh, IK MiABUIMTY AKiCTb excrnyaTauii o6naaHaHHs Ta 3pobuTn poboty

ans xopucrysauis I0S-nnardopmu — 6inbiu GesmeuHol0, MOKPAIUTY CepBiCHe 06CyroByBaHHS KNi€HTiB. KOMMaHisa pomomarae im peanisy-

Ha cTapii TecTyBaHHS. BaTu Li ipei. TaKMM YMHOM MiANPUEMCTBA CTalOTb epeKTUBHiIMMY, a OTXKe, i KOMNaHisa 3aranom.




OTEK BIIE.

BiHOBIOBaHa eHepreTuka

ATEK BAE BxoauTb A0 TPilAKM HaWOiNbLIMX iHBECTOPIB y BiAHOBNIOBaHY

eHepreTuky YKpaiHu.

MopTdenb NPoekTiB KOMNaHIi y BiTPOEeHepreTuLi
cTtaHoBuTb 1,35 MBT.

Mepwum iHBeCTULINHMM npoekToMm ATEK y
BiZLHOBJ/IOBaHI eHepreTuui ctano 6yaiBHULTBO
BoTieBcbkoi BEC notyxHicTio 200 MBT. 3a nigcymkamu
2016 poky 4yacTka BiTpONapky Ha pPUHKY reHepadii
eneKTpOoeHeprii 3 BIAHOBMIOBAHNX OXXEPEn eHeprii
nocsarna 34%.

KomnaHia mae Hamip gani po3smBaTy HaNpsMm
BiTPOEHEPreTUKN. YNpoaoBX MUHYNOro pOKy KoMaHaa
ATEK BAE npautoBana Haj CTPYKTYPYBaHHAM MPOEKTY
oynisHuuTBa MpuMopcbkoi BEC noTyxHicTio 200 MBT.
3annaHoBaHo, Wo 6yaisesibHi po60TU NOYHYTLCA

y 2017 poui, i nepLi 3eneHi kinosat-rogmHmn 6yaoyTb
BUpobneHiy 2018 poui.

MOHITOPWHT ranysi BiZHOBAOBAHUX OXXepen
eHeprii — 060B’A3K0Ba YaCcTUHA CTpaTerii pO3BUTKY

OTEK HadToras.

KOMMaHii. MeToo MOHITOPUHIY € MOLUYK iIHBECTULLIMHO
npuBabnunemnx Hanpsmie aAnga ameepcudikauii noptdens
NPOeKTiB. YOOCKOHANEeHHS TEXHOIOTIN Ta HasiBHi
CbOrOfiHi EKOHOMIYHi CTUMYSIV POONATE CErMEeHT
COHSYHOI eHepreTukn NnpuBadnnBMM ANS iIHBECTULLIN.

OTEK BAE nnaHye y 2017 poui
peani3zyBaTy ninoTHU NPOEKT
i3 6yniBHMLTBA COHAYHOI €1eKTPOCTaHL il

B XepCOHCbKiN obnacri.

3a pesynbTaTaMu MpoeKTy Gyne NMpuitHATO
pilleHHs MPO nMoaanbili KPOKU B 11bOMY
CermMeHTi anbTepHaTUBHOI €HePreTUKM.

Bupo6yTOK ByrneBOAHiB

ATEK HadToras nocnigoBHO npauioe Hap 30isibLUeHHAM 00csriB BUao0yTKy

NPUPOLHOro rasy.

Y 2016 poui koMmmnaHis ycnimHo 3aBepmuuna 6ypiHHsS Tpbox cBepA10BUH HA CEeMUPEHKiBCLKOMY
ra3oKoOHAEeHcaTHOMY poaoBuili (omepaTop — IIpAT «HadToraseuaobyBaHHs»). CBepAOBMHA
N271 3aBrnubmxku 5 770 meTpiB, N273 — 5 733 meTpu, N252 — 5 700 meTpiB. Yci cBepAnoBUHU
MOXUJO CIIPSIMOBAaHI, 3 BifixoA0M BifA BepTuKani Ha noHan 1 000 meTpiB. BypiHHa 6yno
yCKnaaHeHe ripHM40-reosorivHMMY yMOBaMM: BUCOKIi NJAaCTOBUN TUCK i TeMInepaTypy, BenuKi
rambunu. CymapHuit no60oBuit ne6iT npupoaHoro rasy Ha HOBUX CBEPAJIOBMHAX NEePEBUILUB

800 Tuc. Ky6. meTpiB.

KomnaHisa BnpoBaguna aeBToMatn3oBaHy CUCTEMY
onepaTVBHO-OMCMNETYEPCbKOro ynpasniHHa. Cuctema
[ae 3MOry B OHNAMH-PEXNMI KOHTPOJIIOBATU KOXEH
eTan BUpOoOHMLITBA — Bif, BUAOOYTKY 40 NogaBaHHSA
rasy B MarictpanbHuii Tpybonposig,. Lie ameHLuye
TEXHOMNOTiYHI BTpaTn 61akMTHOrO Nanvea, onTuMi3ye
TEPMIHM KaniTaNbHUX PEMOHTIB CBEPAJIOBUH, 3HNXYE
BiAMOBW TEXHOJIOTIYHOro 061aaHaHHs, NiaBULLYE
KOHTPOb HaZ, NPOMMCIIOBOIO 1 eKOJ0oriYHO0 6e3neKkoto
BUPOOHMLITBA.

Y 2016 poui MofepHi30BaHO 06n1aaHaHHSA YCTaHOBKMN
KOMMJIEKCHOI NiAroToBku rady Ha CeMnpeHKiBCbKOMY
pOAoBMLLI. 30KpeEMa 3anpoBaAXXEeHO HOBY KOHCTPYKLLiIO
KOMMOHYBaHHS ra3opigMHHOro cenaparopa,
po3pobneHy npavisHukamu ATEK HadToras.

Lle nigBmwnno edekTnBHICTbL poOOTM cenapaTopa:
BNA00OYBaHHSA ra30BOro KoHAeHcaTty 36inbLumniocs
Ha 2 TOHHW Ha 00y, TeMnepaTypa TO4KM POCK ragdy
(3a BONOricTio Ta Byrnesogamm), Lo NogaeTbCs B
mMaricTpasbHWIA ra3onposif, 3HM3unacs Ha 4 °C.

KomnaHis Takox novyana MoAepHi3aLiito yCTaHOBKU
nigrotosku ragy (YIr) Ha MayyxiBCcbkomy

ponoBuLLI 415 BiANOBIAHOCTI Cy4aCHUM CBITOBUM
cTaHpapTtam. Po3no4yaTo OyaiBHULTBO HOBOI NiHii
nigroToBkM raay, Wo AacTb 3MOry 36ibWnTu
MOTYXHICTb yCTaHOBKM 3 1,2 0,0 2 MSH Ky6. MeTpiB
npupoaHoro rady Ha no0y. KomnaHisa nepLuoto cepep,
ra3oBuao0yBHUX NiANPUEMCTB YKpaiHvu BBeNa B
KOMePLiiHy eKcryaTau,ilo aBTOMaTn4Hy NOTOKOBY
xpomatorpadidyHy CMcTemy, ska BCTaHOBEHA Ha

YIMI «Mauyxum». Taka cuctema gae 3aMory B pexxnmi
peanbHOro Yyacy BM3HavaTu BMICT i Pi3UKO-XiMiYHiI
MOKa3HUKW ragy.

ATEK HadToras BMkoHaB KOMMNIeKe
reosioropo3BigyBanbHUX POOIT Ha XOPOLUIBChKIl
NiLEeH3INHIN ginaHui (onepaTtop

TOB «HadToraspospobka»). NpoBeneHo 2D-cencMiyHi,

OTEK ECKO.

BMCOKOTOYHI rpaBiMETPUYHI Ta MarHiTOMeTPUYHI,
reoximiyHi gpocnigxeHHs 3a texHonorieto CTAI,.
Byno BusiBNeHo nepcnekTyBHI 06’eKTY Ta OLHEHO
pecypcHui noteHuian. Y 2017 poui ctaptysanu
po60TK 3 NiAroTOBKWN A0 BYPiHHSA NepLLOi MOLLYKOBO-
pO3BiAyBasibHOI CBEPAIOBUHM | MPOEKTYBaHHSA
iHbpPaCcTPYKTYpW ANs nofanbLioi po3podku
MalibyTHbOro PoAoBULLLA.

EHeproe(eKTuUBHICTb

ATEK ECKO y 2016 poui po3no4yag peani3auilo niIoTHUX NPoeKTiB 3 eHeproedek-
TUBHOCTI B NPOMMCIJIOBI Ta OloaXXeTHil chepax i3 3acToCyBaHHAM MEeXaHI3My eHep-
rocepsicy. KoMnaHisi Tako)X BUCTYNU1a KOHCYJIbTAHTOM 3i BNPOBaAXXE€HHS CUCTEMM
eHepromMmeHea)XMeHTy ang oyaieesnsb i cnopya y chepi nocTayaHHS Tenno- n enek-
TpoeHeprii. Y MeXax Lux NpoeKTiB 0ysio po3po0seHo Ta peani3oBaHO MoAesib eHep-
rocepBiCHMX A,0roBOpiB AJ1F NOAaJbLUOI0 MacLuTabyBaHHS.

HainGinbLii iHBecTULiVHI npoekTu y 2016 pokui:

e Ha [ATEK BypLutuHcbkii TEC po3noyato TexHiYHe
NnepeoCcHaLLeHHs CUCTEM NIATPUMAHHS MIKPOKiMaTy
B NMPUMILLLEHHSIX ONTOKOBUIX LLMTIB KEPYBaAHHS i By3na
noaaBaHHs «CUPOi» BOAM B LIEX XIMBO4OMIArOTOBKN.
O6uaBa NPoekTn peanisyloTbCsa Ha YMOBax AOroBopy
eHeprocepsicy. PeanisaLia npoexTiB 4acTb 3MOry
3a0LaanTn Ha pik 0o 35—50% enekTpoeHeprii,
abo 1,5 MnH kBT-roa, Big, 6a30BOro PiBHS CMIOXMBAHHS.
3aBepLUeHHS POoOBIT i3 MOHTaXYy Ta BBEEHHS B €KCIy-
aTauito obnagHaHHA odikyeTbea 'y 2017 poui. AHanoriy-
Hi TUNOBI NPOEKTN 3annaHOBaHO peanidyBaTu Ha iHLINX
TEC OTEK EHepro;

e Ha NTEK JlTaguxuHcekin TEC po3noyaTo npoekT i3
TEXHIYHOr O NepeoCHaLLLEHHS MepexeBnX HAaCOCIB 3i
BCTaAHOBJIEHHSIM HOBMX HACOCIB i HACTOTHO-PEryboBa-
HOro npueoay. Peanizauis npoekTy AacTb 3MOry 3a pik
3HU3WTU BUTPATU efiekTpoeHeprii Ha 35%, abo 1,5 MiH
kBT-roa, Big 6a30BOro cnoxmnsaHHs. MpoekT 3abeane-
YNTb aBTOMATUYHE MiATPUMAHHSA NapaMeTpiB poboTu
N HAOIMHICTb CUCTEMU TEMIOMOCTA4YaHHA CTaHLi 1
micTa JlTagmxuH. BBecTu B ekcrninyaraLliio o6agHaHHS
3annaHoBaHo 'y 2017 poui. [NpoekT peanisyetbcs Ha
YMOBax eHeproCcepBiCHOro JOroBopy, YK1aAeHoro Ha
YOTMPWY POKN. AHASOriYHI TUMOBI NPOEKTY 3arnjiaHOBaHO
peanigdyBatu Ha BCix TEC A TEK EHepro;

® DO3MOYaTO NMPOEKT 3i BCTAHOBIEHHS MEPETBOPIO-
BayiB YaCTOTWN HA HACOCAX NOAABAHHA MPOMUCIIO-
BOIro npoaykTy cekuin N28—13 LI3® LieHTpansHoro
ripHmyo3baradyBasibHoro kombiHaTy Mpynu MeTiH-
BECT. 7K O4iKYETbCSH, NPOEKT JACTb 3MOr'Y 3HU3UTU Ha
YBEPTb PiYHE CMOXMBAHHS €NIEKTPOEHEPrii — A0 2 MJTH
KBTeroa. NepdopmMaHCc-KOHTPaKT YKaLeHO Ha YOTUpKU
poKM;

® yKNaOeHo 3a pesynsrataMmm TEHOEPY CEMUPIYHI
EHEProCcepBiCHI AOroBOPY HA MOAEPHI3aALLIIO0 CUCTEM
TennonocTayaHHea aBox autaymnx cagkis Kuesa. Y 2017

poLi 3anaHOBaHO MOAEPHI3YBATU iHXEHEPHI KO-
MYHiKaLii Ta BCTAHOBUTU iIHAMBIAyabHi TEMIOBI MYHKTU
3 aBTOMATMYHOIO CUCTEMOIO MOrOAHOI0 PErystoBaHHS
noAaBaHHA Tenna B NpUMILLEHHS. MpoekT 4acTb 3MOory
NiABULWNTI KOMPOPT NepebyBaHHS B MPUMILLLEHHI
hiTen i wopivyHo 3aowanxysatu 32% TennoBoi eHeprii,
ab0 244 kan, Big, 6a30BOro EHEProCrnoXMBaHHS.

ATEK ECKO cninbHO 3 MiXXHAPOAHO KOMIMAaHIen

TUV SUD eucTynus koHcynsTaHTom KniiseHepro

3a NMPoeKTOM BNPOBaAXEHHS CUCTEMU
eHeproMeHeXXMeHTY ByaiBesnb i cnopyp, BignosigHo
[0 MixHapogHoro ctaHgapTy ISO 50001:2011.
[MoTeHuUinHMn edexT Big peanisauii NpoekTy —

10% exoHomii eHeprii Big, 6230BOro CroXUBaHHS.

Yxe peanidoBaHo ABa eTanu NPOEKTY, NiJ, Yac aKnx
npauisHku KniseHepro nponLiv HaB4aHHA METOOMKN
BHYTPILLUHbOr0 ayauTy CUCTEMU, @ KOHCYJIbTAHTU
PO3poOUNN MPOEKTU PErNaMeHTHUX OKYMEHTIB i
LOPOXHIO KapTy ix BNpoBaaXeHHs. Y 2017 poui B Mmexax
KIHLLEBOro, TPETLOr0 eTarny, 3anjiaHoBaHo BNpoBaanTn
BCi pekoMeHpauii i1 pernameHTu B 6isHec-npouecu
KuiseHepro.

¥ 2017 pouni ATEK ECKO MJjaHy€ po3novyaTu
poborTy 3i BipoBaAXeHHsA cUCTEMU

€HeproMeHeAXXMEHTY 3a MiXXKHapoAHUM
craHpaprom ISO 50001:2011 poxky

Ha nignpuemcrBax ATEK EHepro.

Ile cTBOPUTDb OCHOBY ANS WOPiuHOro
CKOPOY€HHS BUTPAT Ha eHepropecypcu
I'pynu ATEK i norromosxe B po3po6ui HoBux
eHeproepeKTUBHUX MPOEKTIB,

y axi inBectye OTEK ECKO.




AHani3 ¢piHaHCOBUX

pesynbTaTiB

Konconigosanuin Butopr Npynu ATEK 3a 2016 pik ctaHoBUTb 131 815 MAH rpH.
ButpaTtu Ha peanisauitio npoaykuii 30inbwmnuca oo 105 824 mnH rpH. 2016 poky
BM3HAHO YNCTUI 30MTOK Yy po3Mipi 1 215 MJIH rpH.

Yuctunia onepaudivinuii rpowosuii noTik 3a 2016 pik ctaHoBUTbL 26 314 MJIH rpH
(2015 poky — 5 243 mnH rpH). KanitanbHi BUTpaTh 36inbwmnucs Ha 42,3%

i cTaHoBNATb 7 134 MJH rpH.

AvHamika KOHCOnifoBaHMX piHAHCOBUX MoKa3HuKIB I'pynu ATEK, MAH rpH*

2016 2015 3miHa, +/— 3mMmiHa
Buropr 131 815 95 375 +36 440 +38,2%
E;Efi?pﬂ“b peani3oBaHol rpo- (105 824) (87 321) +(18 503) +(21,2)%
OrepauinHi joxonu 714 697 +17,0 +2,4%
OrnepauiiHi BUTpaT (5752) (7 958) -(2 206) -(27,7)%
EBITDA 30621 7 508 +23 113 +4 p.
EBITDA margin 23% 8% +15 nim -
EBIT 18 923 (1875) +20 798 +10 p.
EBIT margin 14% -2% +16 m -
YyeTuit 36UTOK (1215) (41 890) -(40 675) -(97,1)%
AKTUBU 140 597 119 757 +20 840 +17,4%
KamniTanbHi iHBecTuL il 7134 5015 +2 119 +42 3%

*Yci paHi posainy «AHania diHaHCOBMX pe3ynbTaTiB» Ha4aHo Ha NiacTasi KOHcoNiAoBaHoi 3BiTHOCTI DTEK B.V.

Aoxoou

Doxooun MNpynu ATEK ¢popmytoTbCsa 3a paxyHOK ONTO-
BOro npoaaxy enektpoeneprii 4N «<EHepropnHok»,
peanisauii Byrinns, rasy v ra30Boro KoHgeHcary,

a TakoX AuCTpubyLii enekTpo- Ta TennoeHeprii
KiHLEBVM CMOXKMBA4YaM.

2016 poky noxoau Bif, npoaaxy enekTpoeHeprii KiH-
LLleBMM cnoxmBadam B YKpaiHi Ta eKCnopTy CTaHOBUIIN
43,9% Bi, KOHCONIAOBAHOIrO BUTOPTY, Bif, ONTOBOrO
nponaxy enektpoeHeprii B 4N «EHepropuHok» — 36%,
BiO NpoAaaxy rasy i ra3oBoro koHgeHcatry — 8,7%,

BiJ NpoAaxy TenaoBOi eHeprii KiHLeBMM CnoXrBayam
— 6,8%, Big peanizauji Byrinna — 4,4%.

OcHoBHUIN 06¢sr aoxonis — 95% KOHCONIAO0BAHOIO
BUTOPTY (BKJIIOYHO 3 KOMMEHCAL,EI0 Pi3HULL

B Tapudax 3a Tenno) — KoMnaHiga 3areHepysana

Ha BHYTPILWHLOMY PUHKY YKpaiHu. HacTka noxoais

Bif, €KCNOPTY B KOHCOJiAOBAHOMY BUTOPry CTAHOBUTb
5%: 3a nigcymkamum 2016 poky [,OX0Am Bif, EKCNOPTHUX
npoaaxis 36iNbWKANCS Ha 756 MJIH FPH NPOTU

2015 poky Ao 6 756 MJIH rpH.

2016 poky Binb6ynucs Taki 3amiHu pnoxoais
y KJIIOYOBUX cermeHTax bi3Hecy:

® noxoam Big npoaaxy Byrinns 36inbwmnucs Ha 40,7% i ctaHoBMAM 5 838 MH rpH npoTn 4 149 MAH rpH pOKOM
paHiwe. Joxoaw Big ekcnopTy Byrinns cknanv 2 397 mnH rpH npotn 3 160 mnH rpH 2015 poky;

® 10X04M Bif reHepadii enektpoeHeprii 36inbwmnnucs Ha 38,1% i ctaHoBunn 47 413 miH rpH npoTu 34 332 MAH rpH

2015 poky;

® [10XOAM Bif nepefaBaHHs Ta NOCTa4YaHHs eNIeKTPOEHeprii Ha BHYTPILUHbOMY PUHKY 36inblumnvcs Ha 22,8%
i ctaHoBUNM 53 548 mnH rpH npoTn 43 600 mnH rpH 2015 poky;

® 10X0AM Bif, BUPOOHMLITBA TEMJIOBOI €HEPrii, 3 ypaxyBaHHAM KOMMeHcaLlii pidHuLi B Tapudax, 36inbwmnmcs

Ha 37,4% i ctaHoBMAN 8 958 MJIH rpH;

® [0XOAM Bif peani3alii npupoaHOro rasy i ra3oBoro KoHaeHcaty 36inbwunnmcs Ha 8 116 MH rpH i cTaHOBUAN

11 418 mnaH rpH npoTn 3 302 mnH rpH 2015 poky.

CobiBapTicTb peanizoBaHoi npoaykuii

CobiBapTicTb peanizoBaHoi npoaykLii 2016 poky
36inbwmnacs Ha 18 503 MJIH rpH i cCTaHOBUTL

105 824 mnH rpH. 3pocTaHHsa cobiBapTOCTi NoB’A3aHe
3i 30iNbLUEHHAM BUTPAT Ha TEeXHOJIOTiYHEe NanurBeo,
obnagHaHHA Ta BUTPATHI MaTepiany, Lo nepeBaxHo
3YMOBJIEHO 3POCTaHHSM 06CcsAriB BUA0OYTKY BYTinis,
BiANYCKY e/IeKTPO- Ta TEMJOEHEPrii, a TaKOX

36inbLIeHHsM BUA0OYTKY 11 peanidadii

NPUPOOHOro rasy.

Banoswuin npnbyTok 3a nincymkamm 2016 poky
CTaHOBUTb 25 991 MJIH FpH, WO NepeBULLYE NOKA3HUK
2015 poky Ha 17 937 mnH rpH. Banosa mapxa
36inbwmnacsa 3 8,4% y 2015 poui no 19,7% y 2016 pou,.

OnepalitHi BUTpaTH Ta fO0XO0AU

3aranbHi agMiHicTpaTMBHI BUTpaATK 3a nigcymkamum
2016 poky 36inbwmnuncs Ha 1,4% i ctaHoBnsaTb 2 711
MNH rpH. OCHOBHOIO CTaTTelo 3arafibHNX

i agMiHiCTpaTMBHUX BUTPAT € BUTPATWN Ha NepcoHan,
BKJIIOYHO 3 nNojatkamu Ha 3apobiTHy nnary,

aKi cTaHOBNATL 69,2% Bif ycix 3aranbHMX

i agminicTpaTuBHux ButpaT 2016 poky.

Butpatun Ha 36yT 30inblumnnmcs Ha 4% i CTaHOBNATb
1439 MnH rpH. 36inbLIEHHS BUTPAT 3yMOBJIEHE
3POCTaHHSM BUTPAT HA TPAHCMOPTYBAHHS.

IHWIi onepadliliHi BUTpaTn 3HM3nnucs Ha 27,7%

i cTAHOBNATL 5 752 MJTH FPH. SHMXKEHHS iHLLINX
onepauinHnx BUTpaT NepeBa>kHo NoB’a3aHe

3 HapaxyBaHHSAM pe3epBiB 3a Aeb6iTOPCbKOIO
3ab0proBaHiCTIO Ta 3HELIHEHHAAM OCHOBHUX

3aco6iB KOMMaHil, LWo po3TalloBaHi B 30Hi BOEHHOIO
KOHONIKTY, AKi 6inbLIO0 Mipoto 6yf10 BUSHAHO

2015 poky.

IHWIi onepauinHi poxoau 36inbwmnucs Ha 2,4%
i CTAaHOBNATL 714 MJIH FPH.

3000B’s13aHHSA Ta BNaCHUM Kanitan

3MiHn 3060B’a3aHb Mpynu ATEK noe’a3aHi nepeBaxHo
3i 36iNbLUEHHAM 6OProBOro HaBaHTaXEeHHs: 3 KiHLSA
2015 poky obcsar kpeauTiB i No3uK 3pic Big 63 027 MnH
rpH 0o 73 177 MnH rpH Ha KiHeub 2016 poky. KomnaHis
He 3anyyana kowTn 2016 poKy, 3pOCTaHHSA MO3NKOBUX
KOLUTIB NOB’sAI3aHE NepeBakHO 3 AeBasibBaLli€lo

rpmBHi — Ha 13% (wono pnonapa CLLUA) npoTtu noyaTky
2016 poky, a TakoX i3 kaniTanidawieo Heonna4eHnx
BiACOTKIB 32 eBpoOOBirauismu.

JOBrocTtpokoBi Ta KOPOTKOCTPOKOBI PiHAHCOBI
30060B’a3aHHA 2016 poky 3pocnu Ha 9,8%,
abo Ha 1821 mnH rpH, i ctaHoBNATL 20 421 MAIH rpH.

Kpenutopcbka 3aboprosaHicTb Mpynu ATEK

3a nigcymkamu 2016 poky 36inbumnnacsa Ha 24,7%:

314 996 mnH rpH oo 18 695 mMnH rpH. OTpuMaHi
nepenonnatu ctaHom Ha 31 rpyaHsa 2016 poky
30inbLnnnca Ha 61,2% i ctaHoBNATb 8 600 MJH rpH,
rnepeBaXKHO 3a paxyHoK 30iNbLUEHHS nepegonnar,
OTpPUMaHUX nianpuemcTeamm Mpynu B paxyHokK
MarbyTHIX NocTa4YaHb eNeKTPOoeHeprii, Byrinnga ta rasy.




AXTUBU

AxTmeu Mpynn ATEK 2016 poky 36inbuimnucs Ha 17,4%
npotn 2015 poky Ta ctaHoBAATb 140 597 MAH rpH.

BanaHcoBa BapTicTb HEOOOPOTHUX aKTUBIB 3pocna
Ha 0,4%), no 93 888 msH rpH. OBGOPOTHI aKkTBMK
36inbwmnucs Ha 20 446 MH rpH: 3 26 263 MJTH rpH
2015 poky 0o 46 709 mnH rpH 2016 poky. Lig 3miHa
rnepeBa>kHO 3yMOBJIeHa 3POCTaHHAM Ha 56,1%
TOProBoi Ta iHLWOT AebiTopcbkoi 3a60ProBaHOCTI
2016 poky npoTtn 2015 poky.

I'pol1OBi MOTOKM

2016 poKy YMCTUI FPOLLOBUI NOTIK Bif, ONepauinHoi
OissnbHOCTI 36inbwmBes Ha 21 071 MJTH FPH | CTAHOBUTb
26 314 mnH rpH. BogHouvac nnartexi 3 iHBeCTULLINHOT
nigneHocTi 2016 poky 3pocnu Ha 10 481 MiH rpH

2016 poky npoTtn 2015 poky Ta CTaHOBNATb

16 576 MJIH rpH.

Bunnatum 3 ¢piHaHcoBoi gianbHocTi 2016 poky
CTaHoBNATb 3 269 MJH rpH.




KopriopaTuBHe
yIpaBlHHS

O] CTpPYKTYypa KOPIiopaTMBHOI'O
yIIpaBiHHSA

O 2 Harnanosi pagu

orepauiHUX KOMITaHIu

O 3 [IviBineHOHa IMoJiTuKa



CTpyKTypa

KOpPMoOpaTUBHOTO
yIIpaBiHHS

OTEK Bepne 6i3HeC BinKpuTO i ITpo30po, po3BMBaOun
CUCTEMY KOPITOPATUBHOrO YITpaB/liHHA BIANOBIAHO
00 HavKpallyMX CBITOBUX CTaHOAPTIB ny6nquMx

MIi>KHaApOOHMX KOpriopauin.

FAKiCTb KOPNOPATMBHOIO YNPAaBJiHHA CNPUSE
yCNiLWHOMY PO3BUTKY Ta NiABULLEHHIO iIHBECTULINHOT
npuBabnnBOCTI KOMNaHii, [ae 4OAAaTKOBI rapaHTii
akuioHepaMm, napTHepaMm, KnieHTaMm, a TakoX Cnpuse
3MIiLLHEHHIO CUCTEMU BHYTPILLHLOIO KOHTPOJIO.

Y cBOi NpakTMyHi poboTi nignpuemctaa Mpynu ATEK
KEePYITbCS TaKMMU KOPMOopaTUBHUMMU LiHHOCTAMU,

aK npodecioHaniam, BiANOBIAaNbHICTb, NParHeHHs
BAOCKOHasOBATUCS, 3rypTOBaHICTb, BIAKPUTICTb,

a TakoX NpuHLMNamMmn KOpnopaTMBHOI eTUKN.

Y 2014 poui ATEK 3aBepLumB npouec GopmMyBaHHSA
CUCTEMM yrpaBJliHHA Bi3HECOoM.

CtpateriyHuii xonanHr DTEK B.V. kepye 4oTupma
onepauirnHmm komnaHismu: DTEK ENERGY B.V.,

o 3abe3nevye ynpassiHHS akTBamMm

y ByrneBmnaobyTKy, TENOBIl eHepreTuLi Ta
onctpubyuii; DTEK RENEWABLES B.V. — B
anbTepHaTueHili eHepreTuui; DTEK OIL&GAS B.V. —

y BUao0byTky ragy; i TOB «TEK ECKO», akui1 po3BurBae
Hanpsm eHeproedekTUBHOCTI Ta eHepro3bepexKeHHs.

CTpYyKTypa KOpPINopaTUBHOrO yIpaBniHHA
I'pynu OTEK

DTEK B.V.

3aranbHi 360pu aKkuioHepiB

IMpaBniHHA

DTEK DTEK DTEK ATEK ECKO,
ENERGY OIL&GAS RENEWABLES TOB
B.V. B.V. B.V.

3aranbHi 36o0pu 3aranbHi 36o0pu
aKuioHepiB aKuioHepiB

3aranbHi 36opu
aKuioHepiB

3aranbHi 36opu
y4acHUKiB

Harnaposa papa Harnaposa papa Harnapnosa papa AvpexTop

IIpaBniHHs IlpaBniHHA IIpaBniHHSA

CTpykTypa koprnopatnueHoro ynpaeniHHa Mpynu OTEK 3a6e3neyye caMOCTINHICTb KOXHOIO Hanpsamy 6isHecy,
Npo30picTb i eEKTUBHICTb NPUNHATUX pPilleHb. Lle 3a6e3neyyeTbCs Ha BCiX PiBHAX yNpaBliHHSA.
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Harnaposi paau
oriepanitHUX KOMITaHiu

IlepcoHanbHUU

cKknan

Harnsan0BUX papj,

DTEK ENERGY B.V.

Oner ITonos
HOamip AxmeToB
IpuHa Mux
Ceprin KoposiH
Moxan BacTix
KeTpiH CTankep
Pob6epr Lllennapp,

DTEK OIL&GAS B.V.

Oner ITonos
HOamip AxmeToB
IpuHa Mux
Cepriit KoposiH
PobGepr lllennapp,

DTEK RENEWABLES B.V.

Oner Ilonos

HOamip AxmeToB
IpuHa Mux

Cepri KoposiH
Moxan BacTiH
TepmaH AHGiHAEp

KopriopaTuBHu# cexperap Harnaaosux pan DTEK ENERGY B.V,,

DTEK OIL&GAS B.V., DTEK RENEWABLES B.V. (6e3 npaBa ronocy) —

Onexcin IToBONOLbKUN

Oner Ilomnos

fonosa HarnaooBUX pag,

DTEK ENERGYB.V.,

DTEK OIL&GAS B.V.,

DTEK RENEWABLES B.V.,
reHepanbHuii gupektop AT «CKM»

HOamip AxmeTOB

YneH HarnspoBux pag,

DTEK ENERGYB.V.,

DTEK OIL&GAS B.V.,

DTEK RENEWABLES B.V.,

ronosa SCM Advisors (UK) Limited

Ceprint KoposiH
YneH HarnspoBux pag,
DTEK ENERGYB.V.,

DTEK OIL&GAS B.V.,
DTEK RENEWABLES B.V.

3akiH4mB [JoHeubKni NOAITEXHIYHUI IHCTUTYT Y 1991 poui Ta JoHeubkni
aepxaBHui yHiBepcuteT — y 1996 pou,.

13 1991 no 2000 poky npaLoBaB y Pi3HUX AePXXaBHUX YCTAHOBAX.

Y 2000 poui 6yB 3anpoweHuii oo AT «CKM» ik 3aCTynHUK reHepanbHOro
aupekTopa. 132001 go 2006 poky obirimas nocany BUKOHABYOIrO
ovpekTopa. Npautoe Ha nocagi reHepaneHoro gupektopa AT «CKM»

i3 ciuHa 2006 poky. Takox o6iliMae nocazy rojioBU Harnsa40BUX pag,

®K «WaxTap» i MAT «[MYMB», BxoanTb 00 HarnsgoBux pag Metinvest B.V.,
AT «JTKOKC» i TOB «<ECTA XONANHT.

[lo ioro 060B’A3KiB BXOAUTb 3aTBEPOKEHHS KJIIOHOBUX PiIHAHCOBUX,
iHBECTULINHNX | KaAPOBUX PillieHb ik 6e3nocepenHbOo B KEPiBHi KOMMaHii,
Tak i B aktmBax lpynu CKM, a Takox OLiHIOBaHHS POBOTU KEPIBHUKIB LLINX
aKTUBIB.

13 1998 no 2006 poky HaB4YaBCS y LWIBENLLAPCbKil wkoni Le Rosey

3a nporpamoto MixHapogHoro 6akanaspiaty (International Baccalaureate
Diploma Programme). Y 2010 poui 3akiH4uMB wkony 6idHecy Sir John Cass

Business School (City, University of London), 3406yBLIX CTyMiHb MaricTpa
HayK y ranyai ¢iHaHciB (MSc in Finance).

3 1 ntotoro 2013 poky npautoe B SCM Advisors (UK) Limited, Ha ueii MOMeHT —
Ha nocagj rosI0BM KOMMaHii.

Y 1993 poui 3akiH4MB i3 BiA3HAKOW pakynbTeT 0O4MCAIOBANbHOI MaTEMATUKN
Ta KibepHeTUKM MOCKOBCbLKOI0o AEPXXaBHOMO YHIBEPCUTETY i
M. M. B. JlomoHoCOBa.

132002 po 2008 poky npautoBaB y AaHCbKOMY 11 pOCincbkoMy odicax
Mi>XKHapOAHOI KOHCanTUHroeoi komnaHii McKinsey&Company.

132008 poky kepyBaB pob0OTOIO 3 TeNeKOMYHiKaLiiHUMK opraHidauiaMmum

Ta BXOAMB A0 paav ANPEKTOPIB POCINCLKOro BigaineHHs komnaHii Microsoft.

Y 2010—2017 pokax 06iimaB nocany AMpeKkTopa 3 PO3BUTKY EHEPreTUYHOr O
Hanpsmy 6i3Hecy AT «CKM».




IpuHa Mux

YneH Harnaposux pag DTEK ENERGYB.V.,
DTEK OIL&GAS B.V., DTEK RENEWABLES
B.V., cTapwuii opuCT y OpUANYHIA dipmi
«Boponaes i napTHepu»

Po6Gepr lllennapp,

YYneH HarnapoBux pan,
DTEK ENERGYB.V.,
DTEK OIL&GAS B.V.,
He3anexHUn AnpekTop,
ronoea IPM Advisors

MoxaH BacTiH

YneH HarnspoBux pag,

DTEK ENERGYB.V.,

DTEK RENEWABLES B.V.,

Hes3anexHUn AnpekTop,

KepiBHUIM napTHep

Iveaghouse Capital Investment Advisors

Y 1994 pou,i 3akiH4ymnna topnandHuin dakynsteT JIbBIBCbKOro 4eP>XKaBHOMro
yHiBepcuTeTy iM. IBaHa ®paHka. MMi3Hiwe nponwna HaB4aHHs B OpuanyHii
wkoni Ocrya-Xonna Mlopkcbkoro yHiepcuteTy B TopoHTO (KaHaga).

3 1996 no 2006 poky npavtoBana CTapLnM KOPUCTOM Y IOPUANYHIN dipmi
«Cineubknii i napTHepu», adininosanil 3i Squire Sanders&Dempsey

LLP, ne y 2006 poui ctana napTHepoM. I3 4epBHs 00 xoBTHs 2008 poky
Oyna ipuanyHUM pagHUKOM rpynn «YkpaiHCbKi ArpapHi lHBecTuji»,

Lo HanexuTb «PeHecaHc Kanitan». 1o yepBHa 2009 poky o4onioBana
lopnandHmin genaptameHT TOB «Kny6 cupy».

3apas obilimae nocany CTapLloro topucTa B lopuanyHii pipmi <Boponaes
i napTHepW».

Y 1972 poui 3akiHunB YHiBepcuteT BanomiHry (CLLIA), mae cTyniHb
bakanaspa disnko-maremaTuyHnx Hayk. ¥ 1991 poui 3akiHume LLkony
6isHecy Konymbicbkoro yHiBepcuTeTy 3a cneuianbHicTio Executive MBA.

Mouas kap’epy B HadTOBIlM ranysi 1972 poky B komnaHii Amoco. Y cepeaunHi
1980-x pokiB 06irimaB nocaay Biue-npe3naeHta Amoco Exploration.

13 1992 no 1995 poky 6yB B1UKkoHaB4YMM gupektopom GUPCO (Gulf of Suez
Petroleum Company). Y 1995—1998 pokax o4osntoBaB sk Npe3naeHT

i reHepanbHUN AMPEKTOP NpeacTaBHMLTBA AMOCO B APreHTuHI Ta ErmnTi.
13 1998 poky 6yB roIOBHMM OnepaLiiHiM ANPEKTOPOM i NPe3nAEHTOM
komnaHii «CnpgaHko» 0o ii 3nutTa 3 BP. 13 2002 no 2004 poky o6iimas
nocajy CTapLuoro Bibe-npe3ngeHta BP, 3aimaoyncs nuTaHHSI MK,
noB’si3aHNMK 3 akTuBamMum komnaii y P®. MisHiwe npauioBas reHepanbHUM
anpektopom Soma OIL&GAS.

3apa3s obilimae nocaay rosoBu KOHCaNTUHroBoi komnaHii IPM Advisors
i HeBMKOHaB4YOro ampektopa Soma OIL&GAS.

3000yB CTyniHb MaricTpa 3 MiCbKOro njaHyBaHHs B TeXHIYHOMY YHiBepCcUTeTi
EnnpxoseHa (Higepnangm), a Takox CTyniHb AOKTOPa HayKk i3 perioHasbHOro
nnaHyeBaHHa B MoHpeanbCbkoMy YHiBepcuTeTi (KaHaga) 3i cneuianisauieio

B AEepXXaBHOMY yrnpaBiHHi Ta diHaHcax.

13 1985 no 1992 poky npautoBas Ha Nocafi NOCTIMHOIro AnpeKTopa
IHCTUTYTY MiXXHAPOZLHOIro PO3BUTKY Npu [apBapACLKOMY YHIBEPCUTETI
(IHoOHEesIs), AKNM KOHCYNbTYBaB MiHICTpa diHaHCIB IHOOHESIi 3 NMTaHb
iHBECTULIN B iHOPaACTPYKTYPY, a TakoX piHAHCYBaHHS Ta npuBaTmnsauii
nepxasHux nignpruemcTs. 13 1993 no 2002 poky 06iiMaB HN3KY
KepiBHUX Nocan y €BponencbkoMy BaHKy PeKOHCTPYKLLT Ta pO3BUTKY

B JToHOoHi (BennkobpuTaHisl), OCTaHHSA 3 IKUX — OMpPeKTOp BidHec-
rpynu, Lo BiANOBIAAE 32 KpeANUTYBaHHA Ta iHBECTYBaHHSA B aKLLiOHEPHNI
Kanitan ta iHppacTpyKTypy, MYyHiLMNasbHi Ta eKONOrivyHi nocnyru,
eHeproe@eKkTUBHICTb, a TakOX TPAHCMNOPTHI M eHepreTUyHi KOMNaHii.
[MoTim npautosas kepiBHUM gupekTopom Darby Private Equity,
100-BiacoTKkoBOI A04ipHBLOT KOMNaHii Franklin Templeton Investments.
MisHiwe — cnisagupexkTopom Franklin Templeton Investment Austria.
132009 oo 2015 poky o4vontoBa CapAsia (CiHranyp), Mi>KHapoOZHY KOMMaHito
3 ynpaBniHHA poHOaMK 1 akTMBaMU, L0 BeAe iIHBECTULINHY AiSNbHICTb
y chepi iHdpacTpykTypu Ta eHepreTnkn B kpaiHax MNiBaeHHoi

Ta LleHTpanbHOi Asii.

13 cepeanHm 2015 poky — KepiBHUIA MAapTHEP CreLiani3oBaHOi iHBECTULLIMHOI
komnaHii lveaghouse Capital Investment Advisors (Higepnangw),

sika KOHCYNLTYE HabiNbLUi MiXXHAPOAHI EHepPreTUYHI KoMMNaHii

3 KOpnopaTMBHOI CcTparTerii, IHBECTULINHOIO piHAHCYBAHHS,

BiJHOBJIIOBAHOI eHepreTuku T1a yrog M&A.

KeTpiH CTrankep

YneH HarnsnoBoi paaun
DTEK ENERGYB.V.,
He3anexHUn oNpPekTop

T'epmaH AHGiHAEp

YneH HarnspoBoOi paaun
DTEK RENEWABLES B.V.

Onexcint IToBONOLbKUN

KoprnopaTuBHuiA cekpeTap Harnsaa0Bmux
pan DTEK ENERGYB.V.,

DTEK OIL&GAS B.V.,

DTEK RENEWABLES B.V.,

KEPIBHUK AenapTaMeHTy

3 KOPNOPaTUBHOIO YNpPaBiHHA

TOB «ATEK», anBokaTt

3akiHunna YHiBepcuteT Heriot-Watt B EanH6yp3i (BennkobpuTaHist) 3i ctyne-
Hem G6akanaspa Ta JIOHOOHCbKY LLKOJTY EKOHOMIKM 3i CTyrneHem Marictpa.

Mouana kap’epy y 1991 pouj B «baHky AHrnii» (Bank of England) sk aHanituk
Ta IHCMEKTOP i3 KOHTPOJO Ha g, 6aHKIBCbKOIO AisnbHICTHO. I3 1995 no 2007 poky
npavtoBana B nigpo3ainax komnaii PricewaterhouseCoopers y Mockai

Ta BepniHi, e Oyna npusHavyeHa NapTHeEPOM, BiANOBIAANbHUM 3a KJTIEHTCbKY
NPakTXKy 3 MMTaHb YyNPaBiHHGA NnepcoHanoM y LieHTpaneHili i CxigHin €Bpo-
ni Ta kpaiHax CHZ. Bena knieHTCbKi NPOEKTY 3 NUTaHb BUHArOPOAM BULLLOTO
KepIiBHULTBA, OpraHi3aLinHol peCTPyKTypu3aaLii Ta ynpasiiHHS NepCOHAsIOM.

3apas KeTpiH npautoe y BennkobpuTaHii, 1€ KOHCYNbLTYE HU3KY KOMMaHil
i3 MMTaHb KOPNOPaTUBHOIO YNPaBiHHA 3 aKLEHTOM Ha e(PEKTUBHICTL PO6OTU
iXHIX NpaBniHb.

Y 1995 poui 3a06yB cTyniHb MBA 3a cneuiansHocTamu «MpuknagHa
eKkoHoMika» i «PiHaHcK» B KanipopHiliCbkoMy Aep>XaBHOMY YHIBEPCUTETI
(CLLIA). Toro xx poky 3aBepLUMB HAB4aHHS B AkaaeMii HApOaHOro
rocrnogapcTsa npu ypsaai PP 3a nporpamoio «LLkonu 6i3Hecy Ta eKOHOMIKU».
Y 1991 poui 3akiHinB MOCKOBCbKUMIN BEPCTAaTOOYAIBHUA IHCTUTYT.

Y 1995 poui noyaB po6oTy B rpyni ynpaBAiHCbKOrO KOHCaNTUHIY KOMMaHii
Deloitte and Touche CIS, ni3Hiwe npauoBas y pOCiiCbKOMY Nigpo34ini
komnaHii Merck Sharp&Dohme Idea, e Bianosifae 3a po3BMTOK Hi3HECY.
Y 1999 poui iioro 6yno NnpuinHATO Ha poboTy o rpynu «Ctpareris

1 opraHisauinHe NnpoekTyBaHHs» komnaHii KPMG.

[o komanan OTEK npuepHascsa y 2005 poui sk gupekTop 3i cTpaTerii

Ta koprnopaTuBHOro ynpaeniHHsg. Y 2008 poyLii o4onmMB oMpeKL,ito 3 pO3BUTKY,
L0 BignoBigana 3a CTBOPEHHS Ta NPOCYBaHHS HOBUX HaNpsiMiB Bi3HecCy.

3 rpyaHa 2011 po kBiTHA 2016 poky o4ontoBaB HanpsiM BigHOBJIOBAHOI
eHepreTukn Ha nocagi ampektopa TOB «Bing Mayep».

3akiH4MB IOPUONYHUIA PaKynbTeT YHIBEPCUTETY BHYTPILLHIX cNpaB
y Xapkogi. lMisHiwe 3000yB CTyMiHb MaricTpa B JlIecTepCbkOMY YHIBEPCUTETI
(BenukobpuTaHis).

[MpavutoBaB BMKaLa4eM i Ha4albHUKOM BigAiny MiXkKHapoOaHUX 3B’A3KiB
y XapKiBCbKOMY YHIBEPCUTETI BHYTPILLHIX CNpas, NOTiM OPUCTOM
y Mi>XKHapoaHin topuaunyHin dipmi Squire Sanders&Dempsey LLP.

Y ATEK npauytoe 3 2010 poky. 3apas o4onioe aenapTamMeHT i3
KOpMNopaTMBHOIO yrpaeJliHHS, WO 3abe3nevye KopnopaTuBHe ynpasBiHHA
GinbL Hix 70 komnaHiamu Mpynn ATEK B Ykpaini, Hinepnanpax,
Benuko6puTanii, LLseliuapii, YropwuHm, PO i Ha Kinpi.

YneH npaeniHHA NpodecinHoi acouiaLii KopnopaTUBHOIO YNPaBiHHS,
a Takox 4yneH Acouiauii npaBHUKIB YKpaiHu.




OissnbHICTb KOMITETIB
IIPU HarnAsigoBUX pajax

KOMITeTU — KOHCY/1bTaTUBHO-A0pPaaui opraHu

PV HArNA00BUX pajax ornepauivvHX KOMITaHIw,

SIKI pO3rnsfaloTh 1 TOTYIOTh peKOMeHauil 3 MpodinbHUX
MUTAaHb AN NMO4ANbLIOro 3aTBEePAXXEeHHS Harnsaa0B/MU
panamMmu. 3acifaHHa KOMITETIB MPOBOAATbLCA

Ha perynspHi OCHOBI.

AypuTOpPCbKi KOMITEeTU NMPY HarnAn0BUX paaax

DTEK ENERGY B.V., DTEK OIL&GAS B.V. i DTEK RENEWABLES B.V.

Tonosa: C. KopoBiH
YneH xomirery: I. Mux

OCHOBHIi 3aBpaHHA:

Harnsg 3a CUCTEMOIO BHYTPILLHBONO KOHTPOJIIO Ta YAPABAiHHA PU3MKaMU, GisIbHICTIO BHYTPILLIHBOMO Ta 30BHILLHBOrO
ayauty;
aHani3 i posrnsg obrpyHTOBaHOCTI Ta AOCTOBIPHOCTI piHAHCOBOI Ta iHLOT 3BITHOCTI;

po3rNan NTaHb Wo A0 GYHKLIOHYBAHHS CUCTEM YNPaBiHHA PU3nKamm, BHYTPILLHBbOro KOHTPOJSIO Ta BiANOBIAHOCTI
3aCTOCOBHOMY 3aKOHOL,aBCTBY;

niarotToBka pekoMeHaaLin HarnsaoBMM pagam LWoao0 KaHanaatypy ayautopa anas 3atBepaXxeHHs piHaHCOoBOI
3BITHOCTI;

OLLiHIOBaHHS 06CSAry Ta IKOCTi ayAMTOPChKMX NPOLLEAYpP, @ TakoX CTYMNeHsi He3aneXHOoCTi 1 06’eKTUBHOCTI ayauTopa.

KomitreTu 3 6e3mexu mpalii Ta OXOPOHU A0BKinns
NPy Harnsao0BUX papax
DTEK ENERGY B.V. i DTEK OIL&GAS B.V.

Tonoga: P. lllennapp,
YneH xomirery: I. Mux

OCHOBHIi 3aBpaHHS:

BU3HAYEHHS PU3NKIB y cdepi TexHikK 6eaneku npawi Ta OXOPOHW J0BKiIA, po3pobka 3axonis
i3 iX MiHIMi3aL,i;

po3pobka cucTeMmn MOTUBALLIT NepcoHany A0 A0TPUMaHHS npasu 6e3neku npaw;
NPOBEOEHHS HaBYaHb i3 NikBigaLuii HAA3BMYANHUX CUTYauin Ha nignpuemcTeax Mpynun OTEK.

KomiTeT i3 nnpusHayeHb, BUHAropop,
Ta KOPMOPaTUBHOr'O yIpaBiHHSA
npu Harnanosiv pani DTEK ENERGY B.V.

T'onosa: K. Crankep
YneH xomirtery: O. [Tonos

OCHOBHIi 3aBpaHHA:
® CMNPUSHHA MEHEOXXMEHTY B MiABULLEHHI epEKTUBHOCTI CUCTEM YNPaBJiHHS NEPCOHANIOM Ta KOPMOPaTUBHOIO
ynpaBniHHS;

® BiACTEXEHHS Ta NiArOTOBKA PEKOMEHAALIN MEHEAXKMEHTY 3 NUTaHb HEPUHKOBOT CTpaTerii KoMnaHii
(coujianbHi iHiLiaTUBK Ta NApPTHEPCTBO, YNpaBiHHA penyTauieto, GR);

® BiACTEXEHHS Ta NiArOTOBKA PEKOMEHAALIN MEHEAXKMEHTY W00 BNPOBAAXEHHS HAMKPaLLLUX CBITOBUX MPaKTUK
Yy KOpnopaTuBHE yNpasJliHHS, a TaKOX MOTMBALiI0, OLLIHIOBAHHS, BAHAropoay Ta PO3BUTOK TON-MEHeaXepiB;

® NiaroToBKa pekoMeHaLin Harna40BIn pasi Woa0 KaapoBUX NPU3HAYeHb TOMN-MEHEOXMEHTY;
® MiaroToBka peKkoMeH4auin Wwon0 NepCoOHaNIbHOrO CKaay Harnsa40BOI paan Ta il KOMITETIB;

® KOHTPOJib 32 AOTPUMAHHAM OCHOBHUX MPUHLMMIB | 3aKOHO4ABYNX BUMOT Y Fasy3i KOpRnopaTMBHOIO YrPaBliHHS,
O Ait0Tb Y OPUCANKLISX NPUCYTHOCTI, @ TAKOX CTaHAAPTIB KOPNopaTMBHOro ynpasniHHg B pyni ATEK.

NviBioeHOHa
IMOJ1ITUKA

IviBineHpoHa nonitvika OJTEK IpyHTYeTbCA

Ha JOTPUMAaHHI 6anaHcy Mixx HeOOXiHICTIO iHBECTYyBaTU
B PO3BUTOK BUPOOHUUMX MOTYKHOCTEN i OTPUMAHHSIM
IpaBa aKlioOHepiB Ha yyacTb Y po3rnonini npubyTky
KOMIIaHil. Takuu rmiaxin € BM3HavaabHUM UMHHUKOM
NOBrOCTPOKOBOI'O 3pOCTaHHA akljioHepHol BapTocTi ATEK.







Y mexxax couianbHoro naprHepcrsa I'pyna OTEK
HaAa€ MiATPUMKY MPOEKTaM, IKi CTBOPIOIOTDb
KOMQOPTHilli yMOBY 11 MPOXXMBAHHSA B MicTax

Cran
AOistNbHOCTI CBOIX MiANPUEMCTB.
p 03 B “ I 0 K V 2016 poui peanizoBaHO MPOEKTH:

IH)KeHepHMUX Mepex
1 5 3 (Terno-, BOOO-, ra3ornpoBoau)
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V¥ 2016 poui po3uwmpunacs reorpadist
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MJIH I'PH MJIH 'PH MJIH I'pH 7 TMIC. MElIKaHLiB. 210 npoexTiB
BuTpaTy Ha OXOPOHY IHBecTuLil Butpatu OTpMMa?M FpaHTM BII KOMTaH1
DOBKinsa (BKJOUHO B OXOPOHY IpaLli Ha yTpVMaHHSs 00’eKTiB Ha pearsisaulio.

3 eKOIMOJaTKOM Ta IPOMMCIIOBY couianbHOI chepu

2047 MJH TpH) He3nexky

[TpoekT «EHeproedeKkTBHI KON » @ q 5 ) 5 KomraHist peani3ye rmpoeKkT
BVIXOBy'G BiAIOBifaNbHYy [OBEOIHKY ' MUIH I'pH «MicTO CBOIMM pyKaMu»,

B rajly3i CrOXXvIBaHHS eHepropecypcis 1106 OOMOMOI'TY AKTUBHUM

i BBy Ha [OBKIiNS, a TaKOX InBecTMLil MiCTAHAM 3pOOUTY XKUTTH
CIIPUISiE 3aCTOCYBaHHIO B MOBGYTI B ITPOEKTV COLIIaNbHOrO HaBKOJIO cebe KpaLlyM.

MapTHEPCTBA

30006yTHX 3HaHD.

79 wKin i3 31 HaceneHOro MyHKTY Eﬁ] 2 6 ) 6

6y70 oxoruieHo nmpoekTom 2016 poky.
VY Hboro 6yn0 3any4eHo Mavbe MJIH I'PH

20 Tvc. yuHiB i 516 BunTenis. IHBecTuLil
B HaBYaHHS IMPAaLiBHUKIB




L{ini B ranysi

CTasIoro po3BUTKY

Llini B ranysi cTanoro po3BUTKY iHTErpoBaHi B HizHec-
CTpAaTerito KOMIMaHil. 3rifHo 3 MosiTHUKOI KOMITaHIl,

BCi All Ta pillleHHS CIiBBIAHOCATLCA 3 IHTepecaMy CYCITi/IbCTBA.
KomMmraHisi BinkKpuTO iHbOpMYyE 3aljikaBiieHi CTOPOHU

PO Ba’KJ/IMBi MUTAHHSA CBOT'O PO3BUTKY.

ATEK ynockoHantoe BUpOOGHUYi Ta yrnpaBiHCbKi
rnpoLecu, iHBeCTye B PO3BUTOK NPAaLiBHUKIB

i OXOPOHY Npavi, BNIpOBaAXYeE HaMKpaLLi CTaHaapTH

B MPOMMUCIIOBIN Ta ekosorivHin 6e3neu;. Monituka
KOMMaHii cnpgaMoBaHa Ha paLioHaibHe BUKOPUCTaHHSA
pecypciB i SBMEHLLUEHHS BMIMBY HA AOBKiNNS,
36epexeHHs 300POB’a NepcoHany Ta MiABULLLEHHSA
NPOMMCNOBOI 6e3neKkn, 4OTPUMAHHS KOPNOPaTUBHUX
HOPM eTUKWN N BUKOHAHHA 3000B’sA3aHb Nepen,
rnpauiBHMKamMu Ta CyCniibCTBOM.

ATEK iHBECTYE B NiABULLLEHHS SKOCTi XUTTSA

Ha TepuUTopIsax, Ae NpaLooTb BUPOOHNYI
nignpuemctea. Komnanis nepebyBae B NOCTiiHOMY
[ianosi 3 MiCLLEBOIO BNaA0to Ta FPOMaaChKicTIO.

Lle mae 3mory cnifibHUMU 3yCUAAsSMU peani3oByBaTtu
NPOEKTU, CIPSIMOBAHI HA CTBOPEHHS YMOB

LNs1 couianbHO-EKOHOMIYHOIMO PO3BUTKY PEriOHIB.

CTanuv po3BUTOK

Y CBOIN AisNbHOCTI KOMNaHis kepyeTbes MoniTnko
y cepi ctanoro po3suTky Mpynn CKM i Monitukoto
KOPNOPATUBHOI coLjianbHOI BignosiganbHocTi ATEK.
Y 2016 pouj koMnaHis NpoaoBxuna poboTy 3i:

® CTBOPEHHS cucTemu, Lo 3abe3neyye 36epexeHHs
XUTTS Ta 340POB’A NPaLiBHUKIB, @ TAKOX
MPOAOBXEHHS iXHbOrO TPYAOBOr0 AOBrONITTS;

® CTBOPEHHS YMOB AJ151 COLiafIbHO-eKOHOMIYHOIO
PO3BUTKY Ta MOKPALLEHHS AKOCTi XXUTTS rpoMag,
Ha TEPUTOPISX AiANbHOCTI CBOIX NiANPUEMCTB;

® NigBULLEHHS EHEPreTUYHOI FPaMOTHOCTI YCTaHOB,
nianpuUeEMCTB i HaceneHHs YKpaiHu;

® 3a0e3neyeHHs ePeKTUBHOro BUPOOHULITBA,
rnepenaBaHHs Ta NoCTa4YaHHs eHeprii;

® BiQMNOBIOHOCTI HANKPALLMM NPAKTMKAM Y CBOIX
rany3sax 3 epekTUBHOro BUKOPUCTaHHS NavBHO-
eHepreTUYHNX PEeCypPCiB;

® BiAMNOBIOHOCTI HANBULLVM MiDXXHAPOAHWUM CTaHOapTam
Bi3HeC-eTVKM Ta AiNI0BOI NPaKTUKMN.

YneHCTBO B acoljianisax, Mi>KHapOaHUX
i HalliOHaNbHUX OpraHi3allisix

IOTEK — yyacHuk mepexi MobansHoro gorosopy OOH, Bxoants Ao AnbsiHcy MobansHoro gorosopy OOH
B YKpaiHi, o4osoe KoMiTeT i3 3axncTty JoBKinis B Mexax [1o6anbHoro 4oroBopy.

OTEK npruegHaBcs 40 MiXHApOOHOro napTHepPCTBa B Mexax nnatdopmu «bisHec 3a mup (B4P)»,

ska CNPUSE MUPHUM iHiLjiaTMBam Bi3HECY HA TEPUTOPISX, L0 NOCTPaXAanu Bif KOHONIKTIB @60 po3TalLoBaHi
B 30Hi BUCOKOro puanky. B4P 06’eaHye koMmnaHii ans 06MiHy OCBIAOM MiX 6isHecamMu, ki NpaLooTh Y 30Hi
60oMoBUX Ail.

ATEK € ogH1M i3 3aCHOBHUKIB BCECBITHbOI COLLiaIbHOI iHiLiaTUBM EHEPreETUYHNX KOMMaHIn
«EHepria onga cycninbcTea.

IOTEK € uneHom LieHTpy «Po3BuTok KCB>», ekcnepTHOI opraHisaLdii, o npaLoe 3a4/15 NPOCyBaHHA
KOPNOpaTUBHOI CoLianbHOI BiAMOBIAANBHOCTI A5 CUCTEMHUX | AKICHUX 3MiH B YKpaiHi.

OTEK — uneH €Bponencbkoi 6i3Hec-acouiaLii Ta AMepnkaHCbKOi TOProBesibHOi nanaTw,
Acouijauii «EBpONencbko-yKpaiHCbke EHEPreTUYHe areHTCTBOo» 1 bidHec-paan CLLUA — YkpaiHa.

OTEK € uneHom npodecinHux acouiauin — EBponercbkoi acouiauii Byrinnsg ta nirHity (EURACOAL),
€Bponencekoro enektpoeHepretnyHoro cowdy (EURELECTRIC), Esponelicbkoi deaepadii eHepreTMyHnx
Tpengepis (EFET).




KoMIinaeHc

i KOpropaTBHa €eTUKa

ETuyHe BeeHHA 6idHecy — ofHe 3 HaNBaXKINBILLMX
3yCUIb, SKi BXMBAE KOMMAHIiS AN YHUKHEHHS KOpynuii
Ta BiANOBIAHOCTI PErynsaTopHUM BUMOram y BCix
IOpPUCOMKLISX, oe npauoTb komnanii Mpynu ATEK.

3 MeTOoI0 ynpaBniHHSA eTUYHUMW BUMOTramMm KOMMaHiqa
yxsanunay 2013 poui Kogekc eTukn Ta oinoBoi
MOBELIHKW, WO MICTUTb aHTUKOPYMLIMHI NONOXEHHS,
HOPMMU BIAHOCUH 3 OpraHamMun Aep>XXaBHOi Baan ta
CNPSIMOBAHUM HA YHUKHEHHSA KOHONIKTY iHTepeciB.
Peanizauieto Bumor Kogekcy Ta KOMMAaeHC-noniTukn
OniKyETbCS CNy>X0a KOMMNAEHCY.

KomnaHig po3BrnBae Hanpsam KOMMIaeHC-MONITUKN:

® 3aTBEPLKEHO AHTUKOPYMLIMHY Nporpamy Ta
MPU3HA4YeHO YNOBHOBAXEHNX i3 NPOTUAIT KopynLuii 3aas
[OTPVIMaHHS1 3aCTOCOBHUX @HTUKORYMLiAHNX BUMOT;

® pO3po6sIEHO NPO30PY Ta AOCTYMHY CUCTEMY OOKY
1 peecTpaii 4inoBmx NoAapyHKIB i NPaKTUKy AinoBOi
FOCTUHHOCTI, IKa € OOHWM i3 KJIIOHOBUX EJIEMEHTIB
HanKpaLUmMx aHTUKOPYMLINHUX NPaKTUK;

® 3[INCHIOETLCA Ha PEryNSPHI OCHOBI OLHIOBAHHS
6naroHaiHOCTi KOHTPArEHTIB LLLOAO0 KOPYMLLIAHNX
pV3KKIB | BIONOBIOHOCTI MiXXHAPOAHOMY PEXUMY
CaHKLIi;

® perynasipHO NPOBOAATLCS TPEHIHM 15 NPALLBHUKIB
KOMMaHii 419 03HAMOMJIEHHS 3 ETUYHUMIN 1
aHTUKOPYNLiiHMK cTaHgapTamn. Cnyxxba KOMNIagHe
nnaHyey 2017 poui npoBecTn HaB4aHHA 99%
MpPaLiBHUKIB KOMMNAHii;
® POBELEHO LLOPIYHE AeKNapyBaHHSA KOHONIKTIB
iHTEepeCIB, y MeXax siKkoro KepiBHMKamMm
Ta npauisHkamu y 2016 poui 6yno 3anoBHEHO
1247 pexnapauin. [leknapyBaHHS KOHOMIKTY iHTEpeciB
NPOBOAUTLCS BLLOCTE, NpoLeaypa CnpsmMoBaHa
Ha MiHiIMI3aLLito PU3KKIB BUHUKHEHHS TakKnX KOHIKTIB.
ATEK BioKpUTO AeKnapye CBOi BHYTPILLHI
AHTUKOPYNUINHI CTaH4aPTU Ta LOTPUMYETLCS NPUHLUMY
HYJ/IbOBOI TOIEPAHTHOCTI A0 Kopynuii. KomnnaeHc-
daxiBLi KOMMNaHii B Mexax peryngapHux 3acigaHb
KomnnaeHc-knyoy npy AMepUKaHCbKi TOProBesbHil
nanari B YkpaiHi 0OMiHIOIOTbLCS AOCBIAOM i3 Koneramm
3 pi3HUX ranysei i cekTopis Gi3HeCY.

VripaBniHHA CTaJMM PO3BUTKOM

OcHoBHUY ripyiHUMIT OTEK — cucTeMHe collianbHe MapTHEPCTBO
3 rpoMaziaMy Ta opraHaMy MiCLIEBOrO CaMOBPsiyBaHHS, 11100
HaceseHl IyHKTY, Y AKUX IMPaLlol0Th IMANPUEMCTBA KOMITaHI],
CTanyt KOMQOPTHVIMY OJ151 XKUTTSL. 15 yIIPaB/iHHSA MTUTaHHSIMM)
CTasoro po3BUTKY y 2012 poui 6yno ctBopeHo KomiteT

13 [MMTaHb CTasI0ro PO3BUTKY MNPV MPAaBIiHHI Ta [JerapTaMeHT

i3 couianbHOro pO3BUTKY.

KoMmiTeT i3 nnTaHb CTanoro po3BUTKY OYOJTHOE
leHepanbHuit aupekTop. 3aBaaHHa KomiteTy:

® ineHTudikauia npobnem Ta 3aTBEPAXKEHHS CTpaTe-
ri couiasnbHOro PO3BUTKY TEPUTOPIN AiSIbHOCTI;

® 3aTBEPAKEHHS MaHiB pedopMyBaHHS 00’eKTIB
coujanbHoi chepwu, Wwo € Ha 6anaHci ATEK;

® DO3BUTOK CUCTEMMU MEAULUMHN NpaL;
® peanisauia cTparterii OXOPOHM A0BKiNS;

® pO3rNsAa HEBUPOOHNYMX NUTaHb, 30aTHUX CYTTEBO
BMJIMHYTU HA BUKOHAHHA 6i3HEeC-3aBaaHb KOMMaHii.

3aBaaHHA aenapTaMeHTy i3 coLiaslbHOro PO3BUTKY:
naaHyBaHHS, peanisaLisi, MOHITOPUHI Ta OLLiHIOBAH-

HS e PEeKTUBHOCTI CoLiaNbHUX MPOEKTIB, a TakoX
B3aEMO/A i3 3aLikaBleHMMU CTOPOHaAMK, PO3BUTOK
KOPNOpPaTUBHOI COoLianbHOI BiANOBIAanbHOCTI B YKpaiHi,
Y4aCTb B YKPAIHCbKMX | MiXKHAPOOHWUX iHILiaTUBax y
cdepi cTanoro po3BuTKy.



KniouosBi noxaii
Ta CyCIlizibHe BU3HAHHS 2016 poky

® [IpoekT «MicTo cBOiMK pykamun» Ha MixxHapogHOMY e J1Ba HaB4abHi Kypcu NpoekTy «EHeproedekTUBHI Bepe3eHb 3axigHui oHbac. 25 6epesHs BiabyBCS NepLunii perioHanbHUi 6izHec-dopym |

KOHKYPCi 3 KOpnopaTUBHOI CoLuianbHOI
Bi4MNOBIAaNbHOCTI OTpMMaB cepTudikat

JCI Culture Best Practice. OpraHizatop KOHKypcy —
MixxHapogHa monogixHa nanarta JCI Culture Junior
Chamber International. KoHkypc npoBoanTtbCca
3a45 nonynspu3aadii inei couianbHo
BiANOBiAaNbHOro HisHecy.

LUKONW: HOBA reHepadis» — «OCHOBU
eHepro3bepexeHHs Ta EHEProCnoXnUBaHHS»,
«A306YyKa XUTIOBO-KOMYHAJIbHOIO YNpaBJliHHS» —
pekomeHaoBaHi MiHiCTEPCTBOM OCBITU 1 HAYKM
YKpaiHn 0N BUBYEHHS B LUKOMAx Ha pakynbTaTUBHIN
OCHOBI.

T.[oﬁponimm. BiakpuTto KoHCcynbTauinHUin LeHTP Ans NiANPUEMLIB Y MeXaXx MPOekTy
MPOOH «Po3BuTOK iHPpacTpykTypu NiaTpnmkn 6isHecy B JoHeLbKil i JlyraHcbKil

LleHTp Hapae nocnyru 3 po3pobku BidHec-nnaHiB, KOHCyNbTaLii 3 iHAHCOBUX

3axigHui OoHbac. Y eanHomy nonorosomy 6yamnky ang 200 TUC.MeLKaHLiB
MaBnorpaga, TepHiBku, MaBnorpaacbkoro Ta KOp’iBCbKOro pamoHiB MOAEPHI30BAHO
KOTenbHI. HoBOHapoA XeHi AiTu Ta ixHi MamMu 3abe3neyeHi TensioM, a EKOHOMist MiCbKOTO

Y MaBnorpagi 3’'aBunncs Tpu HoBi amBynaTopii 3arasibHOi NPaKTUKM CIMENHOI MeANLNHN,

aKki HagaTb gornomory 20 Tuc. MewkaHLiB. AMOynaTopii ocHalleHi cydyacHUM MeauyHUM
obnagHaHHAM i MalOTb Y CBOEMY PO3NopsaXeHHi aBa aBTomMo6ini ons o6cnyroByBaHHs
nauieHTiB. [Jo LbOro B MiCTi NpautoBany AnLe WicTb TakKNUX NYHKTIB, AKX OyN0 HeA0CTaTHbO.

Kypaxose. BigkpunTo iHpopMaLiiHO-KOHCYLTaTUBHE BI0PO A1 BUMYLLIEHO NePEMILLLeHNX
0cib Ha 6a3i rpoMaacbkoi opraHidauii «KypaxiBCbknin LEHTP MICLLEBOrO EKOHOMIYHOTO
pO3BUTKY». BIOPO Hagae KOHCYNbTaLii 3 MMTaHb peecTpauii, NPU3HaYeHHA (MPOAOBXEHHS)
BCiX BUAIB OePXaBHOI couiasibHOI 4OMOMOI Ta OTPUMAaHHSA CoLuialibHMUX MOCAYT, AepPXaBHOI
NiaTPMMKW NpavuesnalTyBaHHs Towo. Blopo BigkpuTo 3a NiaTpuMkm «DoHay CrpUsHHS

ClueHb
obnacTax».
Ta IPUANYHUX OCHOB BeAEHHS Bi3Hecy.
6r0aXXeTy CTaHOBUTL Npuban3Ho 450 TUC. rpH Ha pik.
nemokparii MoconbctBa CLUA B YkpaiHi» i TEK.
JIroTun

JIapgvi>kviH. [Tonorose BifAiNeHHs Ta BigAiNeHHs iHTEHCMBHOI Tepanii MiCbKOoi NikapHi
oTpuMann HoBe obnaaHaHHs: iHKybaTop A9 HOBOHAPOOXKEHMX, anapar LWTYYHOI BEHTUNALLIT
JIereHiB, NOPTaATUBHUIA MOHITOP NaLieHTa, Cy4aCHUI LUNPULLEBMIA HACOC AJ151 [03YBaHHS JTiKiB.
Lle nactb 3mory HagasaTtu AKICHiLLI MeLNYHiI NOCyri.

KypaxoBe. Y MiCbKiit likapHi BiAKPUTO AUTAYE COMATUYHE BiAOINIEHHS, Y AKOMY Ha
cTauioHapHOMY nikyBaHHi MOXYTb nepebyBaTtu noHaz 20 nauieHTiB. HoBe BigaineHHs B ymoBax
6GM3bKOCTI 0 30HU BINCbKOBUX Aild BUPIiLLMI0 Npobnemy AediunTy Micupb A1 NiKyBaHHS AiTei
y pasi roctpmx Gopm 3axBOPOBaHb.

3axigHuit JouHbac. Y nutauomy cagky <Tepemok» y M. [Nasnorpag, BiikpuTo 404aTKOBY
rpyny Ha 20 gitei. MpoekT cTaB MOXIMBMIA 3aBaskn napTHepcTey ATEK, Autayoro poHay OOH
(KOHICE®) i MaBnorpaackkoi Micbkoi paan. Mantokn akTMBHO PO3BMBAOTLCS Ta FOTYIOTLCS [0
LLKONW B 3aTULLIHI atMocdepi.

[na ueHTpanbHOi Micbkoi NlikapHi M. TepHiBka, sika 06¢cnyroeye 29 Tc. MeLLKaHLiB, NpuadaHo
KoarysiomMeTp — npunag 414 aHanidy 3ropTaHHs KpoBsi. Lie fnae 3Mory 3Ha4HO CKOPOTUTU PUSNK
HE BUSIBJIEHHS MOMMJIOK Mif, 4ac AiarHOCTUKM 3aXBOPIOBAHb Ta ICTOTHO 3a0LWaAXy€e BUTPATHU
peakTuBIB Nig 4ac NpoBeAeHHSA aHai3iB.

Y Mmicbkiin KoTenbHi M. MNepLioTpaBeHCbKa, ska 00CNyroBye TPETUHY HAaCeJIeHHsI MicTa, BCTAHOB-
NieHo eHeproedekTnBHe 06naaHaHHSa. HoBi HacocK Ta cydacHWi NynbT KepyBaHHS Aanm 3Mory
Ha 20% 3MEeHLLUNTN BUTPaTN BOAM I eNleKTPoeHeprii, Lo CTPMMYE 3pOCTaHHs co6iBapTOCTi
NOCAYr i3 TEMIONOCTAYaHHS.

KBiTeHb

TpaBeHb

YepBeHb

BUSINESS FORUM, npncBAYEHUN MOXIMBOCTAM PO3BUTKY Masioro Ta cepegHboro
GisHecy. Y dopymi, wo npoxoams y Maenorpapgi 3a niaTpumkn ATEK, B3aam yyacTb
noHag 90 nignpuemuiB, a Takox npencTaBHukn mepexi Enterprise Europe Network,
iHBecTuuinHoro arentcTea [IA, opranizauin BDO, PUM (Higepnangun) i SES (Hime4yuunHa),
npoekTHoro 6topo GIZ, 6aHkiB MYMB i «<YkprazbaHk», Knyby ctanoro 6isHecy

(M. BypwiTuH), gHinpoBcbkoro IT-iHky6aTopa, AkageMmii cydacHux 6i3HeC-TexHONorin

Ta KPU3OBOIr0o MEHEAXMEHTY (M. XapkiB) Ta iHLUi.

EHepropap. Micto odiuiiHo npreaHanocs Ao iHpopmaLinHoro npoekTy «Biakpute
MiCTO» — OHNalH-NNaTPopmMm, aka podUTb AOCTYMHILLIOK B3aEMOiIOMELLKAHLLIB 3
opraHamu MicLLeBoi BNaaun y BUPILLEHHi akTyanbHuX npobnem. MpoekT BUKOHY0Tb DoHA,
«CxigHa €Bpona», AreHTCTBO MiCLLeBOro po3BUTKY M. EHeprogapa, micbka pana, 3aBasku
cnisdiHaHcyBaHHo OTEK i @oHay Y. C. MoTtTa (CLUA).

29 TepuTopiit 6i3Hecy I'pynm ATEK. 8,5 T1c. BONOHTEPIB KOMMaHIi B3AIN y4acTb

Y LLLOPIYHIM akLii «<4ncTe micTo». 3axig NnpoxoamBy 29 HaCceneHnx NyHKTax i OXonvBe

38 nignpmnemMcTB. YyacHukm akuii 3ibpanv npnbnmsHo 2000 ky6. METPIB CMITTHA, BUCAANN
650 capgxaHuiB, po36uam KNymou, BiAPEMOHTYBaM aTpakLLiOHWN, BCTAHOBUM NABKU

Ta NapKoBi CBITUJIBHUKN.

I[oﬁponimm. BinbyBscs kpyrnuii cTin i3 po3pobku MNMporpamm po3BUTKY PUHKY NpaLli

Ta npaueBnalTyBaHHs WwaxTapiB y JJoHewbkKin 06nacTi. Y4aCHUKM KPYrioro CTony — opraHu
MicueBoi Bnagun, oHeubknii 061aCHUIA LEHTP 3aMHATOCTI, FpOMaAchbKi opraHisadii

Ta nigepw npodcninok, NpeacTaBHUKM KOMNAHIi. BuaHayeHo nepcnekTuBHi cdepu

3i CTBOPEHHS POo6OYMX MiCLLb: CilbCbKe rocnoaapcTBo, chdepa nocnyr, OyaiBHULTBO AOpPir
i npoMucnoBux 06’eKTiB.

EHepropap. ®epepauis kaHaacbknx myHiunnanitetis, ATEK i micbka Bnaga B mexax
npoekTy «MPOMIC» nposenu dopym «[MapTHepcTBO 6i3Hecy Ta Bnaau — 3anopyka
CTanoro po3BuTky M. EHeprogapa». YknageHo MemMopaHayMm npo chiBnpawo NnpoekTy
«[MPOMIC>» i micbkoi pagn M. EHeproaapa.

Mpn6nnsHo 500 3asBok OyN0 NOAaHO Ha KOHKYPC MiHi-rpaHTiB «MicTo cBOiMUK pykamm».
B oHnalH-ronocyBaHHi 3a NpOeKTKn, O NPOXOAN0 Ha canTi [porpamMmu couianbHOro
napTHepCcTBa, B3s/M y4acTb noHag 90 TUC. MeLllKaHL,iB.

Kam’stHKa-By3bKuit paioH. Y cemu cenax paiioHy BCTAHOBJIEHO JliHii
eHeproedekTUBHOIO OCBITNIEHHS 3arasibHO MPOTSXHICTIO 9,4 KM.

BypuuTuH. Y auta4yomy cagky «bepiska» BBeeHO B ekcnyaTaLitlo ycTaHOBKY
ONns nomM’akweHHs Boan. Boaoa B MiCTi Mae 4OCUTb BUCOKNIA KOEDILIEHT XXOPCTKOCTI
Ta BUCOKWUN BMICT PIBHUX PEYOBUH.

I nsa Mmicbkoi LeHTpanbHOI NikapHi, aka o6cnyrosye npuban3Ho 20 TUC. MeLLKaHLLB,
npuabaHo nidpT. Takox NpoBeaeHo eHeproayauT 6yaisni nikapHi, po3pobneHo
ONTUManbHI WAAXW AN NigBULLLEHHA eHeproedekTUBHOCTI.

TepHiBKa. MpoBepeHo 3axia «<ApT-NikHiK», SKUI CTAB MOYATKOM NMPOEKTY «3aNy4YeHHs
rpomManCcbKoCTi A0 NPOLECY NilaHyBaHHA MiCbKMX NPOCTOPIB». [POeKT cnpsamMoBaHuii

Ha 3a/lyYeHHSMELUKaHLLiB 00 njiaHyBaHHA Ta CTBOPEHHA HOBOIO TUMY MICbKOTO NPOCTOPY.
lMpoexT cninbHO peanid3yloTb KOMMaHia, EBPOKOMICis, TepHiBCbka MiCbka paja Ta
CninbHOTa couianbHO BignoBigansHoro 6i3Hecy «JlabopaTopis MiCbKOro NPOCTOPY>».




JIUITIeHb

BepeceHb

JXXoBTeHb

3anopixoks — EHepropap — KuiB. 3anopisbky 061acHy KniHiuHy nikapHio

Ta EHepropapcbky Meanko-caHitapHy YactuHy Ne1 nig’eagHaHO 00 BCeyKpaiHCbKOro
NPoeKTy «TeneMeagunumHa»: 06nagHaHO KOHCYNbTaLUiNHI KabiHeTu, 3aKynaeHo CydYacHe
obnaaHaHH«, nikapi nponwnn cneuianidoBaHe HaB4aHHA. OHNANH-TPAHCAALII0 MiX
TpbOMa MicTaMu NPOBIB roNoBHUI Nikap A3 «MeanyHuin LeHTp TenemMmennumnHn

MOS3 Ykpainn» Bitanin Octawko. Y cemiHapi B3anu yyactb npubnnsHo 30 dpaxisLiB
EHepropapa i opieHToBHO 40 nikapie — 3aBigyBayiB BiaAiNeHb MeayCTaHOB 3anopiXxoks.

KwuiB. 3aBeplueHo HauioHanbHUI eTan KoHKypcy «MicTo cBoiMu pykamum». 3 210
NPOEKTIB-NEPEMOXLB KOHKYPCHUM XYypi 6yno Bifi6paHo N’aTb HaKkpaLlMx NPOEKTIB:

e «ExokpaiHa» (JTaguxuH, BiHHMUbKa 0611.) — ekokfiac NpocTo Heba, y KoMy LiTu,
BYUTENI, eKCNepTu MOXYTb 06roBopioBaTn NpobaemMu OOBKiNNs.

e PenetuuiiiHa 6a3a «PopmaHTa» (Jobponinng, JoHeubka 0651.) — obnagHaHHS
NPUMILLEHHSA ONS peneTUuLin MiCLLeBUX MY3UYHUX FPY.

® «Y 300pOBOMY Tifli — 3g0poBUn Ayx» (MeTponasniBCbKUA paroH, AHinponeTpoBCbka
0651.) — NpoeKT i3 MmoaepHidauii LleHTpanbHOro ctafioHy, CTBOPEHHS BONEli60bHUX
i 6ackeTOONbHUX MaaaHuYuKiB, BiroBOi AOPiIXKM, KOMDOPTHOI 30HM 114
BOOJBaIbHUKIB.

® «[loesia — pyxoBHa ckapbHuusa binosepcbka» (bino3epcbke, JoHelbka 0611.).
BupaHHsa noeTunyHOoi 36ipku, [0 SKOT yBIALWAM TBOPU KiNlbKOX MOKOJiHb NiTepaTopis
micTa.

e «byouHok maibyTHboro» (Masnorpapg, AHinponeTpoBcbka 061.) — NpoekT
micueBoro OCBEE 3 eHeproabepexeHHs, Wwo nepeabavyae 3amiHy BiKOH i cuctemmu
BOAOMNOCTa4YaHHs, ynopsakyBaHHA ABOPY, yTenaeHHsa dacany, 3aMiHy cuctemm
onaJfieHHs Ta BCTAHOBJ/IEHHS COHAYHUX BaTapei.

Kypaxose Ta noﬁponinnﬂ. Mignucano MNpantoBuin gorosip 3 NEFCO npo HagaHHs
noHapn, 1 MfH eBPO A9 peani3auii eHeproed®ekTUBHUX 3aX0AiB Y ABOX OyAiBsSX MiCbKOi
KNiHIYHOT nikapHi, wkoni N24 m. KypaxoBe Ta OOLWKiNbHUX HaBYanbHUX 3aknagax N234, 3, 9 m.
Lo6poninns.

3eneHop0nbChK. Y Mexax BisuTy npeacTaBHUKIB HauioHanbHoro ¢poHay aemokparii
YKNaaeHo A0roBip Npo HagaHHA rpaHTy B po3mipi 46,5 Tuc. pon. CLUA. MpaHT HagaHo

OS5 NPOEKTY 3i CTBOPEHHS YMOB 419 aKTUBHOI y4acCTi MeLLKaHL,iB Manux MiCT i CiibCbKNX
TepuTtopin LleHTpanbHoro ta CxigHOro perioHie YkpaiHu B npoLuecax aeugHTpanisadii.

Y Mmexax NpoekTy NpOBOAMTLCS HAaBYaHHA FrPOMaAChKUX NigepiB, peanidyeTbCs nporpama
NOJSIbCbKO-YKPaiHCbKOro 0OMiHY 07151 HAMaKTUBHILLIMX YHACHUKIB, CTBOPIOOTLCS MyOiyHi
KOMYHiKaLinHi nnatdopmu.

Y Mexax npoekTy «JlabopaTopist MiCbKOro MPOCTOPY» CTAPTyBaB TPUMICAYHUI HABYATbHUIA
Bi3WT: OpraHi3oBaHo Noi3aku YneHiB poboyoi rpynu 3 MicT TepHieka, obponinns i JlaanxumH
0o Monbui Ta CnoBavyyrHm ans o6MiHy AOCBIAOM Ta 03HAMOMJIEHHS 3 MICBKUMK MPOCTOPamMu
IHLIMX KpaiH, NPOBELEHO BOPKLLOMNK 3 apxiTekTopamMu NpoekTy.

TanviubKuM pamoH. Y c. HiMmwuH i JemMeLkisui npoknaneHo 3,6 kM Mepexxi ByIMYHOro
OCBIT/NIEHHS1, BCTAHOBJIEHO 47 CBIiTU/IbHUKIB i3 IOMIHECLLEHTHMUMW NaMnamu.

EHepropap. 3asasku npoekTy «MicTo cBoimu pykamu» nponwos XXXIII 6irosuin mapadoH.
Y mapadoHi B3snm yyactb noHa, 200 ocib Bikom Big, 1 poky 0o 90 pokis. 3a Bcio icTopito
MapadOoHy Lie HarbinbLua KinbKiCTb Nt0AeN, SKi B3SIM y4acTb Y COPTUBHIM aku,ii.

JIucTomnap

I'pyneHb

27 TepuTopiii 6i3Hecy [ TEK EHepro. CtapTyBsas npoekT «EHeproedeKTUBHi LWKOmK:
HOBa reHepadis». Y 51 wkoni npoBoANNOCS HaBY4aHHS 3 Kypcy «OCHOBU eHepronocTa4yaHHs
Ta eHepro3depexeHHs». Kpim Toro, 10 wkin oony4Ynnmca Ao CMcTeMm ANCTaHUinHOro
HaB4yaHHSA ees.energyschool.org.ua.

I[oﬁponimm. MicTto ctano naptHepom npoekTy USAID «MyHiunnanbHa eHepretTuyHa
pedopma B YkpaiHi». [poekT nepenbdavyae HaB4aHHS EHEPreTUYHOro MeHeAXMEHTY

3a ctaHgapTom ISO 50001, nigrotoBky 6i3Hec-nnaHiB i TeXHIYHOI JOKYMeHTaL|i Woao
iHBECTULIHMX NPOEKTIB, AKi 6yayTb BiHaHCYBATUCS NPUBATHUMU, FPOMaACbKMMMN
CTPYKTYpamMu Ta MixkHapogHuMu iHsecTopamu (CeiToBuii 6aHk, EBEPP, HEDKO Ta iHLwi).

JIbBiB i 3amopidiKs. Y Mexax npoekTy «CTunenaiansHuii poHg iM. t0. Boukapbosa»
NPOBEOEHO YPOUMCTi HAropOKEHHS BOCbMU CTYAEHTIB | YOTUPbOX BUKIafadiB 3anopisbkoro
HaLLiOHa/IbHOIO TEXHIYHOIO YHiBEpCUTETY Ta HaLioHanbHOro yHiBepcuteTy «JIbBiBCbka
noniTexHika». HaropoaXeHHs NPOBOAATLCS LLOPIYHO.

BiHHULA. B o61acHy AuTady fikapHIO 3aKyrieHo giarHocTuyHe obnagHaHHa ons
LOCTIOXKEHHS LUTYHKOBO-KULLKOBOIO TPAKTY 1 iHCTPYMEHTK ans 6poHxockonii. Hose
obnapHaHHa 6yae BUKOPUCTaHE AN19 AiarHOCTUKM MalleHbKMX NALiEHTIB i3 maTtonorieto
LLTYHKOBO-KULLKOBOIO TPaKTY Ta AMXaibHOi CUCTEMU, 3aBAAKM HOMY NOKPALLUTLCS SKICTb
HaJaHHA Meau4yHOI 4ONOMOru OiTAM.

27 Tepuropiii 6i3Hecy [ TEK EHepro. CtapTyBas npoekT «EHeproedeKTUBHi KoK
HOBa reHepauisi». 57 LWKin noganu 3asBky Ha y4acTb Y HABYaHHI 32 KypCoM «A36yKa XUTI0BO-
KOMYHaJIbHOr O YNnpasfiHHA» 11 JONYYUIINCA 00 CUCTEMU OUCTAHLIMHOIO HaB4YaHHA ees.
energyschool.org.ua.




CycrinbCTBO

CouianbHe NMapTHEPCTBO

['onoBHa MeTa colianbHOro rapTHEPCTBA — MiABUILIEHHS
SIKOCTI1 XXUTTH /I00EeV Ha TEPUTOPIAX OIA/IbHOCTI IMTiOMTPUEMCTB
I'pynivt JTEK uepe3 po3BUTOK IrpomMa]l,. be3 akTBHOL POl
rpomap, pebopmu 11 iHBecTULil He 6yLnyTb ePEKTUBHUMM.

KomnaHis cMcTeMHO po3BMBaE NapTHEPCHKI BIZHOCUHN
3 rpomMagamu, o6 pa3om JOCArTM CMiflbHOI METU —
CTasioro PO3BUTKY PANOHIB, MICT, CEeNULL i CiJl.

[lnsi KOMAAEKCHOMO PO3B’A3aHHS HANaKTyabHILLNX
npo6sem CrifibHUMK 3yCUNISIMIN OpraHiB MicLLEBOI
Bnaau, 6iaHecy, ekcnepTiB i3 PO3BUTKY TEPUTOPIN

Ta NnpeacTaBHUKIB rPOMaAChKOCTI 6y10 po3pobneHo

cTparerii couiasibHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY TEPUTOPIN.

[ns TepuTopili 6yno CTBOPEHO «AOPOXHi KapTu»,

AKi Janv 3MOory rpomaam 3asyyaTu KOWTy Ha
peanisaLito NpoekTiB — sk Bif, 6i3HeCY 11 Aep>KaBHNX

bOoHAIB, Tak i Big, MiDXHAPOLHNX LOHOPCLKMX OpraHisauii.

ATEK Hapae ekcnepTHy Ta diHaHCOBY NiATPUMKY ANS
noaasnbluoi peanidaLiii NPOeKTIB, AKi CTBOPIOOTb HOBI
MOXJIMBOCTI Ta € TOYKaMW 3POCTAHHSA A5 EKOHOMIKN
Ta coujanbHoi chepn TEPUTOPIN, Ae NPaLoTb
nianpUeEMCTBA KOMMaHii.

¥ Mexax cTparerii counianbHoro naprHepcrea A TEK po6uUTb aklleHT Ha MifBUILleHHi aKTUBHOCTI
rpomaj, po3BUTKY 6i3Hec-cepefioBuila Ta MPOEKTaX 3 eHeproepeKTUBHOCTI. Ile HanpsaMu,
SIKi cnpus10Tb GOPMYBaHHIO CBif0MOI MO3u1lii BMemKaH1iB i 320X04yl10Tb COlliaNbHy

Ta 6izHec-aKTUBHICTbD.

CouianbHi iHBecTHLil 32 OCHOBHMMM HanpsimamMu 2016 POKY, MJIH I'PH

1,49 g

3aranom

45,52

EHeproepexTVUBHICTb y KOMyHa/lbHOMY CEKTOP]
PO3BUTOK COLiaNIbHO 3HAUYW10l iHYPACTPYKTypU
ITiaBUEHHS aKTUBHOCTI rpoMan,

Ox0poHa 37,0pOB’s

P0o3BUTOK Hi3HEC-CcepenoBumLLa

IIpoexkTU coLianbHOro MNapTHepPCTBa

1'Io6yJJ,OBa OOBIPUYMX BIOHOCUH 13 CYCITiZIbCTBOM —
HeoOXinHa YMOBaA [isi7IbHOCTI KOMITaHII, TOMY NMUTaHHAM
CUCTEMHOTO COLlias1bHOr'o NMapTHepCTBa 3 OpraHaMu
MICLIeBOro CaMOBPAAYBAHHSA Ta MelKaHUAMU [IPULiITNEeHOo
3HauHy yBary. ColjianbHi iHBeCTHLil KOMITaHIisA 30iMCHIOE
B ITSITV KJ1IOUOBUX HaMpsiMaxX: eHeproepekTUBHICTb y
KOMYHaJ7IbHOMY CEKTOpPIi, OXOpOHa 300pOB’s, MiATPUMKA
couiasibHO 3HauyWo0l iHppacTPyKTYypu, pO3BUTOK OizHec-
cepenoBuila Ta MiABULIEHHA aKTUBHOCTI rpoMan,

L1i HampsiMU He NMllle LOBENU CBOK ePeKTUBHICTb, a 1
Habynu e 6inbluol aKTyanbHOCTI.

1. EHeproepeKkTUBHICTb y KOMyHalbHOMY CEeKTOPI

(ITokpaueHHst eHeproepeKTUBHOCTi KOMYHa/IbHOTO CEKTOPY,
MiABMIEHHS SKOCTi MMOCYT eHepro- Ta Ternnosabe3neueHHs)

EHeproedeKkTMBHICTb — KJIIOHOBUN YNHHUK MiABULLEH-
HS KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI EKOHOMIKN 1 eHepreTuny-
HOI He3anexHocTi Ykpaitn. ATEK iHBecTye B nporpamu
NiABULLEHHA eHeproe®eKTUBHOCTI KOMYHaIbHOIo cek-
TOPY Ha TEPUTOPIAX AISAbHOCTI MiAMPUEMCTB KOMMaHii.

Y 2016 poui peanisoBaHi N(poeKkTn, CAPAMOBaHi Ha
3abe3neyvyeHHst HaAiliHOCTi Ta EKOHOMIYHOCTI eHepro-
rnocTavyaHHs couianbHUX 00’eKTIB, 3HMXEHHS CMOXMN-
BaHHS eHeprii, a TakoX Ha MOAEPHI3aLLiIt0 BYJIMYHOIO
OCBITNEHHSA MICT i cenui,

Haii6inbwmmum npoektamun 2016 poky ctanu:

[na 6araTbox cin Fannubkoro paioHy
(IBaHO-®paHkiBCcbka 0641.) akTyanbHa npobnema Byny-
HOrO OCBITNEHHS: 10ro abo Hemae, abo BOHO B He3a-
[OBINbHOMY CTaHi. 3a GiHAaHCOBOI NIATPUMKN KOMMAHii
BiJHOBJIEHO BYJINYHE OCBITNIEHHS B cenax HimwuH, [e-
MeLukiBLi, KopocToBumdi Ta KyponaTtHukum: npokianeHo
€JIeKTPONIHIT Ta BCTAHOBJIEHO CBITUJIbHUKW 3 JIIOMIHEC-
LLEHTHMMU flaMnamu (CyMapHO 5,7 kM i 84 CBITUIbHUKN).

KomnaHis TakoxX NnpoaoBXye MOAEPHIZyBaTH TEMSI0-
Mepexi B Mexax NpoeKTiB CoLiaibHOro napTHEPCTBa.
2016 poKy NpoBeaeHO NOTOYHI PEMOHTM HaMOBINbLL
NPOoGNEMHUX AiNSHOK TenomMepex y ¢. ileM’aHiB
(IBaHO-®paHkiBCcbka 0611.) i M. J,o6poninng, cMT
HoBopoHeubke, M. Binuubke (JoHelbka 0071.),
3aMiHeHO HanbinbLL NPO6NEMHI AINSHKM Ta BUKOHAHI
po6oTu 3 Tennoisonauii Tpyéonposoais y M. BypLuTtuH
(IBaHO-®paHkiBCcbka 0671.). [MpoekTn cnpsiMoBaHi Ha
CKOPOYEHHS BTPAT eHeprii Ta NiABULLLEHHSA AKOCTi NOCNyr
TEnIonocTa4yaHHs.

Y Mexax peanidaLii NpoeKTiB i3 NiABULLLEHHSI eHeproe-
GbEKTMBHOCTI B KOMYHaIbHOMY CEKTOPI yTenseHo dacan,
omTayoro cagka «Manatko» B cMT HoBogoHeubke
(OdoHeupbka 0611.), 3aMiHEeHO BikHa Ta ABepi B OyaiBni
wkonu c. 3onotuin Konopaswb (JoHeubka 0671.), Biope-
MOHTOBaHO cMCTEMU onaneHHs B CtenaHiBebkivi i Ho-
BOCTENaHIBCbKIl LLUKOSAX, a TakoX Y ByANHKY KynbTypmn
c. HoeoonekcaHppieka ([HinponeTpoBcbka 0671.).
PeanizoBaHi npoekTy 4aayTb 3MOry 3HU3UTU BUTPATH
Ha Tenno3abeaneyeHHs Oyaisenb i CTBOPUTU KOMPOPTHI
YMOBW NepebyBaHHS B MPUMILLLEHHSIX.

MixperioHanbHuih NnpoeKkT «<EHeproedeKTUBHI LLKONN: HOBA reHepauis»

OcBiTHa nporpama «EHeproedekTuBHI LLKONU»
cTapTtyBana B Ykpaini y 2010 poui ak 4acTuHa
MiXXH2POAHOro NpoekTy «Pedopma Micbkoro
TennosabeaneyeHHsa» AreHTcTtea CLUA 3
MixkHapogHoro po3sutky (USAID). OgHak TepMiHn
NPOBeAEHHS MiXXHAaPOOHUX NPOrpam 0OMeXeHi,

TOMY A1 NO4anbLoro po3suTky npoekty ATEK
nigxonue iHiuiaTrey i 3 2012 poky CaMOCTIHO Beae
noro peanisauito. MeToanyHy Ta opraHisauinHy
niaTPUMKY NPOekTy Hagae BeceykpaiHebka 6naroiiHa
opraHidauis «|HCTUTYT MICLLEBOIrO PO3BUTKY».




MeTa NpoekTy — BUXOBAHHS B LLKONSPIB
BiZANOBIgaNbHOI NOBEAIHKM LLOAO0 CMOXWBAHHS
€eHepropecypcis i BNAMBY Ha A0BKiNS, a TaKOX BMIVB
Ha JOPOCANX LWASXOM CTUMYJTIOBAHHS LLUKONSAPIB
3acTOCOBYBaATW OTPMMaHi 3HaHHS Ta HAaBUYKM B MNOOYTi.

¥ 2016 poui KoMmaHi€lo B Mmexax
MPOEKTY po3pobneHi Kypcu —
«OCHOBM eHepro3bepexxeHHs Ta
€HeprocrnoXuBaHHsA» 1 «A36yka

JXMT/IOBO-KOMYHAaJIbHOTO YNPaBAiHHA» —
pexomeHpoBaHi MiHicTepcTBOM OCBiTH
¥ HayKu YKpaiHu Ansi BUBUEHHS

B I1KOJ1aX Ha ¢aKy/NbTaTUBHi OCHOBI.

Y Mexax npoekTy LWKOSPi OCBOIOKOTL ABa dakynbTa-
TUBHI kypcu. Onga 6-8-x knacis Le kypc «OCHOBU eHep-
ronocTa4yaHHs Ta eHepro3bepexeHHs», Mg Yac aKoro
Y4Hi BUBYAIOTb BUPOOHULITBO eHeprii 3 nannea

Ta albTePHATUBHUX OKEpPes, NPakTUKy EHeproCnoXu-
BaHHSA B YKpaiHi Ta CBiTi, OCBOIOOTb AOCBIA, pauioHasnb-
HOIO BUKOPUCTAHHS eHeprii.

LLIkonapi 9-10-x knaciB NnpoxoaaTb HABYAHHSA 3a Kyp-
COM «A36yKa XUTIOBO-KOMYHaJIbHOIO YrNpaBJsliHHS».

Y Mexax Kypcy y4Hi HabyBaloTb HaBUYKM PO3B’A3aHHS
XUTNOBO-KOMYHaIbHUX NPOBEM, 3 AKMMUN CTUKAIOTLCS
MeLLKaHLi 6araTokBapTUPHUX OYAVHKIB: K BUKOPUCTO-
ByBaTW 3a0L1,aXyBaTW KOLUTY HA ONAaTi 3a Tensio i
€NeKTPOEHEPrio Yy CBOI KBAPTUPI 1 Yy BCbOMY BYAMHKY,
[K i HaBiwo cTBoptoBaTn OCBB, sk onnavysaTn KOMy-
HaJsbHI MOCNYrv Ta KOHTPOJIOBATK iX SKiCHE | CBOEYac-
HE HaOaHHS.

Y Mexax NpoekTy LWKOMSpi B4aTbCA NPOBOAUTM TEMO-

2. OXOpOHa 34,0pOB’A

BUIN ayauT ByaiBenb, po3pobnsioTb NPOEKTY 3 NiaBu-
LLLEeHHs1 eHeproeeKTUBHOCTI WKou, 6epyThb y4acTb

y TBOPYUMX KOHKYpPCax Ha TeMy eHeproedeKkTUBHOCTI
My MiXKLIKINBbHUX KOHKYPCaX LWOAO0 3MEHLLEHHSI CAOXM-
BaHHS eNeKTPOEeHeprii, 3AiMCHIOITb ekoekcneguu,ii i
i30ATb Ha eKCKypCii 1,0 eKOBYANHKIB, Ha BITPO-

Ta TENN0ENEKTPOCTaHLLi KOMMaHii.

Y 2016 poui HOBaLli€o NPOEKTy cTana po3pobka cucre-
MW OVNCTaHLIMHOro HaB4aHHA. CTBOpPEHO pecypc ees.
energyschool.org.ua, e B 3py4Hii i 4OCTYNHIN GOopMi
Ha[a€eTbCA MOXMBICTb 3400yTU 3HAHHS: €EKTPOHHI
NiAPYYHUKN, BILEOPONUKU, KENCOBI 3aBAAHHS, TECTY-
BaHHS.

LLle ogHieto HOBaLLiE NPOEKTY cTana OHNamH-rpa
«PosymHunin 6yamHok». Lle rpa-cTpareris, 3a npasuna-
MW SIKOi Y4Hi CTalOTh MELIKaHLUSAMM OOHOro 6araTtokBap-
TUPHOrO BYAVHKY, | KOXEH irpOBUIA feHb BOHM PO3B's-
3YI0Tb Pi3Hi XXNTIOBO-KOMYHabHi CUTYyaLLil.

3a monomoroto rpu it 3406yBaoTh HABMYKM ynipaBs-
NiHHSA XXNTNOBO-KOMYHaIbHOIO chepoto, NigBULLYIOTb
CBOI0 DiIHAHCOBY, TEXHIYHY Ta IOPUANYHY FTPAMOTHICTb

Y NMUTaHHSX EHEPrOoedEKTUBHOCTI XUTNOBUX OYAVHKIB.
Taknin nigxig y HaB4aHHi poGUTL NPoLEC onaHyBaHHS
3HAHHSAMM LLiKaBUM i CMPUSE PO3BUTKY KPEATUBHOIO
MUCNEHHS. MeToan4YHy Ta OpraHi3aliiHy NiaTprUMKy
NnpoekTy HaJae BceykpaiHcbka 6narofinHa opraHisadis
«IHCTUTYT MiCLLEBOIO PO3BUTKY».

3a yac peanisauii npoexTy
«EHeproe¢deKTUBHi 1Konu» 6yno nposefeHoO
yoTUPpU vami, Y AKUX B3§1711 yuacTb

295 wkin y 31 HacenneHOMY MYHKTi YKpaiHu.
Be3nocepeAHbO A0 MPOEKTy 6yno 3anyyeHo

npu6ausHo 120 TUC. N0AeN.

(mMokpalleHHs OCTYIY A0 AKICHUX MeAVYHMX MOCAYT i MiABULlEeHHS MOTUBAaLil HaceneHHs

[l0 BeleHHs 3J0POBOro CII0Cco0y XUTTS)

ATEK npuainse Bennky yBary nutaHHio 3abesneye-
HOCTI 3aK1aiB OXOPOHU 300POB’A, o6 npauiBHUKN
NiANPUEMCTB | MELLKaHLL OTPUMYBaNu AKICHY MeguyHy
LOMOMOry.

HaiiGinbwmmm npoektamm 2016 poky ctanu:

® npuabaHHa cyyacHoro obnagHaHHsa ons
disioTepaneBTNYHOrO BiALINIEHHA MICbKOI NiKapHi
M. EHepropap (3anopisbka 06/1.) y napTHEPCTBI

® 3 HimeubknM TOBAPUCTBOM MiXKHApPOAHOT
cnienpaui GIZ. AnamMelkaHLiB MicTa NpaLioTb:
BaHHW ONs1 CUHINETHO-KNCHEBOI Teparnii,
nigBOAHUNI Ayw-Macax, npunagn MarHiTHo-
nla3epHoi, MarHiTHO- Ta yNbTPa3BYKOBOI Tepanii,
anapatun «<AMnninynbc-5». BigaineHHsa nikapHi
moxe npuiimaTtin o 200 nauieHTiB Ha AeHb;

® npuabaHo caHiTapHUIN aBTOMODINb ANsIMELLKaHLLIB
CasiHueBCcbKOT Ta Bennkoo6yxiBCbKOT CiflbCbKINX
pap (Montaecbka 061.), Akuii Oyae o6cnyrosysaTu
noHap, 2 Tuc. ocié. ABToM0b6inb Mae nigBuLLEHY
MPOXiAHICTb | YKOMNIEKTOBAHWUI CrieLianibHUMM
HOCUJIKaMu, Lo Aae 3Mory 3abe3neyunTu 9k npuiag,
nikapiB L0 XBOPUX, TaK i TDAHCNOPTYBaHHS NaLEHTIB
[0 MEOVYHNX YCTAHOB;

® BiAPEMOHTOBAHO AuTAYe BigaineHHs lnwaubkor
LleHTpasbHOi paoHHoI NikapHi (Montaecbka 06:1.).
PemoHT npoBeaeHo y 20 npuMilLLeHHAX, NpuadaHo
Ta BCTAHOBJIEHO HOBIi Cy4acHi Mebi.

MixperioHanbHU NpoekT «TenemeanunHa»

TenemennumnHa nae 3Mory nikapsim iHTEHCUBHILe
obmiHIOBaTUCS JOCBIAOM | OTPMMYBATW HOBI 3HAHHS,

a TakoX NPOBOAUTM TPAHCALiT CKNnagHMx onepaLin
A9 NiABULLLEEHHSA piBHA kBanidikauii nikapis. Ana
nauieHTiB TenemMmegmumHa — HacamMmnepes MOXI/MBICTb
oTpMMaTu KOHCyNbTaLii By3bKONPO®dinbHUX daxiBLiB
i3 NPOBIOHUX MEeANYHUX YCTAHOB 6€3 BNi3y 3a MeXi
CBOI0 HacefieHoro nNyHKTy. BogHo4ac nikapi Ha Mmicuax
MaloTb MOXJIMBICTb oumdpyBaT MeAVYHI AaHi nig

yac NpUMOMY NauieHTIB i nepeaaTu ix Koneram i3
NPO®INbHUX KNIHIK 3aXULLLEHUMN KaHanamMm 3B’a3Ky.

Y 2016 poui o npoekTy «TenemenuuuHa» 6yno
3anyyeHo 3anopisbky 061aCHY KNiHIYHY NiKapHIO

Ta EHeprogapcbky MeAMKo-caHiTapHy 4acTuHy N21.
BinOyBcs nepLunii TenemicT Mix TpboMa MicTamMn —
3anopixxsam, EHeprogapom i Knesom, — akuii nposis
ronoBHWUI nikap A3 «MeguyHnin ueHTp TenemMegmnumHn
MOS3 YkpaiHn» Bitanin OcTtaluko.

Y TpaHcnauii-cemiHapi B3anm ydacTtb npubnunsHo 30
daxiBLiB EHeprogapcbkoro 1 opieHToBHO 40 nikapis —
3aBifyBadiB BigiNIeHb 3anopi3bknx MeoyCTaHOB.

ATEK po3BuBae TenemeauumHy 3 2011 poky, iHBeCTYyI04M B 3aN1y4eHHS MeAUYHUX YCTAHOB 10 Mepexi.

Jlo MpoeKTy BiKe MifeAHAHO Ginbll HiXk 20 MeAUYHMUX YCTAHOB i3 18 HaceNeHUX MyHKTiB.

3. PO3BMTOK COllianibHO 3Hauywo0i iHppacTpyKkTypu

(miaBUIMEHHS AKOCTI Ta AOCTYMHOCTI CoLliaZIbHUX MOCAYT, PO3B’A3aHHS FOCTPUX NMP06eM KUTTEBO
BayXJIMBUX efleMeHTiB iHppacTpyKTypu, NMOKpalleHHsl MOJXJIMBOCTE A1 A0WKiNbHOI Ta mKinbHOi ocBiTH, a

TaKOX Ky/bTYPHOrO Ta aKTUBHOI'O Bif\lIOYMHKY)

ATEK nigTpumye couianbHy iHPPacTpPyKTypy 1 iHBe-
CTYE B MiABULLEHHA AKOCTI NOCAYT, OLEPXYBaHUX Hace-
JIEHHSIM Ha TEPUTOPIAX AisiNIbHOCTi CBOIX BUPOOHMYNX
nignpueMCTB.

HaiiGinbwmmu npoektamm y 2016 poui ctanu:

e GyniBHMLUTBO pe3epByapiB A BOAV 06’EMOM
2,5 Tnc. ky6. meTpiB y M. TepHiBka (JHinpone-
TpoBcbka 0011.). MpoekT peanizoBaHo B napTHep-
CTBi 3 MiCbKOI Ta 0611acHoio pagamu. HageHiCcTb
pesepByapiB Hanaroguna 6e3nepebiiHe NogaBaHHSA
BOAM AN NOTPeOd MICTSH | CTBOPWIIO 3anac, SKui
MOXe 3abe3nevyBaTUMeLLIKaHLIiB MiCTa BMPOAOBX
nBox fi6 y pasi aBapii;

® MpOBEeAEHO BiAHOBMIEHHS YacTuUHU dacaay oyaisni
Ta PEMOHT MOKPIBJi 3arasibHOOCBITHBLOI KON N22
M. 3eneHononbebk ([HinponeTpoBcbka 061.) 3a
nigTpumkn MiHicTepcTBa perioHasibHOro PO3BUTKY,

OyniBHULTBA Ta XUTII0OBO-KOMYHaJIbHOIrO rOCrno-
[apcTtea YKpaiHu Ta MiCbKOT paau; BiAPeMOHTOBAHO
MOKPIBJIIO Ta BCTAHOBJIEHO METaJI0M1IaCTUKOBI BikHa
y BenvkocopounHcebkili wkoni (Montaecbka 0611.).
TakvmM YMHOM AJ15 LIKONSIPIB CTBOPEHO KOMDOPTHI
YMOBW [J151 HABYaHHS;

® noOynoBaHO CKENT-NapKy M. 3esieHOA40J1bCbK
(OHinponeTpoBcbka 0611.). NMapkoBa 30Ha, ae
po3TalwoBaHN CKENT-NAPK, HENOAANIK Bif, NASXY,
AKUIA KOPUCTYETLCHA MNOMYNSAPHICTIO B MiCLLEBUX
MEeLUKaHLL,iB;

® 3aKyrneHo cneuTexHiky Ans o6cnyroByBaHHs
KOTENEHb | TENIOTPac HaCeNeHNX NyHKTiB Benu-
Koro [lo6poninns (JoHeubka 06:.), @ TaKOX HOBI
TpakTopwu 3i cneuianbHUM o06agHaHHaM, ki 6yayTb
BNUKOPUCTOBYBATUCS A5 BNOPSAKYBAHHSA TEPUTOPIi
MauyxiBcbKoi cinbCcbkoT paau Ta c. KosaniBka
(MontaBcbka 0611.).

¥ mexxax couianbHoro naptHepcrsa I'pyna AATEK Hapae niaTpMMKy NMPOeKTaM, siKi CTBOPIOIOTb
KoMQoOpTHili yMOBY Anst NPOXMBaAHHS B MicTax AisgnbHOCTI cBOix nmianpuemMcTs. Y 2016 poui

3a MiATPUMKM KOMMaHii BiazpemMoHTOBaHO 15 iH)XXeHepHUX MepeXX (Tenno-, BOA0-, ra30MpoBoam),
ynopsinkoBaHo 15 napkiB i pexpeaniiiHux 30H, CTBOPEHO 32 AUTSUi Ta CMIOPTUBHI MaiaH4YMKM.
Kpim TOro, HajlaHO AOMOMOr'Y B MPOBeAEHHi peMOHTHMX PobiT i 3akyniBni o6naaHaHHA WecTH
MepycTaHoBaM i peabiniTaniiHum neHTpam, 131 ycraHoBi y cdepi ocBiTH Ta ecT¥ CNOPTUBHUM

3aKknagam.




4. Po3BUTOK bi3Hec-cepepoBuila

(CTBOpEHHS CIPUSITIMBMX YMOB 711 PO3BUTKY Ma’sioro Ta cepeAHboro 6isHecy, CTBOPeHHS HOBUX MOJJIMBOCTEN
Ans NMpaleBnalTyBaHHs, 3pOCTaHHS HAAXOAKEeHDb 710 610)KeTiB TepUTOPIii, PO3IMPEHHS AaCOPTUMEHTY ITOCyT)

MignpuemcTBa KOMNaHii NepeBa>kHO NPaL0Tb

Yy MOHOMICTax. ¥ cy4acHMX ymoBax 4Jis yCnillHoro
PO3BUTKY EKOHOMIKW Ta CYCMiNibCTBa HEOOXiaHA
ovBepcudikauis 6isHeciB, o6 HaOATV XUTENAM
MOXJNBICTb BUOOPY chep 3aiHATOCTI

L5 npaueBnalTyBaHHs. [1ns kKoMnaHii ogHMn 3
MPIOPUTETHUX NMUTAHb Y COLiasIbHIN MOAITULL

€ 36iNbLUEHHS KiNlbKOCTi po604YMX MiCLb Yy perioHax
LLIAIXOM PO3BUTKY Bi3HEC-CEPENOBMLLA Ta 3aTyHYEHHS
IHBECTOPIB 4J19 CTBOPEHHSA HOBUX MiANPUEMCTB.

Pa3om i3 TMM po3BUTOK Maioro Ta CepeHboro
nignpuemMHuLTBa y cdepi Nocnayr He € PO3B’A3aHHAM
npo6aemu 3aiHATOCTI B iHAYCTPiaIbHUX MOHOMICTaX,
OCKinbky cdepa nocnyr HanbinbL 4yTanea A0 3MiHN
CnoxunBYoro nonuty. BogHovac ocobnvBy ponb

Yy PO3BUTKY MaJioro Ta cepeHboro 6i3Hecy i gani
Bigirpae Bennknin 6isHeC ik 3aMOBHMK TOBapIB i MOCNYT.
Tomy npedepeHLii 3 60ky Benmkoro 6izHecy

009 NigpsaaHnKiB, rOTOBUX CTBOPIOBATM HOBI poOOUi
MiCUSsl, € OAHUM 3 IHCTPYMEHTIB A4J15 CTUMYJIIOBAHHSA
PO3BUTKY MaJioro Ta cepeaHbLoro 6i3Hecy.

ATEK i3 2012 poKy CTBOPIOE areHuii Micl1eBoro po3BuTKy. OCHOBHE 3aBaHHSA — CTBOPEHHS
iHcTUTYLiN AN 3anycKy MexaHi3MiB CaMOPO3BUTKY MICT i miaBULIEHHA MOXXIMBOCTEN

AN CTBOPEHHS YMOB PO3BUTKY MaJloro Ta cepeaHboro 6isHecy, 1106 6ynu HoBi poboui micus.
Bike piloTb 10 areHuin, siki OXONn0I0ThL 24 TEPUTOPIi AiANBHOCTI NiANMPUEMCTB KOMMAaHii.

2016 poKy NpPoa0BXMM CBOIO POOOTY areHLii MicLLeBoro
pO3BUTKY Ta GOHAV NIATPUMKM NiANPUEMHULTBA Ha 6a3i
LMX areHLin.

Kpim Toro, Bigkputo KoHCyNbTaLinHUA LEHTP

onsa nignpuemuis y m. flooponinnsa (JoHeubka 0671.).
LleHTp BigkpuTO 3a diHaHCOBOI nigTpumkmn ATEK

i npoekTy MPOOH «Po3BUTOK iHOPaCTPYyKTYpU NiATPUMKIN
6i3Hecy B [loHeupbKil1 i JlyraHCbKili 06nacTsax».

Y KoHCcynbTauiiHOMY LLEHTPI MigNPUEMLL MOXYTb
oTpUMaTn eKCnepTHY AONOMOTY 1 KOHCYbTaLii

3 (piHaHCOBWX Ta IOPUANYHNX OCHOB BeeHHs Bi3Hecy,

3 po3pobku BisHec-NNaHiB, iHpopMaLLilo OO FPaHTOBKX
MOX/IMBOCTEN.

Y mexax rpaHToBoro koHkypcy NPOOH 6yno nigTprmaHo
11 6isHec-nnaHiB, siki BK/IOYAIOTb CTBOPEHHSI MOJIOYHOI
depmMun, BUroTOBNEHHSI BETOHHUX BUPOBIB, BUNYCK Baxin,
HaaHHS PUANYHUX Ta GOTOMNOCNYT, BIOKPUTTA Kade

Ta peanisauito iHwnx inen. 3aranom ui 6isHec-nnaHu
MOXYTb CTBOPUTU 36 POBOHNX MiCLib.

Takox 3a NigTPUMKN KOMMaHii po3pobieHo «[Mporpamy
PO3BUTKY MaJioro i cepegHboro nianpueMHULTBA
3eneHoponbcbkoi 06’eaHaHoOi rpomaam Ha 2017-
2020 pp.», cnpsiMoBaHy Ha 3abe3rneyeHHs1 CTanoro
€KOHOMIYHOr0 PO3BUTKY MiCTa.

5. ITipBUleHHSA aKTUBHOCTI rpomap,

(popmyBaHHSI HOBOI MEHTaNbLHOCTI B HaceNeHHs, PO3BUTOK NifepcTBa, iHiniaTuBHOCTI,
BiAmoBipanbHOCTiMelKaHLiB Yepe3 CTMMYJII0OBAHHSI CaMoOoOpraHisauii, miasuueHHs
KOMNETEHTHOCTi aKTUBHUX I'POMafsiH Yy PO3B’si3aHHi Mpo6neM TepuTopi)

CnopT € HeBIAAiMBbHOIO HACTUHOIK HANPsMYy
NiABULWEHHA aKTUBHOCTI rpomMag,. Y Mmexax npoekTy
HajpaHo diHaHCcOoBY MiATPUMKY BiTanito bpesnuskomy
L4 y4acTi B YeMMNiOHATI CBITY 3 BECJ/lyBaHHSA Ha
H6anpapkax i kaHoe B HimeuuuHi. BiH 3alimaeTbes
BECJTyBaHHSM i3 CEMU POKIB i € 6araTopasoBuM
npusepom YkpaiHu, pesepsicToM 36ipHOi YkpaiHu.

Takox 3aBAsKM NiaTPUMLI KOMNaHii Boanocs

BTINIUTU MPpito OYPLUTMHLIB — BiAPOAXEHO HAPOOHWUIA
dyT60NbHNIN KNY6 «BypLITUH». [N kKNyOy 3akynieHo
crnopTuBHY GOpPMY Ta iHBEHTap, BiaOynncs TpeHyBaHHS
KOMaHAM Ta GyTOObHI MaTui.

[ns KoMmnaHil Ba)X1IMBUM € CIIPUATU

PO3BUTKY 'POMaACbKUX iHilliaTus,

OCKi/IbKY Bifj KOXXHOrO KOHKPETHOro
MeEeLUKaHLA 3a71e)XaTb 3MiHU AKOCTI XXUTTS.

MixperioHanbHu npoekT «MicTo CBOIMU pyKamMmm»

OCHOBHI Lini KOMNaHii — PO3BUTOK NiJEPCbKNX
AKOCTel, caMOCTIMHOCTI Ta BiAnoBigasibHOCTI
MELLKaHLLIB, @ TaKOX CTUMYJIIOBAHHS iHiLiaTuB

040 cniBnpayi HaceneHHs Ta Bnagm ans CnisibHoro
BUPILLEHHSA Npobnem.

KomnaHia n’aTui pik nocninb peaniaye npoekT

«MicTO CBOIMU pyKamu», AKNN NOKANKAHWA LONOMOITU
aKTUBHUM MiCTSIHAM 3pOOUTU XXUTTS HABKOO cebe
Kpawmm. Komnania gocarna ronoBHoOi MeTm — 3morna
rnepekoHaTn Nioaen y ToMy, L0 BOHU CaMi MOXYTb
pO3BMBaATM CBOE MICTO Ta CYCNiNbCTBO. Lle Baxnneun
eran Ha LWAaxy 3MiHM NaTepHaniCTCbKOro CPUNHATTS
KUTTS, KON 3aMiCTb NPOSIBY iHILIATUBN NOAN YEKAOTb
pPO3B’A3aHHs CBOiX NpobieM Bif, Aep>KaBu.

Y 2016 poui KinbKiCTb TEPUTOPIN-Y4aCHWKIB MPOEKTY
36inbLunnacs, Tenep NpoekT oxonsoe 38 TepuTopin
LissNbHOCTI kKoMMaHii B cemu obnactax YkpaiHu.
Brieplue B KOHKYPCi B35/1M y4aCTb MELLKaHLLi LWeCcTun
parioHiB: Jobponinbcbkoro, OnekcaHApiBCbKOro,
[MaBnorpancbkoro, NetponasniBcbkoro, Kam’aHka-
Bysbkoro, lanmubkoro.

Ha koHkypc 6yno nogaHo npmnbnnaHo 500 npoekTHUX
3a5B0K, 3 akmnx 210 ctanm nepemoxusmu. 1o Bubopy
HalKpaLumx NpoekTiB 6yno 3a/ly4eHO MellKaHLUiB, Ha
canTi couianbHoro naptHepcTea http://spp-dtek.com.
ua/ NPoBOAMIIOCS OHNalH-ronocyBaHHs, i 90,1 Tnc.
MeLlKaHLiB B3S/1M B HbOMY y4acTb.

Yci nepemMoxui Ha peanizauiio inen oTpumanm rpaHTu
BiJ, KOMMaHii Ha 3aranbHy cymy 4,68 MJIH FpH.

Kpim TOro, aBTopamu npoekTiB Oy/10 3a5y4eHo Lwe
2,28 MJIH rpH sk cniBdiHaHCyBaHHSA. Y camiin peanisauii
NMPOEKTIB B3S/1M @KTUBHY y4acTb 7222 XuUTeni.

Y 2016 poui NpoeKkT BMALIOB Ha HauioHaNbHNI

piBeHb: 6yfI0 CTBOPEHO HaLjioHasbHE XYpi, [0 cknaay
SKOrO YBIMLLW reHepanbHUM KOHCYN HiMevdnHu,
npencTtaBHukm 3MI Ta komnanii. XXypi BU3Ha4MI0 N'sTb
HarKpaLMx NPOeKTIB, SKi OTpUMann 4OAaTKoOBO Mo

10 TnC. rpH Ha peanisauito. Nepemoxuysamm
HaLioOHaNIbHOr0 eTany KOHKYpPCY CTanm NpoeKkTu:

e «EkokpaiHa» (JTaguxuH, BiHHMUbKa 061.) —
LLe ekokJiac NpocTo Heba, ae Aitn, BYnTeni, rocTi
MOXYTb 06roBoptoBaTi NpobaemMn 4oBKiNs;

e peneTuuinHa 6a3a «PopmaHTa» (Jobponinng,
JoHeubka 061.) — TYT NiArOTOBIEHO MPUMILLEHHS
Ta 3aKkynseHo obnagHaHHsa 0S5 peneTuLin MicLeBmx
MY3UYHUX FpyM;

® «Y 300pOBOMY Tifli — 340POBUIA OyX»
(MeTponasniBCbKNM p-H, JHiNpONeTpoBCbka
061.) — NpoekT i3 MoaepHi3auii LleHTpanbHoro
CTafioHy: CTBOPEHO BOJ1IENOONbHI Ta 6ackeTOOobHI
MaraaH4mkm, 6iroBy AOPiXKY, KOMPOPTHY 30HY
nnsa yboniBanbHUKIB;

e «[loesia — nyxoBHa ckapbHuus bino3depcbka»
(Binosepcbke, [loHelbka 0051.) — BUOAHHS
NOeTUYHOI 30ipKK, A0 AKOI YBIMLLIM TBOPU KiNlbKOX
MOKOJIiHb NiTepaTopiB MiCTa;

® «BynunHok manbyTHboro» (Maenorpag,
JHinponeTpoBcbka 0651.) — e NPOeKT MiCLLEBOr0
OCEB 3 eHepro3tepexeHHs: y 6yanHKY NOMiHANN
BiKHa Ta CMCTeMY BOLAOMOCTa4YaHHA, yrnopsaaKysaam
OBip. HactynHumm eTanaMmm npoekTy nependavyeHo
yTenneHHs dacany, 3aMmiHy CUCTEMU ONaNEHHS
Ta BCTAHOBJIEHHS COHSAYHUX BaTapeil.

Tpeba 3a3HauMT, WO HANBINbLL OpUriHaNbHUMU
npoekTamu ctanu: 6naroycTpin nasxxy Ha 6epesi pivukn
BoBua (c. NMpuBoBYaHckke, JHinponeTpoBcbka 06/1.);
CTBOPEHHS FOHYapHUX MalicTepeHb (M. Jobponinns,
JoHeubka 06. Ta c. Kouepexku, IHinponeTpoBcbka
006711.); CTBOPEHHSI YMOB A5 TEXHIYHOI TBOPYOCTI

3 Po3p0obKK, ckNagaHHs Ta ninoTyBaHHS 6e3ninoTHUX
niTanbHUX anapartis (M. BypLTuH, IBaHO-®paHkiBCbka
00611.); opraHisauis noi3gok as nonei noxmnoro Biky B
Haryeswui, Kpexis, MNigropeubknii 3amok

(m. LobpoTBip, JIbBiBCbka 0071.); TEeaTp TiHeN

y AuTta4omy caaky «flonentowka» (M. 3eN1eHOA0NbCK,
[HinponeTpoBcbka 061.); CTBOPEHHS MeaiaueHTpy

Ha 6a3i CLU N24 (m. TepHiBka, JHinponeTpoBCchka 00611.).




KopriopaTuBHe
BOJIOHTEPCTBO

OCHOBHI L1in1i KopriopaTyBHOro BonoHTepcTBa [JTEK —
CTBOPEHHSA YMOB 1711 caMopearnisauil rpaliBHUKIB,
PO3BUTKY KOPITOPATUBHOI KY/IbTYPU Ta NMPAKTUYHOI'O BHECKY
B PO3BUTOK MICLIEBUX CITiNIbHOT. Lle rnepenbauae nobpoBinbHy
yu4acTb IMPaLiBHUKIB KOMITAHII B CYCITiZ1IbHO BaXX/IMBUX
IMpOoeKTax 3a MiATPMMKM caMOl KOMITaHIl.

Y 2016 poui BONOHTEPW KOMMAHIii NpOAOBXUAN
peani3oByBaTu iHiLiaTUBK, CNPAMOBaHI

Ha NiATPUMKY BUMYLLEHUX NepeceneHL,iB

i3 TepuTOpIN, WO NOCTpaXxaasnimn Big, BOEHHUX OiN.
Kpim TOro, po3smBaTmcs TPUBAE PO3BUTOK iHILLIATUB,
CMPSIMOBAHMX Ha NiIATPUMAHHSA 30,0POBOro Cnocoby
XUTTS 1 OXOPOHY OOBKISING.

KomnaHiga wopivyHoi npoBoamnTh akLii «4ncrte micto»

1 «3eneHe micto». Y 2016 poui akuia «<4mncte micto»
npoviwnay 29 HaceneHnx NnyHkTax Ykpainu. 3a kinbka
roaviH 8,5 Tuc. npauiBHUKIB komnawii 3ibpanm 2000
Ky6. MeTpiB cMiTTA Ta BUcagunm 650 cagxxaHu,is.
Takox y Mexax akLii BOIOHTEPWU BNOPSAKYBan
MapKoBi 30HW: BCTAHOBJIEHO NAaBKW 1 flixTapi,
BiPEMOHTOBAHO aTPakKL,iOHN Ta PO36MTO KJIIyMOU.

Mpr6an3Ho 5 TMC. BONOHTEPIB, SKi € NpaLiBHMKaMM
30 nignpuemcTs Mpynu ATEK, B3s1 yyacTb B akuii
«3eneHe MicTo». Y peaynbraTti cninbHOi pob6oTun Byno
nocag)keHo noHag N'aTb TUCHAY OEPEB | YarapHUKIB.
Jlvnn, oyéw, ropixm cTaHyTb A0AATKOBOIO MPUKPACO0
B 30HaX BiAMNOYMHKY MELLKAHLLiB HACENEeHNX NMYHKTIB.
MpauiBHuku nignpmnemcTs MNpynmn ATEK goTpnmytoTbes
NPUHUMNIB «3eneHoro odicy». PocnuHu, siki 6yno
BUCAZXEHO B Mexax aklLjii «3efsieHe MicTo», npuadaHo
Ha KoLTK, 36epexeHi 3aBAAKN paLLiOHaIbHOMY
BUMKOPWUCTAHHIO eNIeKTPOEHePrii Ta BOAW.



CucTeMa yrpaBiliHHA MTEPCOHAsIOM, 1110 3aCTOCOBYETbLCS

B KOMIIaHII, BiAMOBIAA€E TPYOOBOMY 3aKOHONABCTBY YKpAaIHY,
rajiy3eBMM HOPMAaTVBHUM aKTaM 1 BHY TPILIHIM IpaBuaM.
[ToniTyKa KOMIIaHIiI 3 yripaBniHHA [IEPCOHAsIOM PernaMeHTYe
ITPOLIeCH MOLIYKY MPaLiBHMKIB, BUHAropoay, Kap €pHOroO
3POCTaHHSA, HABYaHHS Ta PO3BUTKY.

CTtpareria B rafysi ynpafiHHs NepcoHasioM
crpsiMoBaHa Ha:

® 3asly4yeHHd HankpaLwmx daxiBLyiB Ha PUHKY npaL;

® 3a6e3neyeHHs rigHoro piBHa BUHaropoau ta
320X0YEHHS NMPaLiBHUKIB;

® BUSB/IEHHS Ta PO3BUTOK NOTEHLiany NpauiBHUKIB;
® HOopMyBaHHSA EQMHOI KOPNOPATUBHOI KYNbTYPW.
BubynyBaHa B Takuii cnocid cuctema € epekTUBHUM

IHCTPYMEHTOM, LLIO Ha4a€e MOXJ/IMBOCTI AN iHiLiaTuBKU
npaLw,iBHUKIB.

ATEK noBaxae npaso CBOiX NPaLiBHMKIB HA CTBOPEHHS
npodCcninkoBnxX opraxisawiin Ta iHWKX 06’egHaHb,

LLLO NMPeacTaBnsioTh ixHi iHTepecu. KomnaHisa
cniBnpautoe 3 LMMn opraHisauismm i Bege

3 HUMU BigKpUTUIA gianor. Lle rapaHTye BUABNEHHSA
NOTEHLiHNX NPO6NIEM i iX CBOEYACHE PO3B’A3aHHS.

LLle ogHa rapaHTia 3axXncCTy iHTEpeciB i Npas
npawiBHUKIB — KONEKTUBHI gorosopu. Komnaria
npuainse ocobnmBy ysary BUKOHaHHIO rafy3eBoi
yroam Ta KonekTUBHUX JOroBopiB. JoroBopu MicTaTb
MOJIOXEHHS NPO onfaaTy npaui, couianbHi Ninbri,
BUMNATY NEHCciOHepaM, AKi He NPaLoioTb,

i 3060B’A3aHHS Yy chepi 0XOPOHM NpaLii Ta HaBYaHHS
nepcoHany. LLLopoky KepiBHULTBO KOMMaHii 3BiTye
NpPO BMKOHAaHHS YMOB J,OrOBOPIB.

ITpaniBHUKU

KomnaHisi nepebyBae B NOCTiliHOMY Aianosi 3i cBoiMuU
npauiBHukamun. [ng uboro Ha nianpuemcTBax
BUKOPUCTOBYETHLCS Liifla HU3Ka MeXaHi3MiB JOHECEHHS
LYMKM NpaLiBHMKIB 40 BMLLOIO KEPIBHMLTBA:!

® B3aemopia NnpodCninok 3 agMiHicTpaLieto
" perynsapHi 3ycTpidi nigepis npodCninkoBmx
opraHizauin i3 KepiBHULUTBOM OMPEKLLN
3a Hanpsmamu Gi3Hecy;

® KOMYHiKaLiHi 3yCTpidi TPDYA0BUX KONIEKTUBIB
i3 KepiBHMKaMU NiANPUEMCTB | MPODISIbHNX
anpekxuin;

® KOMYHiKaLiMHi 3yCTpidi KEPIBHVKIB NiANpUeEMCTBA
3 nigepamm rpoMaacbKoi AyMKu;

® 0COoBMCTUIA NPUIAOM NPaLLBHUKIB ANPEKTOPOM
nignpmnemcTia (y dopmarti «GMpeKTopCbka rognHa»)
i HR-kepiBHUKOM;

® 3ycTpivi HR-kepiBHUKIB i3 NpaLiBHUKamMm
MiANPUEMCTB Ha iIXHiX POOOYUX MICLLAX;

® MPOBEAEHHS COLLONONiYHMX ONUTYBaHb NPALLBHUKIB;

® opraHisaLis 360py 3BepHEHb, 3ayBaXXeHb
i NPONO3nLI NpauiBHUKIB 32 LONOMOI Ol
creuiasnbHUX CKPUHBLOK 3ayBaXXeHb i MPOno3uLiin
TOLLO.

Onnara, MNpemMiloBaHHS Ta MiNbru

KomnaHis 3aBepLunna BnpoBaaxXeHHs yHidikoBaHOI
cucTemMu onnaTu npawi 3a metoaukoto Hay Group.
pengviHrosa cMctemMa nae 3Mory OLHUTN BHECOK
KOXHOI nocazn B 3arafibHuUin peadystaT KOMMNaHii,
yHidiKyBaTn Ta cTaHaapTM3dyBaTuy Niaxoam anas
BU3HAYEHHS PiBHSA BUHAropoav npawiBHukie. Y 2016 podi
[0 TPENAMHIOBOI CUCTEMU OnnaTv NpaLi NpueaHanmcs
KniseHnepro, ATEK Cepgic i ATEK MupoHiscbka TEC.

LLlopi4yHO B NnepLuomMy KBapTani npauiBHMKM KOMMOaHii
NPOXOASATb OLHIOBAHHS AiNIbHOCTI, 3a pe3ynbratamu
SIKOro BM3Ha4aloTb PO3Mip BUHaropoau, GpopmytoTb
3aBAaHHSA Ha HACTYMHUI PiK | NPOrpamMy HaBYaHHSA

Ta pO3BUTKY, BU3HAYAIOTb NEPCMNEKTMBM Kap EPHOro
3pocTaHHsa. ATEK EHepro po3pobnse «PernameHT
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3 ynpasfiHHA BMHAropoaoko NpaLiBHMKIB» 3414
cTaHaapTmaauii Ha BCiX CBOIX NiANpPUEMCTBAX
nigxoais A0 ynpasiiHHA BUHAropoaolo NPaLu,iBHUKIB i
NPUBEAEHHS CTPYKTYPU NakeTa CoLianbHMX NiNbr

i BMNnaT oo uinbosoro surnany y 2017-2018 pokax.

MpauiBHMKam NigNPUEMCTB, PO3TALLOBAHUX Y 30Hi
npoBeneHHs ATO, ki BUKOHYyBan cBOi 060B’A3KM B
yMOBax pU3nKy Aa5 XUTTs 1a 300poBs’d, y 2016 poui
Oyno BunnadveHo npnbnnaHo 12 mnH rpH. Kpim Toro,
npauiBHMKaM i YneHam ixHix ciMen, ski nocTpaxganu
BHAC/iIOK BOEHHUX AilA, OyN0 HaJaHO aapecHy
[0MoMory B Mexax nporpam l'ymaHiTapHoro wraby
PinaTa AxmeToBa, a TakOX AOMNOMOrY Ha BigHOBEHHS
3PYMHOBAHOIO XUTNa.

Y 2016 poui Ha ATEK BypwTtunHceka TEC 6yno
BMNpPOBaXXEHO JOAATKOBE NPEMilOBAHHS ONepPaTMBHOIO
rnepcoHany 3a poboTy eHeprobsiokiB y MaHEBPEHOMY
pexunmi. Y 2017 poui 3annaHOBaHO BMNPOBALXKEHHS
[00aTKOBOIro NPEMIitOBaHHS TaKOX Ha iHLWIMX
TENNOENeKTPOCTaHLIAX KOMMaHii, SKi NpauionTb y
MaHEBPEHOMY PEXUMI.

CouianbHi nakeTu NpauiBHMKIB KOMMNaHii @OpPMY0TbCS
BiAMNOBIAHO A0 3aKOHO4,ABCTBA, KONEKTUBHUX i
rany3eBux yron. Kpim Toro, Ha eHeproreHepyBasibHUX
nianpMeMcTBax BUMNIa4yeTbCA pa3oBa MaTepiaibHa
Jornomora npauiBHukam, ski Bnepiue 6epyThb W00,

a TakoX Micng HApPOLXKEHHSA ANTUHW. LLLopivyHO

pas3oBy MaTtepianbHy LONOMOrY BUMAAYYIOTb TaKOX
npauiBHMUAM, SKi nepedyBatoTb y BianycTui 3 aornaay
3a OMTUHOIO BIKOM 10 TPbOX POKIB, MpaLiBHUKaM, siKi
BVXOBYIOTb HEMOBHONITHIO OUTUHY-IHBasiga. Takox
nependbayeHo maTepianbHy 4OMNOMOrY NpaLiBHUKaM,
LLLO 3BiSIbHAIOTHCS Y 3B’I3KY 3 BUXO40M Ha NEeHCIto nicng
NOCArHEeHHS NeHciHoro Biky abo 3a iHBanigHIiCTIO.

B onanioBanbHuii nepiog 2015/2016 HapgaBanacs
MaTepianbHa nigTpyuMKa npauiBHMKaM, y SKnUx
LLiTbOBUIA CYKYMHWUI O0Xi4 Y PO3PaxyHKy 3a MOBHUIN
BignpauboBaHU Micaub He nepesuLyBar 5500 rpH.
Taknm npauiBHMKam 3a415 HaCTKOBOI KOMMeHcauii
BUTPAT HA KOMYHabHI NOCAYrx B Nepio 3 15 XXOBTHSA
2016 poky 0o 31 6epesHs 2017 poky KEPIBHULITBO
KOMMaHii NPUIAHANO pilLEHHS BCTAHOBUTKW Jonnary.

KomnaHis BnpoBagXxye 0OOPOBiNbHE MeuyHe
cTpaxyBaHHg npauisHukiB. Y 2016 poui 6yno
3aJly4yeHo cTpaxoBoro 6pokepa «Cb ManakyT»,
w061 NOKPaLLUTM AKICTb | KOHTPOJIb HA4AHUX
CTpaxoBMMu KoMnaHisamu nocnyr. Kpim Toro, y pasi
nosiBn 3 60Ky NpaLuiBHUKIB NPONO3uLLiii, 3ayBa>KeHb
i 3anNMTaHb WOA0 KOHCYbTaLih abo X y pasi
BUHUKHEHHS OyAb-AKNX CYMHIBIB, L0 CTOCYIOTbCS
NPaBOMIPHOCTI BiAMOBM CTPaxXOBOi KOMMaHIi B
o6cnyroByBaHHi, 3any4datoTb 6pokepa.

KoMrmaHis npoAoBXXy€e aBTOMATU3yBaTy MPOLLECU yNIPaBJliHHS MepcoHanomMm, i y 2016 poui
6yno BnpoBazxeHo cucTemy SAP HCM Ha nianpuemcrsax ATEK 3axineHepro, ITEK [IHinpoeHepro,

InTepeHeprocepsic i ITEK I1aBnorpaaByrinns B Mexxax peanisaunii npoexty «CTBOPEHHS €AUHOTO

PO3paxXyHKOBOro LeHTPy HR».

3anyuyeHHs npauiBHUKIB

MpuHUMNK, SKi BUKOPUCTOBYIOTLCS Mif, Yac Aobopy
nepcoHany, — Lue BiANoBiAHWI PIBEHb OCBITU

B NPETEeHAEHTIB Ha BaKaHTHi Nocaau, HasBHICTb
HEeOObXigHMX 3HaHb, YMiHb, HABMYOK i AOCBIAY,

a TakOX PiBHS PO3BUTKY KOMMETEHLLIN.

MnaHyBaHHSA NoTpebu B NpauiBHMKax, Nowyk i 1o6ip
rnepcoHany, a Takox kaapose afAMiHICTPyBaHHS
npoBOASATH BiANOBIAHO O,0:

® 33KOHOOaBCTBA YKpaiHu;
® KOJIEKTUBHOIO LOrOBOPY;

® MpaBusl BHYTPILLHLOrO TPYAOBOIro PO3NopsaaKy i
MOJIOXKEHHS 1,00 J060pY NepcoHany;

® [HCTpyKUii «[Tpo NnoOpasoK 0dOpPMIIEHHS NNCTKIB
Hernpaue3aaTHOCTI»;

® [HCTpyKUii «[Tpo nopafok ckiagaHHa rpadika
BiANYCTOK | HA4aHHA BIANYCTOK NpavuiBHUKaM».

Mip yac nowyky Ta £,060PY NEpCcoHany Ha BakaHTHI
nocagu BUKOPUCTOBYETbCS HacaMnepen BHY TPILLHIN
006ip KaHANAATIB: Oros0LLEeHHSI KOHKYPCY Ha
3aMilLeHHs BioKPUTUX BakaHCIi cepep, npauiBHUKIB
niaonpuUeMCTB KOMNaHii, OTPMMaHHSA pe3tome

Bif, NpeTeHAEeHTIB, NpoBeAeHHs cnisbecian

Ha BiAMOBIAHICTb KBaNidiKauinHMM BUMOTram i
0CcobBUCTICHUM siKoCcTaM. [,006ip 30BHILLHIX KaHANAATIB

3[iNCHIOETLCS Yepes LLeHTPU 3aNHATOCTI, IHTEPHET-
PEKPYTUHT Ha caliTax NoLwyKy poboTn, OrosIOLLIEHHS B
3MI ToLo.

3 orngany Ha Te, WO B perioHax CBOEI AisiNbHOCTI
nignpuemctea ATEK EHepro icTOTHO BnvBaloTh Ha
CTaH PUHKY NpaLii K 04Hi 3 HaBiNbLMX Ppo6oTOAaBLLB,
[enapTaMeHT KOMMaHii 3 ynpasiHHS NepCOHaioM TICHO
crniBnpauioe 3 LeHTpamMm 3arnHATOCTI Ta NPO®iISTIbHUMU
HaBYaIbHUMM 3aKnagamu. 3 HaB4aIbHUMU 3aKiagamMum
peani3yloTbCs nporpamu 3 NiAroToBKU MOJIOLANX
daxiBLiB — CTYAEHTW NPOXOAATb Ha MiANPUEMCTBAX
BUPOOHMNYY NPakTUKY, NPaueBnallTOBYOTbCS MiCas
3aKiHYEeHHS TEPMiHY HaBYaHHS.

IlinnpuemcTBa iCTOTHO BMJIMBAIOTb

Ha popMyBaHHS NONUTY Ha PUHKY MNpaui
B perioHax CBOE€] AifANbHOCTi 3aBASAKU
crabinbHocTi 3apobiTHOI naTu,
HazaHHA COLianbHOroO naKera,
AOTPMMAaHHS PeXXuMy poboTu,
CTBOpeHHs 6e3rmeyHMUX yMOB npaui Ta iH.




ITipxip A0 BiANOBiAANbHOL PECTPYKTYPU-
3allil i BUXOoAy MpaLiBHUKIB Ha MEHCII0

Y 2016 poui Ha nignpuemcTBax ATEK EHepro

He Oyno 3BiflbHEHb NepcoHany y 3B’a3Ky 3i 3MiHaMu1

B OpraHisauii BupoOHuLUTBa Ta nNpadi. PiBeHb MAMHHOCTI
KaZpiB He MaB 3HAYHOIO BMJIMBY Ha BUPOOHMYI

Ta eKOHOMIYHi MOKa3HUKM POBOTM KOMIMaHii.

KomnaHiga peanidye 3axoam ong 3akpinieHHsa kagpis
Ha nignpuemMcTBax. [o HUX HanexaTb: Nnepexin,

Ha BULLI Nocaau; NigBULLEHHS KaTeropin, knacis,
pO3psaaiB; yAOCKOHANEHHSA CUCTEMU MaTEpPianbHOro
CTMMYJIIOBAHHS Ta NOKpaLleHHs yMoB npadi. Kpim Toro,
y 2016 pou,i BinbyBanucs nepeBefeHHs NpaLuiBHUKIB Yy
Mexax OHOro Niapo3ainy i Mix nigposainamu, oo
3ab6e3neynTn HanexHe PyHKLiOHYBaHHSA BUPOOHMYOro
npotiecy n o6¢cnyropyBaHHsa obnagHaHHs. 3Ha4YHa
KiNbKiCTb NepeBeeHb BUMarasna nepeHaB4aHHs
rnepcoHany, aas 4oro 6yno po3pobaeHo BianoBiaHi
nporpamMm HaB4YaHHs.

3HUXEHHS YACENbHOCTI NepcoHasy nepeBaxHo 6yno
rnoB’a3aHe i3 BUBEAEHHAM HENPODiNbHNUX PYHKLLIN

B iH- T2 ayTCOPCUHT, NepeaaHHsaM coLianbHuX 06’ekTiB
Y KOMYHaJbHY BNACHICTb, MPUPOAHUM CKOPOYEHHSM
ITaTy (BUXig NpaLiBHUKIB HA NEHCIIO, 3BiJIbHEHHA 3a
BIaCHUM BaxxaHHAM TOLLO) i 3BiSIbHEHHSM MpPaLiBHUKIB
3a 3rogoto CTOpPiH. Y pasi 3BisibHEHHS MPaL,iBHUKIB

3a 3rogoo CTOpiH nepeandayeHo MOXIIMBICTb
0HOpPAa30BOi BMNNATH, Lo 6yn0 3aKpinjieHo

y 2016 poui B KONEKTUBHUX AOroBopax. Y pasi
3BiJIbHEHHS MICNS BUXOAY Ha NEeHCIto, BiaNOBIAHO

[0 KONIEKTUBHMX AOFOBOPIB, MPOBOAUTLCSH BUMIaTa
O[HOPAa30BOi rPOLLOBOI AOMOMOrK, cymMa aKoi
3anexuThb Bif cTaxy poboTu NpaLiBHMKa B rasnysi.

IIporpamMmu 0300pPOBJEHHS Ta MiATPUM-
KM 3[1J0POBOro CIioco0y »XuUTTs

LLlopivyHO nignpmemMcTBa KOMNaHii BUAINAIOTb
diHaHCyBaHHA AN 0340POBJEHHS NPaLIBHUKIB

Ta ixHix cimen. Kowtn Ha npuabaHHs nyTiBok abo
Ha[alTbCs NpaliBHMKam, abo nepepaxoByloTbCS
npodCninkoBMM KOMiTETaM, SKi BeyTb MOLUYK i f,O6Ip
CaHaTOPHO-KYPOPTHMX YCTAHOB 3 ypaxyBaHHAM
no6axaHb i Noka3aHb 4,0 CAHATOPHOIO JiKYBaHHS.
Kpim TOro, npaLiBHUKM MOXYTb CKOPUCTATUCS
nocnyramu caHartopiis-npodinaktopiis ATEK Cepsic,
AKi NPOBOAATb TEPANEeBTUYHE NiKYBaHHSA, MPUAINSI0YN
ocobnmBy yBary npodinakTumL,i 3axXBoploBaHsb i
3araflbHOMYy 3MiLHEHHIO OpraHi3my.

MignpuemcTaa cnifibHO 3 NPOGCNINKOBMM KOMITETOM
i 6aTbkamMu OpraHi3oBylOTb A5 AITEN NpaLiBHUKIB
BiZLMOYMHOK B 0310POBYMNX TaBOpax.

[na nigTpyuMaHHa 300POBOro cnocoby XnTTa cepeq,
npaLiBHVKIB NnependayeHo piHaHCYyBaHHS

Ta NpPoOBeAEHHSA CMOPTMBHUX 3axoais. Hanpuknan,

y 2016 poui cepep npauiBHukiB KniseHepro
nposogunaca XVI Cnaprakiaga, y skin 400 npauiBHuKiB
B3S/1M y4aCTb Yy 3MaraHHsx i3 BOnenbony, niaBaHHA

Ta waxis. TakoxX BiAOyBCS TPAAULIAHNIA TYPHIP i3
dyT3any Ha Kybok KniBeHepro. Y TypHipi 6panu yyactb
7 koMaHzA, i npnbnnaHo 80 yyacHUKIB — npauiBHUKIB
eHepreTU4HNX KoMnaHin YkpaiHu.

HaBuYyaHHA Ta PO3BUTOK IE€PCOHAaNy

ATEK Hapae npauiBHUKaM MOX/MBICTb PO3BMBATHU
CBIill NOTeHLian y KopnopaTtuBHOMY YHIBEPCUTETI —
Akapewmii ATEK. MNporpama HaB4aHHA MiCTUTb TPEHIHI
3 PO3BUTKY KOMMNETEHLIN, NpodeCinHi nporpamMmn Ta
KoprnopaTtueHi nporpamv MBA. KinbKicTb HaB4YanbHMX
nporpam nepesuuye 2000. BoHn npuaHayeHi

00151 BCiX PiBHIB ynpaBniHHSA KoMNaHii: poBiTHUKIB,
daxiBuiB, kepiBHMKIB. DopmaT HaBYaHHSA: MaicTep-
Knacu, TPEHIHM M, MOZYJbHI HaBYalbHI NporpamMu,
E-learning, HaB4anbHi irpn. CborogHi B wrati Akagemii
ATEK npautooTb cepTudikoBaHi TpeHepu, Koyui,
dacuniTaTopm i1 acecopu.

o cknaay Akagemii TEK BxooaTtb 14 perioHanbHUX
dinin, axi cneujianiayloTbCst HA HaBYaHHI PO60oYoro
nepcoHany. Y diniax BUknagaioTb BHYTPILLHI eKCnepTn-
NpPakTUKK, SKNX HanivyeTbcs noHag 850. LLlopiyHo B

Akapewmii Ta ii diniax HaB4alTLCA NOHAL,
95 000 npaLiBHUKIB KOMMaHii.

[na epekTUBHOIO HABYAHHS Ta PO3BUTKY NepcoHany
Oyn0 CTBOPEHO IHCTUTYT BHYTPILLHIX TpeHepis (IBT),
po6oTa sikoro Mmae 6e3nepepBHUIN XapakTep. IHCTUTYT
06’epHye 320 npaLiBHUKIB, Ki perynspHo NpoBoASTb
TPEHIHIM ANS CBOiX KOJier Ha niagnpuemMcTBax.
HaBuyaHHs Ta cepTudikaLia TpeHepiB NPoOBOAATLCS
BHYTPILLHIMYK cunamm komnatii. Y 2016 poui 6yno
NPOOOBXEHO iHiLiaTUBY NPOBEAEHHSA KOHbEPEHLL
BHYTPILLHIX TPEHepiB, NoYaToK sAKili 6yno nokaageHo
POKOM paHille.

[MpoBeAeHHs HaBYaHHSA NPAaLLiBHUKIB, PO3BUTOK
IHCTUTYTY BHYTPILLHIX TPEHEePIB, NiABULLLEHHS
kBasidikauii BHyTPIiLLHIX BUKNaAaviB 4ano 3mory
3MEHLUNTU BUTPATU HA HABYAHHS.

Axapemisi [ITEK € uneHoM MiXkKHapoaHMUX acouianivt 6isHec-ocBiT — CEEMAN i EFMD, criiBripaijioe 3
npoBiagHuMu 6i3Hec-1KoNnamMu — KneBo-MoOrmnsiHcbKo10 6i3Hec-11kono010 (YrpaiHa) Ta INSEAD (PpaHuis).
2016 poxky Axaaemist [ TEK cTana ofHUM i3 wecTy oQiliiiHMX MOBHUX NMapTHEPIB 17106a71bHOr0 NPOEKTY
oHnaiH-ocBiTH Coursera. HaBuanbHi Kypcu Successful Negotiations: Essential strategies and skills

(«YcnimHi neperoBopu: Heo6xipHi cTpaTerii Ta HaBUuKM») 1 Introduction to Public Speaking
(«BcTymn 1,0 OpaTOPCbKOro MUCTELITBA») Tenep AOCTYIHI yKPaiHCbKOI0 MOBOIO.

ATEK BucTynae iHiLiatTopom MoaepHisauii npodecinHmx
ctaHpapTis. Y 2016 poui MiHictepcTBOM OCBITK

1 Haykn YKpaiHu 3aTBepaxeHo 13 aep>xaBHMX
cTaHaapTiB NPOdECINHO-TEXHIYHOI OCBITW. Lli
CTaH4apTV po3po0eHo 3 iHiLiaTMBKM Ta 3a aKTUBHOI
y4acTi komnanii. 3a ocHoBy 6yn0 B3TO KOPNOPaTUBHI
CTaHAapTy KoMNaHii 3a npodeciaMmn: MalLVHICT

KOTAIB, MALLUWVHICT FIPHN4YNX BUIMKOBMX MaLUVIH,
MaLUUHICT NigiiManbHOi MaLUUHW, MaLLUHICT-00XiaHMK
i3 TYypOiHHOro 06nagHaHHs, cnocap i3 PEMOHTY
KOTeNeHb Ta NUIONPUIrOTYBaSIbHUX LIEXIB, COCap

i3 PEMOHTY TEMIOBMX MEPEX, E/IEKTPOCIocap i3
PEMOHTY Ta 06CNYroByBaHHS aBTOMaTUKM Ta 3ac06iB
BMMIPIOBaHb €1eKTPOCTaHL,iN, CNtocap i3 PEMOHTY
napora3oTypbiHHOro o6nagHaHHs, enekTpococap
nia3eMHUIA, FPHUK i3 PEMOHTY FipHUYNX BUPOOOK,
€/IEKTPOMOHTED i3 PEMOHTY PENIENHOro 3aX1CTy Ta
aBTOMATUMKW, ENEKTPOMOHTEP ONepaTMBHO-BUISHOI
Opuragu, eNeKTPOMOHTEP i3 PEMOHTY NOBITPSHUX NiHIlA.

KomnaHis npoaoexye cnisnpawo 3 npoBigHNMU
npodinbHMMN Buwamu kpaiHn. MeTta nporpamm —
CKOPOTUTM 4aC Ha NigroTOBKY I aaanTau,ilio MONoANX
daxiBLiB. Y Mexax napTHepcTBa 3 BULLAMU

1557 ctyneHTiB nporiwnu ctaxyBaHHsa 'y 2016 poui,
206 monoaux daxisuis 6yno npaLeBialiTOBaHO.

Y 2016 poui MonTaBCbKUA TEXHIYHUI YHIBEPCUTET
im. 0. KoHapaTioka cTaB napTHEPOM KOMMaHii.
Tenep koMNaHia cniBApaLoe i3 CiMoma BMLLIAMMU.

B yHiBEpcuTETI BYN0 BiAKPUTO HABYAIbHO-A0CIAHY
nabopaTopito HaPTOra3zoBMX TEXHONOTIN, CTBOPEHY
3a yyacTio ATEK i komnaHii «feocnHTEe3 IHXKUHIPUHT».
JlabopaTopis BiANOBIAHO A0 MiXHAPOAHUX CTaHAAPTIB
APl ykoMniekToBaHa BCiM HEOOXiAHMM Cy4aCcHUM
obnagHaHHAM Ta peakTuBamu. Lle nactb amory
CTyoeHTaM OTPUMYBaTW NPaKTUYHI HABUYKM pOOOTH
Ta NpPoOBOANTUY AOCHIAXEHHS LLOA0 f060py
onTMMasbHOro cknazy Matepianis onis 6ypiHHA
CBEpPAJI0BUH.




O OxopoHa npauyj,
npomMucnoBa 6e3neka
Ta OXOPOHAa 3[0POB’st

[To6ymyBaTV Ky/IbTYPY YBaXXHOI'O CTABJIEHHS O BJIACHOT'O
XUTTS — Lle HAaUT'0J10BHillEe 3aBOAaHHA KOMITaHil.

BaXXn1BO 3MIHUTY MVCJIEHHS Ta CTaBJIEHHS BCIX MPALiBHUKIB
KOMIaHil iins Toro, 1106u 6e3reka crana ineeto, sIKy BOHU
MOMiNSIIOTD, i, IK HACNINOK, — Oe3reuHa noBeniHka yBsinuina 6

y noOpY 3BUUKY:.

OcHogHi npuHumnnu ATEK y ranysi oxopoHu npaui CTBOPEHHS 6e3neyHnx yMOB npati Ha po6o4omMy
Ta npomucnosoi 6e3nekun (Ol i MB) — BAOCKOHANEHHS MiCLL;

HasiBHOI MoAeNi, ika cnpsiMoBaHa Ha 36epexeHHs 3a6eaneyeHHs ebeKTUBHIMY 3aco6amm

XUTTSH, 340POB’A Ta NpaLe3faTHOCTI NpaLiBHUKA iHOMBIOYaANbHOMO 3aXMCTY;

B MPOLECI BCI€T NOro TPYA0BOI AiSNIbHOCTI.

KomnaHisi ctBoptoe 6e3neyHi ymoBM npaLti Ha KOXXHOMY
po6oyomy Mmicui, Wwobu dopMyBaTh B NpaLiBHUKIB . .
CBiZlOME CTaBJIEHHS O 0cOBUCTOI 6ednekn Ta 6e3nekn HaBYaHHS Ta NiABULLLEHHS PIBHSA 3HaHb
noael HaBKoNO. npo NpomMncsioBy 6e3neky;

MeguyHe 3abes3neyeHHs.

Y3roAXXeHHSI OCHOBHUX (POHAIB i3 BUMOramm
HOPMaTMBHO-MNPABOBMX akTiB 3 OXOPOHM Npauy;

[MpiopnTeTHI HAaNPSAMM IHBECTULLIN Y rany3i OXOPOHU
rnpadi Ta NpoMMcNoBoi 6e3nekn 3anmLatTbCs
HE3MIHHUMU:

IHBecTMLIl B OXOPOHY Npaui, MAH rpH
V 2016 poui KN11040BMM HaINpsiMOM ycCix
BUPOOHMUUX MiANPUEMCTB KOMIaHi1
CTano BMPOBa/)XeHHs NMporpamMmu
«KynbTypa 6e3mexu nmpaui».
IIporpama ¢poxycyeTbcs
Ha NMCUXO0JOriYHUX YMHHUKAX
nopyuleHb, MPOBeAEHHI ayAuTy Ta
CMoCTepexXeHb, HABYaHHI NepcoHany.




CepTudikalist cucrem ynpasniHHSA
OXOPOHOI0 Ipalii Ta MIPOMMUCI0BOI0
0e3rneKo10 BiamnoBinHo

A0 MiXXHapOAHUX BUMOT.
PecepTudikauniiHui i HarnaQOBUM ayaUT

[TinmpreMCTBa KOMITAHII 3alliKaBeHi B rapaHTyBaHHI
6esreku npatii B rpotieci BUpoOHUUOI AisinbHOCTI,

1110 [a€ 3MOr'y MIHIMI3yBaTy TPaBMaTU3M.

[Ins 1bOro MOCTIMHO YOO0CKOHA O TbCA po6oqi Micud nns
ninBuLLeHHsT 6e3rexky rmpalli Ta MokpalleHHst BUPOOHUYOTo
cepenoBuLa, MPOBOOUTbLCA HABUYaHHS Ta IMiABULLEHHSA
kBanidikauii mpauiBHUKIB y chepi oxopoHu mpauyi

Ta [IPOMUCI0BOI He3reKku.

Yci nignpuemcTBa koMnawii 3 reHepauii
eNeKTPOEeHeprii, a TaKoX BHYTPILUHINA NiAPAoHUK —
IHTepeHeprocepsic — PO3rnsa4alnTb CBOIO AiSIbHICTb
y rany3i OXopoHu Npadi Ta NPOMKUCIOBOT 6e3neku K
000B’A3KOBY YaCTMHY YCMILUHOIO BEAEHHS BUPOOHMYOT
LiSANbHOCTI 1 HEOOMIHHY YMOBY OOCSITHEHHS
cTpaTeriyHmnx uinen.

Y 2016 poui OTEK AHinpoeHepro, ATEK 3axineHepro

i ATEK CxipeHepro ycniwHo npoiwnn HarnsaoBui
ayauT, a lHTepeHeprocepsic — cepTudikauinHnm
ayauT KOpnopaTuBHOI CUCTEMU YNPaBiHHSA 6e3MeKoto
npaui. Takox Ha uMx nignpMemMcTBax NnpoBeaeHo
Harna4oBuNM i cepTudikauiiHnin ayanT KopnopaTuBHOI
cucTeMM yrnpasJfiiHHA 6e3neKkoto npawi Ha BiANoBigHICTb
MiXXHapOAHOMY CTaHOapPTy CUCTEMU MEHEOXKMEHTY
ririeHn Ta 6e3nekun npavi OHSAS 18001. o chepu
ceptudikauii Bxopate 100% npauiBHUKIB NigNPUEMCTB.

Y 2016 poLi NpoaoBXMNOCS BNPOBaAXEHHS HA
nianpuemMcTBax TENIOBOI reHepauii cuctemun
yApaBiHHS PU3MKaMM i3 3aCTOCYBAHHSAM E€JIEMEHTIB
meTtoaunkm IEC 61882:2001 Hazard and operability
studies (HAZOP studies), o6 oTpumaT FnoLwLmnia
aHanis Hebearnek.

Ananiza HAZOP — ue 6a30BaHMin Ha KOMaHOHOMY
npuHUMNi MeTo ineHTudikauii Hebeaneku KOXHOI
onepadii B ycix npougecax, Nno4mMHaym Bif, MPOEKTHNX
pileHb 0o ekcnnyaTtauii obnagHaHHs BiANoBIAHO 00
MPOEKTY.

Ha nigpnpuemcTBax ByrinbHoi ranysiy 2015 poui 6yno
MPUNHATO PilLEeHHs BiAMOBUTUCS Big cepTudikavtii
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CUCTEMMU YNpPaBJiHHA OXOPOHOIO npai (CYOI)

Ha BiANOBiIAHICTL BUMoram ctangapty OHSAS
18001:2007, ane nignpuemcTBa i gani npauioTb
BiAMOBIAHO A0 UbOro cTaHaapTy. Komnanisa nnanye
BiIHOBUTM Npouec cepTudikaLii B ManbyTHbOMY.

3anna niaBuLLLEHHS e PEKTMBHOCTI paHille
BNPOBaAXXEHMX NPOLLeAYp 3 yNpaB/iHHA OXOPOHOIO
npawi, YyHMKHeHHs1 Hebe3neku nig yac poboTu
nepcoHany Ta 3HUXEHHS PiBHA BUPOOHMYOro
TpaBmaTtmamy y 2016 poui 6yno po3pobneHo Ta
BNpoBaxeHo «[pouenypy knacudikawii, aHanisy n
pearyBaHHsi Ha HebeaneuHi gii». Llielo npouenypoto
BCTAHOBJIEHO EOVHMIA NOPAAOK peecTpauii Ta 06niky
Hebe3neyHux Aii 4ns noaanbLoro ix aHaniay,
BUAiINEHO NPIOPUTETHI HANPsSIMK POOOTK Ta CTBOPEHHS
KOpuUryBasnbHMX 3axoais. [na opraHisauii epekTMBHOro
dYHKLOHYBaHHSA HOBOI NpoLenypwv 6yno nepernsaHyTo
1 akTyanisoBaHo Taki 6a30Bi AOKYMEHTWN KOMMaHii B
ranysi CMcTemMm ynpasJsiHHS OXOPOHOI0 NpaLi:

® npougeaypa npoBeaeHHs TPUPIBHEBOIO
BHYTPILLIHBbOBIOOMYOrO KOHTPOJIIO CTaHYy OXOPOHU
npadwi;

® [OJIOXKEHHS MPO XETOHHY CUCTEMY;

® npoueaypa NnPoBeAEHHS BHYTPILLHLOIO
po3cnigyBaHHSA NOAIN.

3a BXe oOTpUMaHUMKM peayssTaTtammy aHanisy

Hebe3neyHX Oiil po3pobASITLCA 3aX0AM LLLOA iX

YCYHEHHS.

Hogaujeto y 2016 poui onsa nianpnemcTs i3 BMOooyTKy
Ta 36arayeHHs Byrinig CTano BBEAEHHS MPaKTUKN

NpoBeAeHHSs BUI3HMX 3acifaHb KOMITETY 3 6e3neku npakli
Ha nianpueMcTBax, Ae CTancs CMePTESbHI a0 TAXKI
HellacHi Bunagku. Kpim Toro, BiAHOBNEHO NPOBEAEHHSA
TOM-MeHeaXXepamm KOprnopaTMBHOIO LIEHTPY
NoBeAiHKOBMX ayAMTiB Ha BUPOOHMYMX NIANPUEMCTBAX.

Ha nignpnemcTBax koMnaHii, aki nepenatoTb
€/1eKTPOeHeprito, BNPOBaAXeHO 1 YCMiLLHO QYHKLOHYE
ctaHaapT OHSAS 18001:2007, BUMOIrM IKOro
MOLUMPIOIOTLCS Ha BCiX NPaLiBHUKIB NiANPUEMCTB

i NigpsagHMX opraHisauin.

Y 2016 poui ATEK JoHeubkobneHepro i KuiseHepro
MPOWLLAN HE3ANEXHWI HarNsa0Buin ayauT, a ATEK
MEM-Eneprosyrinns i ATEK BUCOKOBONLTHI Mepexi —
pecepTudikauinHni ayanT CUCTEM MEHEOXKMEHTY

ririeH Ta 6e3nekun npaui. 3a ix peaynsratamm
©yno BM3HaHO, wo CYOI Ha nignpremcTBax Mae
Bi4MOBIgATMN BMMOram MixKHapOLHOro CTaHaapTy.
Ha ATEK OHinpoo6neHepro npoBoamBCS
cepTudikauinHmi ayouT Ha NiATBEPOXKEHHSA

nii ceptndikatis OHSAS 18001 i ISO 14001.
MipnpremcTBo 06’eQHAN0 CUCTEMY YNPaBAiHHA
OXOPOHOI0 NpaLi 3 iHWMMKW BCTAHOBIEHUMM
CUCTEMaMU B EQMHY KOPNOPATUBHY CUCTEMY
MeHeOXMeHTY. 3a peaynsratamv ayauTy BUOAHO
niaTBEPAXEHHS NPO BiANOBIAHICTb BMNPOBAaAXEHOI
iHTErpoBaHOi CUCTEMU BMMOIaM MidXKHapOAHUX
CTaHAapTiB i HAAAHO 3BIT i3 pekoMeHaauigMu.

Ans npauiBHuKiB [ITEK [loHeubko6neHepro, ATEK IIEM-EHeproByrinns i ITEK BMCOKOBONbTHI
Mepexxi 6yn0 rpoBefieHO Kypcu «BHYTPillHii ayauT cucTeM MeHenKMeHTY npodeciitHoi 6e3nexu

Ta 30,0pOB’s BiANOBiAHO 10 BUMOT i MoN0XeHb cTaHAapTy OHSAS 18001:2007» i «IIpoBinHuit ayauTop
CUCTEeMM eKOJIOTiuHOoro MEHEeXMEHTY BipmoBiaHO no0 BuMor ISO 14001:2015». HaBYaHHS NMPOWIUAN

287 ocib.

MixxHapoaHWn CTaHOapPT CUCTEMU MEHEOXKMEHTY
ririeHn 11 6e3nekn npawi OXOrJItoe TakoX NiANPUEMCTBA
KoMMaHii, ki BMaobyBaloTb ras i BUpobnsoTb
€NIeKTPOEHEPTilo 3 anbTepHaTUBHUX axepen. Y

2016 poui komnaHis «<HadpTorazsnaobyBaHHs»
nponLina Harnaa40BU ayauT, 3a pesynbtataMm Koro
Oyno ycniwHo nigTeepaxeHo ceptudikatn. 100%
npaLiBHVKIB BXOAATb 0,0 cdepu cepTudikadii.




HaBuaHHa y cdepi
OXOpPOHM mpaui

TakoxX npautoe NPodiNnbHNU HaB4YaIbHUI NONITOH,
KNI FOTYE AUNIOMOBaAHUX €/1eKTPO3BaAPHMUKIB.
BiH nponwoB atecTauito B IHCTUTYTI

npaeo BUAaBaTV OUMNJIOM, SKUA fae 3Mory
npawioBaTy Ha BCix 06’ekTax, Nia3BiTHUX [epxaBHil
cnyx6i YkpaiHu 3 0XOpOoHU npaLi.

64,9 TuC. nMpauiBHUKIB nianpueMcTs I'pynu ITEK
IMPONLIAYM HaBYaHHA 3 OXOPOHU Ipalil Ta MPOMMUCI0BOI
6e3mnexky. Ha BCix nmignpueMcTBax KOMIaHii QyHKLiOHYyE
npouenypa npoBefeHHA HABYaHHSA U MepeBIipKY 3HaHb

i3 muTaHb OXOpOHM mnpaui. [Ipouenypolo BU3HAYEHO BUOY,
MepioAVYHICTD, MOPANOK MPOXOAXKEHHS IMPpauiBHUKAMU
MiANIPUEMCTB HaBUaHHSA SIK Ha IMOYaTKYy, TakK i B [IpoLeci
TPYLOBOI OisinbHOCTI. MeTO10 HaBuUaHHA € OPMYBaHHS

1 MiATPMMAaHHS B MpaliBHUKIB HeoOXigHOro
kBanidikalinHOro piBHS.

enekTpo3BapioBaHHs iM. €. O. MNaToHa i 3000yB

HaBuanbHO-BUPOOHMUi LIeHTPY OTpUManu nileHsio Ha NpoBefieHHs NpodeciitHOro HaBYUaHHS BCIX

npodeci, 1110 3aCTOCOBYIOTbLCS Ha TEIOBUX eNleKTpocTaHuisix ITEK EHepro, 3 MpaBOM BUAAaBaHHA

AVIIIZIOMA [iePIKaBHOTO 3pa3Ka.

Ha nignpruemMcTBax i3 nepenaBaHHs enekTpoeHeprii
2016 poky:

® BYPOOHMYMIA NePCOHas ANCTaHLIAHO MNPOLLOB
HABYaHHS Ta TECTYBAHHS 3@ MPOrpaMamm OXOPOHU
npadii Ta NPoMMCIIOBOi 6e3Mekn Ha BHYTPILLIHBOMY
noptani Akagewmii ATEK;

® MPOBOAMNCS NPAKTUYHI 3aHATTS HA HABYANbHO-
TPEHYBasIbHOMY MOMIFOHI B MeXax NigBULLEHHS
kBanidikauii nepcoHany kKno4oBux NPodecin;

® OpraHi30BaHO NPOBEAEHHSA HABYAHHS B CEJIEKTOPHOMY
pexumi kepiBHUKIB | paxiBLLiB 3 OXOPOHM NpaLl,
30KpeMa, 3anpoBaXXEeHO NPaKTUKY LLLOTUXKHEBOIO
cenekTopa 3 Ha4yaslbHUKaMU AiNbHULG Y
Bigeodopmari;

® 3ayyacTio dpaxiBuUiB PO3NO4INbYMX MEPEX | TEXHIYHOIO
3abeaneyeHHs npoaaxis po3pobneHo COMu 3
MPOBEAEHHS LLiJIbOBOrO iIHCTPYKTaXy, 3aCTOCYBaHHS
nikapcbknx 3acobiB, 6e3ne4yHOro BUKOHaHHSA pooiT

BopgHouvac y komnaHii npuaifneHo gocTaTHIO yBary
Pi3HNUM J04aTKOBUM BUAAM HaBYaHHSA. Hanpuknang,

Ha ATEK Masnorpapggyrinng i ATEK Jo6poninnaeyrinns
[ABiYi Ha PiK NPOBOAUTLCS HABYaHHS NepcoHany
TEXHOJIOMYHOT LOKYMEHTALi 3 BiAPNUBOM Bif,
BUpoOHMUTBA. Y 2016 poui Take HaB4YaHHSA NPOALLNN

mMaiixe 24 Tuc. ocib. Y HaB4aIbHO-KYPCOBUX KOMBIHATaxX
BYrneBnao0yBHUX MiANPUEMCTB, PO3TaLLOBAHUX Y 30Hi
npoeeaeHHs ATO, Npoiiwnn HaB4aHHS 5 T1c. ocid

3a cneujanbHUMK NporpaMamu 3 6e3neku.

3 2013 poky Ha ByrneBuao06yBHUX MiANPUEMCTBaX Ai€ cMCTeMa HaBYaHHA Ta NMepeBipKU 3HaHb

y cdepi oxopoHu npaui 3 BUKOpucTaHHAM iHpopmanitHux cuctem Ha 6a3i nporpamu IIPOTEK.
Kypc micTUTb SIK 3aKOHOA,aBui, TaK i KopropaTuBHi BUMoru. CborozHi 116 OCHOBHUY iHCTPYMEHT
nepeBipKM 3HaHb NMpaLliBHUKIB, i Hapani 1oro 3annaHOBaHO MEPEHECTU HAa KOPIIOPAaTUBHY

nnardopmy. 2016 poKy HaBUaHHS Ta NepeBipKy 3HaHb 3a Aonomorolo ITIPOTEK npoiunu
36,5 Tuc. ocib.

MipnpuemcTBa KOMNaHiIi 3 reHepauii enekTpoeHeprii
MaloTb Y CBOEMY PO3MOPALXEHHI BACHI
HaBYaJlIbHO-BUPOOHUYI LLeHTPW, SKi NpaLiolTb Y
Takux HanpsiMax:

® nigrotoBka pobHiTHMKIB MOYATKOBOIO PiBHSA
KBanidikawir;

® nigBuLLEHHS KBanidikauii;

® HaByaHHS NOcafoBUX OCib i nepcoHany 3a

nporpamMamMm OXOpPOHU NpaLi, NoXexHoi 6e3nekn
Ta TEXHIYHOI ekcnnyaTauii;

® nepenigroToBka Ta HaBYaHHSA POBITHUKIB JPYroi
npodecii;

® nepioanyHe HaBYaHHSA OMepaTUBHOIO NepcoHany

KOTNOTYPOIHHOro, eNeKTPUYHOro Ta NajanBHO-
TPaHCMOPTHOIO LEXiB.

Takui nigxig 3abe3nevye HeobOXigHY kBanidikauito
npauiBHMKiB ona 6e3neyHoi Ta ePeKTUBHOI
ekcnnyaTtauii o6nagHaHHA enekTPOCTaHLil, a TakoxX
NMPOBEAEHHS PEMOHTHUX POOIT. [ANa NnpoBeaAeHHs
3aHATb 3a/1y4aloTbCs NPaLiBHUKW, NiATOTOBAEHI

3a NporpamMolo NefaroriyHOro MiHiMymy.

Y HaB4YaNIbHO-BUPOOHNYNX LLEHTPaX NpaLioe
«[MoniroH TpeHaxepa eHepro6noka 200, 300 MBT»
ONS NigroToBKM NepcoHany KOTNOTYPOIHHUX i
eNeKTPUYHUX LuexiB enekTpocTaHuin. NoniroH gae
3MOry NMPOBOAUTN TPEHYBAHHSA ONEepaTUBHOIO
nepcoHany 3 nikeigauii HeWwTaTHUX | aBapPiNHUX
pPexumiB, NyCKy I 3ynuHKK eHeprobioka 3 pisHux
CTaHiB, BEJEHHSA HOPMaJIbHOIr0 PeXumy 3i 3MiHOI0
HaBaHTaXeHHs. Lle 3ab6e3neyvye oTpUMaHHS HaBUYOK
i3 KepyBaHHS eHepro6/10koMm

i 3HAYHO 3HUXKYE MMOBIPHICTb MOMUIIKOBUX

Lin nepcoHany.

Y KOLUMKY aBTOBEXI Mif, Yac 06pi3aHHs aepes i3
3aCTOCYBaHHSM JIaHLIIOrOBOi 6eH30MMN.

Ha nipnpuemcTBax i3 aucTpubyuii enekTpoeHeprii po3po6seHo MeTOAUKY BU3SHAYEHHS
TMCUXOTUIIIB MOPYWHUKIB 3aKoHOAaBcTBa 3 OIN i ITB. ¥V pa3i BUSAB/JI€HHS MOPYL1€Hb ayAUTOP
3aMOBHIOE YEK-TUCT «BU3HAUEHHS NMCUXOTUIY MOPYLIHUKa», 106U BCTAHOBUTY 3a K/110Y0BUMU

¢dpaszamu Tun nopymHuka. Iia meToAuKa fana 3mMory BIPOBaAUTY NPAaKTUKY 3aCTOCYyBaHHsA
iHpuBiayanbHUX 3aXOAiIB BNJAMBY Ha KOXXHOrO MpaliBHUKA 3a71€XKHO Bif, iHAMBiAyanbHUX
HaCTaHOB i NMOBeAiHKOBUX CTEPEOTUIIIB.




OXOpOHa 340pPOB’A INpaliBHUKIB
i MeauLHa npaui

MoTuBalisi 0 AOTPUMAaHHS NMPaBUl
IPOMMCIOBOI 6e3nexu

PoboTa 3 mifgBuleHHs Oe3rexky rpatli Ha BUpOOHULITBI
CTIpSIMOBaHa Ha rapaHTyBaHHs 6e3rexky MpaLiBHVKIB

i 3arobiraHHs BUHMKHEHHIO HAA3BUYaHUX CUTYaLiN.

st 1bOro Ha BCiX BUPOOHUUMX MiATTPUEMCTBAX KOMITAHII
LilOTb CTAHIAPTY 3 TEXHIKY 6e3reKy i BIIpoBaAKeHO CUCTEMY
MaTepianbHOro Ta HeMaTepianbHOrO 3a0X0UEHHS MPaLiBHVKIB
10 IOTPUMAaHHS ITpaBul. BogHouac MopyHuky 6e3rneku
rpaLi HecyTb OO0OBI3KOBY BiflIIOBiaNIbHICTb BKJIIOUHO [10
3BIJIbHEHHA.

AOTEK peani3ye KOpriopaTUBHY ITporpamy 3 MeOuLHU
rpauyi, 1obu 3abe3neunTy MifNPUEMCTBA 3L0POBUM
rnepcoHanoM. KoOHTposb AMHAMIKY OBOX ITOKA3HUKIB —
PiBHS1 32XBOPIOBAHOCTI Ta iIHOEKCY 300POBSA — [,A€ 3MOT'y
epeKTUBHille BIIIMBATY HA 3HVXXEHHS GiHAHCOBUX
BTpPaT KOMITaHil 1 MifaBULIEeHHSA ITPOAYKTUBHOCTI ITpawi.
Ha BUPOOHUUMX MiAMTPUEMCTBAX BU3HAUEHO NPOLEnYPY
ITPOBENEHHHA MEePIOANYHUX MeOUYHUX OrnAnis. Orndnu €
iHCTPYMEHTOM [711 pAHHbOI'O BUSIBJIEHHS, 3ar00iraHHS
Ta NMPOoinakTUKY MpodecinH1X 3aXBOPIOBaHb. KpiM TOro,
MTPOBOIAMUTLCS aTecTallist pobounx Miclb A5l BU3HAUEHHS
UMHHMKIB, SIKi MOXYTb WKIiO/MBO BIIMBATU HA 300POB’S
MpaLiBHUKIB.

HemaTtepianbHa MOTMBAaLLS FPYHTYETLCA HA yBa3i A0 y BUrnsaai perynspHoi abo pa3oBoi A04aTKOBOI
npaLiBHUKIB | KONEKTUBIB, AKi LOCArNN ycnixis y cdepi BMHAropoam Ao OCHOBHOro oknagy. Ha nignpnemcraax
6esneku npaldii. BM3HA4YeHO NoOpsaaO0K i NepiognyHICTb Mg vac

. . . 3aCTOCYBaHHSA Pi3HUX BUAIB MOTMBALLii.
MartepianbHa MOTMBALList BUKOPUCTOBYE IHCTPYMEHTU
OndepeHLiioBaHOro MOHETAPHOIO CTUMYJIIOBAHHSA aKki nepebyBaloTb Ha 067Ky 3 3aXBOPIOBAHHAMM

OpraHiB AVxaHHS Ta ONMOPHO-PYXOBOro anapary;

Benuky yBary npodinaktuui npodecinHmx 3axsoptoBaHb
NPUAINSITb HA NIANPUEMCTBAX BYTifIbHOI ranysi:
® npauiBHUKN 0300POBJIOIOTHCS B NiKyBaslbHO-

® BeCb NepcoHan sabeanedyeHnii eheKTMBHIMM i
I'IpOd)IJ'IaKTI/I‘-IHI/IX 3akKnagax caHaToOpHOro Tuny;

¥ 2016 poui 1224 npauiBHMKY BYTiIbHUX MiAMPUEMCTB KOMITaHil OTPUMany HemaTepiasibHe 3a0X04eHHs 3ac06aMM iHAMBILYaNbHOMO 3aXMCTY | MPOXOANTS
% Maibxe 4000 npauiBHUKIB 6y710 MaTepianbHO 320X04€HO Ha 3arasbHy cymy 1,7 MJIH IPH, 30KpeMa nepioavyHi MeanyHi ornaau; ® Ha nignpuemMcTBax GYHKLIOHYIOTb iHFranaTopin i
235 npauiBHUKIB — 3a BUABJIEHHS PU3MKiB HEITIPUMHATHOrO PiBHA. 3a HaliBaromilli AOCArHEHHS B raaysi  MpaLiBHUKM i3 CEPLEBO-CYANHHNMU doTapii;

OXOpOHM rpaui 2016 poKy HemaTepianbHO HaroposKeHo wicTb KonekTusiB [JTEK IIEM-EHeroByrinns 3axXBOPIOBaAHHAMM Nepes, 3MiHOK NPOXoaaTb ® pO3p0b6AAITLCA 3aX0AN LWOA0 3MEHLLUEHHS PIBHS

7 yoTupu KonexTusu [ITEK BUCOKOBOJILTHI Mepexi KOHTPONb apTepianbHOro TUCKY, LEXOBI fikapi BMJIMBY LUKIAJMBUX BUPOOHUUYNX YUHHUKIB 32
NPOBOASATb AMCNAHCEPHUI OrNa g, NpaLiBHUKIB, pesynsTaTaMm atecTalii poboUnx MiClib.

Ha Bcix AucTprbyLinHnX NignpuemMcTBax KoMnaHii
aie «Cuctema MOTMBALLT NPaLIBHUKIB Y ranysi
KEPIBHMKIB i3 NTaHb OXOPOHU Npau,. Lle niasuitye ysary 6e3nekun npadji Ta OXOPOHW AOBKiNS». Y Takmii crnocio
KEPIBHMKIB 40 NMUTaHb OXOPOHW NpaLi Ta € IHCTPYMEHTOM KOMMaHisi CTUMYJSIOE TBOPYI iHiLiaTUBM NpaLiBHUKIB

Ha ByrneBnaoobyBHUX nignpuemMcTeax i gani

3aCTOCOBYETLCS MPOLEAYPa OLHIOBaHHS NePLUNX : S : :
Y pouezypa ol P ¥V 2016 poui 3arazom y KOMNaHii piBeHb 3aXBOPIOBAHOCTi Ha OAHOrO NMpaLiBHUKAa BUPOOGHYOrO

nianpuemcTBa cTaHOBUB 11,17, 1110 He MepeBUILy€ 1i1bOBUI NMOKa3HUK B 11,88. IHAEKC 310poB’'a — 52%.

¥ caHaTopisx-nipodinakTopisax maixke 10 TUC. NpaLiBHUKIB MPOMIM 034,0POBYi Iporpamm,
a B yMOBaXx 3[,0pPOBNYHKTIB 36,8 Tuc. MpauiBHUKIB oTpuManu peabinirauiiHe
Ta npodinakTuyHe NiKyBaHHS.

OJ151 NOKpaLL,EeHHs YMOB npaLli Ha po6o4mx Micusx i
NiABULLEHHS KynsTYpu BUpoOHMUTBA. Lie nae amory
NepCcoHanbHOI BiANOBIAANbHOCTI MPALLBHUKIB Ajil0Th 3a0y4nTU LULMPOKE KOO MPaLiBHUKIB 40 CBIAOMOro
KapanHanbHi npaBuna, HeBUKOHAHHS KX CAPUYNHIOE npotiecy 3 6e3nepepBHOro BAOCKOHANEHHS CUCTEMM
3BiNbHEHHS. 2016 poky 6yno 3BiNbHEHO 462 NpauiBHUKIB 6e3nekn npaLii.

3a rpy6i NopyLUEHHS NpaBWT OXOPOHW NpaLli

KifIbKICHOIO i IKICHOr O OLLiHIOBaHHSI €(DEKTUBHOCTI
iXHbOi POOOTN B LiIbOMY HanpsMi. [ns nioBuLLLEHHSA

Ta NpoMUCIIOBOI 6eaneku.

Y koMnaHii 6yno akTyanisoBaHo CTpaTerito MeauLMHN
npaui Ha 20162020 poku Ta NOCUNEHO KOHTPOJIb 3a

SKICTIO NPOBEAEHHA MeANYHUX NPODINAKTUYHUX OrNAiB.

3okpema, ATEK Cepgic peanisye NnpoekT, K1 4acTb
3MOry BCTAQHOBUTU rapaHTOBaHUI KOHTPOJb OO0
SKOCTIi Ta LOCTOBIPHOCTI NEPIOANYHUX MEeANYHNX
ornapis i MenornaaiB nig yac NnpuiiMaHHsa Ha poboTy.

Y 2016 poui Takox CTapTyBaB NPOEKT ON15 NPaL,iBHUKIB
nignpuemMcTs, 4emMo0bini30BaHMX i3 30HM NPOBEAEHHS
ATO. LLen npoekT crnpsaMoBaHuin HA MeauKo-
NCUXoNoriyHy peabiniTayito i NCUXONOrivyHy NiATPUMKY
npawiBHUKIB. ¥ Mexax npoekTy 967 npauiBHUKIB
oTpUManu 4ONOMOry nNCMxosoriB.

Y 2015 poui B koMnaHii 6yno cTBOPEeHO eanHNI
iHbopMaLLinHWI NpOoCTip AN MEANYHUX 00’EKTIB —
LLe cTano novyaTtkom popmMyBaHHS EANHOI CUCTEMU
ynpaeniHHA MeauuuHoto npaui. Y 2016 podui
npogosxunacs poboTta B LbOMy Hanpsimi i1 6yno
CTBOPEHO €AMHY aBTOMATM30BaHy nnatpopmy ans
CUCTEMHOIO MOHITOPUHIY NOKa3HWKIB 34,0P0B’A
NpawiBHUKIB NiANPUEMCTB, KOHCOMiA0BAHOI0 06Ky
OAHNX MeOVYHUX OrNSAaiB, MOKA3HWKIB OiNIbHOCTI
MeaunyHux 06’exTiB ATEK. Lle pacTb 3mory npuiimati
edeKTVBHI ynpaBniHCbKi PiLLUEHHS.




CtaH TpaBMaTn3My

Ansa rapaHTyBaHHs 6e3MeyHOro BUKOHaHHA pobiT miapaaHuMu opraHisauniamu Ha Bcix

LLLoA0 KOXHOrO BUNAZKy TPAaBMYBaHHS MpaLiBH1Ka pO3ChiflyBaHL PO3POBNAIOTLCS KOPUyBabHI 3ax0au, nignpuemcreax gpyHxuioHye nonoxxeHHs «fapaHTyBaHHs 6e3MeuHOro BUKOHaHHs PobiT
Ha BUPOGHULTBI, KPiM AepXaBHIX, NPOBOAATLCS CNPsIMOBAHI Ha HeLONYLEHHs NOAIGHNX NoAIA Y npauiBHMKaMu NiapsAAHMX opraHisanin», sike yHipikye BUMOru no oxopoHu npaui, NpoOMuCNOBOi,
BHYTPILLHI PO3CIAYBAHHS, M, HAC AKX BUABNFIOTECA ManGyTHLOMY. NOJXKeKHOI Ta 3aranbHoi 6e3nexu. Y nonoxeHHi nepeabaveHi cxema aiit Ta posnoain

NPUYUHA TOTO, WO cTanocs. 3a nigcyMmkamm : : : : : : : :
BiamoBizanbHoOCTi M0N0 rapaHTyBaHHA 6e3neku pobiT, AKi BUKOHYE niapAaHa opraHisaunis,

apKylu ouliHIOBaHHSA BiAnoBigHocTi niapaaHuka Bumoram 6esnexu, nepenik AoOKyMeHTaLii,

- a TaKoXX BUMOIM A0 Ailf L0A0 rapaHTyBaHHs 6e3nexku pobiT miapaaHuka. Jlo 3any4eHux
Koe¢inieHT yacTOTH TPaBMaTU3MY . . . : . S
niapsAAHUKIB BUCYBalOTb BUCOKi BUMOrY, y pa3i mopylieHHs SKUX 3aCTOCOBYIOTb BinoBiaHi

3aXxoAu BKJI0UHO A0 3a6opoHu pobiT i posipBaHHs norosopy.

0,620 . .
MNipnpuemcTea 3 ANCTPUOYLLT eN1EKTPOEHEPTIT TAKOX OkpeMo NpoBOASATL Nporpamy A5 3anobiraHHs
BeyTb PO3’ACHIOBasIbHY POOOTY L0A0 3anobiraHHs enekTpoTpaBmMaTnu3my cepen aiten. NpauisHmkn
TpaBMaTn3my cepepn HaceneHHs. Lle Bknovae KOMMaHii NpOBOASATL 3aHATTA 3 eNleKkTpobe3nekun

0,530 rno3a4yepro.i ornaam TpaHcOOpPMaTOPHUX MiACTaHLN B LUKOJAX i AOLWWKINTbHUX ANTAYMX yCcTaHoBax. [NoHang,
0,500 — i posnoainebymx nyHkTiB. OcobnmMBy yBary 3sepTaioTb 500 Takunx 3aHaTb 6yno nposeaeHo y 2016 podi.

Ha HasSIBHICTb 3aMKiB, HAMMUCIB i NONepPeaXXyBanbHUX

0,022 0,014 0,010 naakaris.

¢ — = —0
2014 2015 2016

® KoeodilieHT YacToTV BUpOOHMUOro TpaBMaTu3mMy (LTAFR)
@ KoedillieHT 4aCcTOTU CMEPTE/LHOrO TpaBMaTu3my (FAFR)

KinbkicTb mocrpaxpaanux Biza BUpo6HUMUMX TpaBM, OCib

ITokasHuK 2014 2015 2016
HicTanu HeCcMepTesbHI TpaBMU 528 322 399
JicTanu TpaBMU 3i CMEPTEJIbHUM PEe3yJbTaTOM 19 9 9

KinbkicTb nocrpaxaanux Ha BUpo6HULTBI BHacninok 6omoBux ain, ocib

IIoka3sHUK 2014 2015 2016

KinbKicTb MocTpaxpjanmx Ha BVIpO6HVI]J,TBi

. _ L 46 14 4
BHACNiOOK 601MOBUX Ailt

Y TOMY 4UCi CMEePTEeNbHO 8 5 0




OXxOpOHa A0BKiNNA

CrpareriuHi 3aBgaHHsa I'pynv JTEK — BlpoBaa>XeHHS

CY4aCHMX TEXHOJIOriM 1 HaMKpalyux MpakTUK O MiHiMi3allil

BIUIMBY BUPOOHULITBA Ha LOBKIS ¥ ONTUMIi3aLlist
BUKOPUCTAHHS HeOe3reuHX peuoByH Ta MaTepianis.

KoMIaHis MmATpUMYE IHINIATUBY B rajy3i eKOn10riyHol

OCBITY Ta BUXOBAHHA.

J10BroCTPOKOBI LLifli KOMNaHii B rany3i ekosorii Bu3Ha4eHo
B [MoniTnui 3 ynpasniHHA OXOPOHOK LOBKINAS:

e 3a30e3neyeHHs EQMHOr0 Niaxoay Ha BCix
nignpuemcTeax [pynu ATEK 0o ynpasniHHs
OXOPOHOI0 OOBKIINA HA OCHOBI Cy4YaCHOI CUCTEMU
€KOJIOM4YHOr0 MEHEAXXMEHTY;

e 3a0e3neyeHHs BignoBigHOCTI 06nagHaHHSA Ta

BMPOOHMUMX NPOLLECIB BMMOramM 3akOHO4aBCTBa B
rasysi OXOpoHW A0BKINNs;

® 3anobiraHHs Ta MiHiIMi3aLlis HeraTMBHOMO BMNJIMBY Ha
[OBKINNg;

® CTBOPEHHSA ePEKTUBHOI CUCTEMU MOHITOPUHTY
BMJIMBY Ha A0BKINAA N yrnpaBiiHHA €KONOriYHUMN

pu3nKamu.

Peanizauia Monitvku pae amory nigsuLLyBaTt piBeHb
eKosioriyHoi 6e3neky NPOMUCIIOBMX MiANPUEMCTB
KOMMaHii.

Y 2016 poui BuTpat Ha NPMPOAOOXOPOHHY AiSNIbHICTb
cTaHoBuM 857 MAH rpH, 3 akux 111,8 maH npunagae

Ha KaniTanbHi iHBECTULIji.

ExonoriuHi BuTpaTu I'pynu ATEK 2016 poKy, TMC. 'PH

. KaniTanbHi IIoTouHi HDopaTKoBi Bcboro B Hanpsimi

Hanpsim 6i3Hecy . .
iHBecTULiT BUTpPaTH BUTPaTU 6isHecy

BunoBysaHHs Ta nepepobnenHs 38 755,4 127 989,8 63 844,8 230 590,0
BYyTinns
T'eHepalis e1eKTpoeHepril 72 905,1 542 266,4 8106,9 623 278,4
IvicTpubyList enekTpoeHeprii 167,8 1009,6 1921,8 3099,2
BVIJJ,OGyBaHHH rasy - 1322,9 - 1322,9
Bcboro 111 828,3 672 588,7 73 873,5 858 290,5

ITinxin A0 OLiHIOBAHHS BIJIUBY

Ha OOBKinnd

3 YIpaB/liHHA HUMM.

[Na MOHITOPUHIY €KOSTIOMYHMX XapakTePUCTUK
BUPOOHMYOI AisNbHOCTI HA NiANPUEMCTBAX NPOBOAATb
nabopaTopHUiA KOHTPOb BUKMAIB | CKUAIB, KOHTPOb
MiCLb HAKOMMYEHHS BiAX0AIB, aTMOCHEPHOro NoBITPSA
Ha MeXi CaHiTapHO-3axMCHOI 30HM MIANPUEMCTB,
KOHTPOJIb TEXHIYHOIO CTaHy NPUPOA00XOPOHHUX
06’eKTiB i 04MCHOro obnagHaHHs. [laHi MOHITOPUHIY
[al0Tb 3MOTY BU3HAYUTU CTYMiHb BMJIMBY BUPOOHNLTBA
Ha CTaH OOBKiNIfA i CBOEYACHO pearyBaTi Ha MOXJINBI
HECNPUATNBI 3MiHW.

3 2015 poky Ha TennoBux enekTpocTaHuiax ATEK
EHepro peani3dyeTbcsa npoekT «<ABTOMaTM30BaHa
cucTemMa ekooriyHMX NOKa3HuKiIB». [0 cnctemun
BKJTIO4EHO YOTUPU HANPAMU: PO3PAXYHOK i
MOPIBHAHHS €KOMOriYHOro NoaaTKy, KOHTPOsb

CTaHy 30/10LWN1aKONPOBOAIB i 30/10BiABaNIB, CTAHY
CUCTEM MOHITOPUHTY BiAXIAHUX AUMOBUX rasis,
iHpOPMYBaHHSA NPO aBapiliHi CUTyaL,ii EKOOriYHOro
xapakTepy. [MpoeKT yCcnilHO BNPOBaAXXEHO Ha BCiX
TEC ATEK EHeproy 2016 poui 1 6yae npoTecToBaHO
ynponox 2017 poky. Takox 'y 2017 poui 3annaHoBaHO
PO3LWMPUTN NPOEKT 3aBAAKM aBTOMaTU3auii
npouecy ynpasiHHA NepesipkaMy BUKOHAHHSA BUMOT
NPUPOLOOXOPOHHOIO 3aKOHO4aBCTBA.

[na miHimi3auii BnanBy Ha JOBKiNAS BAPOBAAXYOTbHCS
NPEBEHTUBHI 3aX041, MOAEPHI3YIOTbCHA TEXHOJONIYHI
NMpOoLECcK Ha BCiX CTaAifgsX BUPOOHNYOIro NaHLoXKa.

Ha ue cnpssmMoBaHi OCHOBHI €1eMEHTU yNpaBiHHSA
LOBKINNAM:

[TipnpuemcTtsa I'pynvt JTEK BeOyTb MOHITOPUHT
BIUIMBY Ha [OBKIiJIA BiAMOBIAHO A0 BMMOT Y/HHOI'O
MPVPOAOOXOPOHHOr0 3aKOHO4aBCTBA. 1IIopiuHO €KOMNOrivHi
PV3MKM Ta MOXXIMBOCTI OLiHIOIOTb 1 aHani3yloTb,
pO3pobnsAoTh ixXHiN rpodink i rnaxH 3axonis

BNPOBaOXEHHS, QYHKLIIOHYBAHHS, BAOCKOHANEHHS
Ta NPOBeAEHHS ayaAnTy CUCTEMW EKOSIOM4YHOro
MEHEOXXMEHTY BiANOBIAHO 40 MiXHapO4HOro
ctangapty ISO 14007,

® jneHTUdIKaLis 1 OLiHIOBAHHS €KOMOMYHUX PUSUKIB i
MOXJINBOCTENM, PO3PO6JIEHHS 3aX0AiB 3 yNpaBiHHSA
HUMWY;

® pO3poONeHHs Ta peanisalis eKoNoriYHMX Nporpam
(pPi4HMX, NEPCNEKTUBHUX);

® MPOBEAEHHS LLOPIYHOr0 EKOJIONYHOr0 HABYaHHS
npawiBHVKIB NiANPUEMCTB;

e pob6oTa 3 nigpsaaHMKamm Ta noctadyanbHUKamm
3a 3000B’I3aHHAMY JOTPMMaHHS BUMOT
NPUPOLOOXOPOHHOr 0 3aKOHO4aBCTBA.

Yci BUpo6HUYi nignpruemcTea koMmnaHii

BeayTb poOOTY 3 yAOCKOHAJNIEHHS CUCTEMU
€KOJIOriYHOro MeHEAXMEHTY BiANOBIAHO 0,0 BUMOT
MixHapogHoro ctaHgapTy. Y 2016 poui ATEK
JHinpoo6nenepro, ATEK BucokoBoOnbTHI Mepexi

i ATEK NMEM-EHeproByrinns ycniwHoO nponwnn
peceptudikauiiHnii ayanTt, a ATEK JHinpoeHepro,
LOTEK CxineHepro, OTEK 3axiaeHepro, ATEK
JoHeubkobneHepro i «<HadpTorassnaobyBaHHs» —
Harnagosui ayauT. Creujianisosaxi komnanii TUV SUD
(Himeyynna) i MC KoHcanTtur (YkpaiHa) nigTBepannm
BiAMNOBIAHICTb CUCTEM EKOJIOTYHOIO MEHEAXMEHTY
nNiAAPMEMCTB Mi>XKHAPOAHMM BUMOraMm.

¥V 2016 poui KoMnaHia Moyana aKTyanisalilo eKonoriyHoi MoniTMKM Ta po3pobxy npouenyp

i3 ii peanizanii y 38’13Ky 3 BUXOZ,0M HOBOTrO MiJ)XHapOAHOro cTaHAApTy ISO 14001:2015.

KomnaHist nnaHye 3akiHuMTH 1110 po60TYy i BnpoBaauTH HOBi AIOKYMeHTH y 2017 poui.




EKoO7oriuHe BUXOBAHHS Ta OCBITA,
PO3BUTOK €KOJIOriYHOl Ky/NbTypU

Peanisalisa nporpam
3 OXOpPOHM [ 0BKinnst

[TpauiBHuku nipnpueMcTs I'pynyv ITEK nmpoBoAoATb
3aHATTS 3 €KOJI0riI Ta eKCKYPCil A/ 1KONAPIB,

IJ1 CTYOEHTIB — UMTalOTh J1eKLil Ta [TPOBOAATL ceMiHapu
Ha BUPOOHMUMX 0O'eKTax.

Hanpwuknapn, ATEK AHinpoo6neHepro

BCTaAHOBJIIOE rHi3aa nnsa 6innx nenek Ha ornopu

NiHi enekTponepeavi. MpoBoaNTM MOHITOPUHT
3aCeneHHs rHi3a eHepreTkam AonomaraloTb WKONsAPi
Ta BumTeni 6ionorii. 3 iHiuiaTMBKM NignpuemcTBa

B [IHiNponeTpoBcChbKili 061acTi NpoBeaeHo

OCBITHIlN KOHKYpC «Jleneka». Llen kypc — 4yacTuHa
MiXXHapoHOi Nporpamu 3i 36epexeHHs Binnx nenek.
Kpim TOro, ekonoru nignpnemMmcTaa No4innnncs
NpPakTUYHUM OO0CBIAOM 3i CBOIMU MaByTHIMUK
KofneramMmu, gKi HaB4alTbCH Ha 1-My i 4-My Kypcax
JIHINPONEeTPOBCHKOr0 HALLIOHAIbHOIO YHIBEPCUTETY
im. O. loHuapa Ta HinponeTpoBCbKOro arpapHo-
€KOHOMIYHOro yHiBepcuteTy. [nsa cTyaeHTiB 6yno
OpraHi3oBaHO HaB4YasibHi CEMiHapW 3 BigBiAyBaHHAM
nigctaHuii «Byanosa».

A ponsa ctyneHTiB HauioHanbHOro ripHM4oro
yHiBepcuTeTy (M. JHiNpo) 6y0 NnpoBeaeHO HaBYaIbHNIA

150

ceMiHap «KomnnekcHa nepepobka 3onownakis TEC i
BioxoaiB ByrnesnpoobyTky» Ha OTEK MpuaHinpoBcbka
TEC 3a y4yacTio TexHiYHOro yHiBepcuteTy ®dpaibep3abka
ripcbka akagemiqa (HimewyumHa). Kpim Toro, Ha ATEK
MpuaHinposcbka TEC 3a nigTpumkn epepanbHoro
BiJOMCTBa 3 OXOPOHUM AOBKiNNA HimevdnHn Ta

€EK OOH npoBepeHo HaBYasbHi ceMiHapu ons
CTyaeHTiB i Buknapadis MpuaHiNnpOBCbLKOI AepXKaBHOI
akagemii byaiBHMUTBa Ta apXxiTekTypu, HauioHanbHoi
MeTanyprinHoi akagemii Ykpainuv, JHinpoBCbkoro
[ep>XaBHOr0 TEXHIYHOrO YHIBEPCUTETY.

[na npauiBHuKiB peani3yoTb 3axoau, AKi Npu3HayeHi
NigBULLMTM yBary 00 NUTaHb eKONOorii

Ta nonynapunaysati 06’eKTU NPUPOAHO-3aMoBiAHOIO
doHay. Hanpuknaga, 50 npauisHukis ATEK
[Hinpoo6neHepro 6ysi0 HAropoaXXeHo noisakamMm
BUXIOAHOIO AHA 00 HauioHanbHOro 4eHApPOosoriyHoro
napky «Codiiska» (YMaHb).

36epexxeHHsA Ta BifHOBNEHHS 6iopizHoMaHiTTS

Y 2016 poui Ha nignpyemMcTBax KOMMaHii

3 AncTpurbYyL|ii enekTpoeHeprii npogoBXxuiacs
peanisauis nporpam 3 OpHITONOriYHOi 6e3nekun
enekTpuyHux mepex. KomnnekcHun nigxig o0 uboro
NMUTaHHSA JA€ 3MOrY He N1LLIEe 3aXUCTUTKU NTaxis.,

a " NigBULLMTY HALINHICTb €1eKTPOoNnoCcCTa4YaHHs
crnoxwuBadis. Y cniBnpawi 3 opHiTonoramm
[HinpoBcbko-OpinbCcbkoro 3anoBigHukay 2016
poui 6yno BCTaHOBEHO CiM NnatdOopM ANs rHisg,
6inoro nenekun. 3aranom nianpuemMmcTea 3a 3,5 poku
BCTAHOBUAM 75 nnaTtdOpM ANS FHI3AYBAHHS.

Ekonoruv komnaHii 3 iHiuiatem MiHicTepcTBa ekonorii
Ta NPUPOLHUX pecypciB YkpaiHu nigrotysanm
NPONO3uLii WoA0 rapMoHi3auii Ipnpoao00X0POHHOIO
3aKOHOAABCTBA i HOPMATUBHO-TEXHIYHOI
LOKyMeHTaL,ji 3 ynalwuTyBaHHs Ta ekcnnyarauii
€NIEKTPUYHMX MEPEX Y MeXax iMnaemMeHTaLii BUMor
OupexkTtneu 2009/147/EC npo OXOPOHY ANKUX BUAIB

Buxkupau B arTmocdepy

Ha BUpOOHMYMX NianpneMcTBax KOMNaHii OCHOBHUMM
HanpsiMaMu LisNbHOCTI B rafy3si 3axXncTy SOBKiNAs
3aMLWaloTbCA 3aX0AMN 3 OXOPOHU aTMOCHEPHOro
MOBITPSA — PEKOHCTPYKLiS 1 PEMOHT eNnekTpodinsTPIB
TEC ATEK EHepro. Y 2016 poui Ha NiaTpUMKy HaAiiHOi
Ta ePeKTUBHOT POOOTU NMNOOYNCHOIO 0ONaaHaHHS
O6yno cnpsimoBaHo 141,4 MJH rpH.

Po60oTn 3 6yaiBHULITBA TA TEXHIYHOIO NEPEeOCHaLLLEHHS
enektpodinebTpie y 2016 poui npoBogmnnucs Ha
eHepro6nokax N21 ATEK Kpueopisbka TEC i N210
ATEK BypwTunHcbka TEC, a kaniTanbHUn PpEMOHT
nponwnu enekTpodinstpu eHeprodnokis N29 ATEK
BypwTumHcbka TEC i No7 ATEK Kypaxiscbka TEC.

ntaxiB i AupekTtnem 92/43/EC

NMpPoO OXOPOHY MPUPOLAHOIro CepenoBMLLLA NPOXUBAHHS,
ANKOT dnopu Ta payHU, a TaKoX METOANYHI
maTepiann «3abe3neyeHHs OPHITONOriYHOT 6e3nekn
eNeKTPUYHUX Mepex knacy Hanpyru 0,4-150 kB».

IHiniaTBa KOoMMnaHii moAo 36epexxeHHs
6iopisHOMaHiTTA Ha MigNMpUeEMcTBax
AMcTpubyLii enekTpoeHeprii orpumana

BUICOKY OLIiHKY Ha KPYTJIOMY CTONi
«EBpomneNchbki pepopmMyu B €KONOriYHOMY
3aKOHOAABCTBi YKpaiHu — 6yTu un He GyTu?>»,
sxui1 BinOyBcs B rpyaHi 2016 poky.

Kpim Toro, 6yno po3po6aeHo NPOEKTHY AOKYMEHTaL,ito
Ha PEKOHCTPYKLo eHeprobnokis N24 JTEK
NapgmxunHebka TEC, N7 OTEK Jo6poTeipcbka TEC

i N4 NITEK Kypaxiscbka TEC. KomnaHis no4mHaouum
32012 poky y Mexax pekoHCTpPYKLLii eHepro610KiB
MPOBOAMTbL MOAEPHI3aLi0 enekTpodinLTPIB.

[Micna npoBefeHHA PEKOHCTPYKLIM 3anunLiKkoBa
3anuneHicTb BiaXiaHUX rasdie Ha LMX eHeprobokax
Oype Bignoeigatn Bumoram €C — 50 Mr/HMmS.

€BporneNcbKe eHepreTuyHe CMiBTOBapUCTBO noroauno HauioHanbHuM NlaH CKOPOYEHHS BUKUAIB
BiZi BeIMKMX yCTAHOBOK cranioBaHHs (HIICB), skuit 6yn0 po3po6s1eHO POKOM paHille 3a MiATPUMKHU
€C. HauioHanbHMY NnaH nepenbayae ocHalleHHs 0,0 2033 POKY BCiX BeIMKUX YyCTAHOBOK
crnanloBaHHs 06n1apHaHHAM s ra3004MILLEeHHA BUKUAIB. IlianpueMcTBa KOMNaHii 3 TennoBoi
reHepauii eHeprii yknanmu 3 IHCTUTYyTOM BYrinbHUX eHeproTexHonoriit HAH YkpaiHu porosopu

Ha npoBepAeHHs po6iT, 1106 OHOBUTY TEXHOJMOriYHi HOPMAaTUBY 3 ypaXyBaHHSIM yXBaJleHUX

VKpaiHol0 MixxHapoAHUX 3060B’3aHb.

Ha Bcix TEC ATEK CxineHepro, ATEK HinpoeHepro,
JATEK 3axigeHepro BCTaHOB/IEHO CUCTEMN
BiLEOCMNOCTEPEXEHHS 32 BiAXIAHMM rasamu, Lo

[ae 3MOry orneparopam KoTioarperaTis OTpUMyBaTi
[04aTKOBY OrnepaTuBHY iHpOpMaL,iio MPo pexmnmMm
rOPiHHS B KOTNAx.




BopnHi pecypcu

3aranbHunii NpUHLMN yNpaeiHHA BOAHUMUK pecypcamMmn
Ha BMPOOHMYMX NignpueMcTBax KomMnaHii — owanamee
Ta pauioHanibHe BUKOPUCTaHHS. Y Mexax BUKOHaHHS
BMMOT MOJITUKM 3 yNpaBAiHHA OXOPOHOIO A0BKIiNANA
00 3HUXEHHS 06CAriB i MOKpaLLEeHHS SKICHUX
MOKA3HMKIB CKMAIB CTIYHUX BOA, HA MiIANPUEMCTBAX
BeAYTb NOCTINHUIA KOHTPOJb IKOCTi CTIHHMX BOA,
peanidyioTb NPOEKTU 3 MOAEPHI3aLLii O4NMCHUX

crnopya, 3 NOBTOPHOIr0 BUKOPUCTaHHSA CTIHHUX BOA,

Y TEXHOJIOMIYHUX LnKax, 3 O4MLLLEHHS BOOONMULLL-
OX0NO4>KYBauiB Bif, AOHHUX BiAKNAL4EHD.

Jns 3HNXKEHHSA HEraTUBHOMO BMJINBY CTIHHMX BOS,

Ha NOBEpPXHEBI Ta Nia3emMHi BoaHi 06’ekTn TEC

ATEK EHepro 3AiCHI0ETbCA MOHITOPUHT SIKOCTI
CKUAHUX CTIYHUX BOA, i CTaHY Nig3eMHUX BOA,. Takox
3iNCHIOETLCS MOHITOPUHI IKOCTi CTIHHUX | FPYHTOBUX
BO[, Y ParOHi pO3MilLLeHHS 30/10BiABaniB.

Ha nignprnemcTBax TennoBoi reHepadii y 2016 poui
Y10 BUKOHAHO aHasi3 i OLiHEHO CTaH HassBHUX
CUCTEM NPOM3JIMBOBOI KaHasi3aLlii, O4MCHNX CNOPYA,
p1603aXUCHUX NPUCTPOIB.

OCHOBHI 3ax04u W00 3anobiraHHA Ta MiHiMisauii
ckuais cTiyHMX BoA y 2016 poui:

® DEMOHT HAaCOCHOro 06s1agHaHHA CUCTEMU
rigposonosuaanerHs ATEK JlyraHcbka TEC;

® DEeKOHCTPYKLiS HACOCHOI CTaHLii OCBITNEeHOI BOAN
eHepro6noky N21 Kpueopisbkoi TEC.

Kpim TOro, BUKOHaHO PEMOHT Ta TEXHIYHE
o6cnyroByBaHHs 0/IMBOHANOBHEHOro o6n1aaHaHHs
eHeprobnokie N2 1-4 ITEK 3anopisbka TEC,

w,o6u 3anobirtTn 3abpyaHeHHo HadTonpoayKTaMu
noeepxHeBux BogHux 06’exTiB. Ha ATEK JlaguXuHcbka
TEC npoBeAeHO OYNLLEHHS OXON04KYBaTbHMUX
CKUAHUX KaHanig, Lo Aae 3Mory 3anobirti TensioBomMy
3abpyaHEeHHI0 BOOOM.

Cepep npoexTis 2016 poky NianpuemMcTB i3 BUO00yTKy
Ta 36aravyeHHs BYrinisa HariBaXk MBIl — 3aBEpPLUEHHS
TEXHIYHOro nepeocHalleHHa L3® «Masnorpaacbkas.
MopepHisauia nana amory dabpuui BigMOBUTUCS

BiJ, BAKOPUCTAHHA My/lOHaKonuyysaya. Tenep piaki
BiAXoau ByrnesbaradyeHHs 3HEBOOHIOKTh HA Npec-
dinbTpax, nicnas 4oro BUKOPUCTOBYIOTb HA OiNsHKax
pekynbTUBaLii 3eMenb. Takox y Mexax MoaepHisauii
3aKpPUTO CYLUUJIbHE BiAAINEHHS, YHACiA0K HOro
NiKBiJOBAHO BUKUAW 3a0pyoHIOBAIbHUX PEYOBUH B
aTMocdepy, Lo BUAINSAITLCS B NPoLeci 06pobeHHs
BYrinAsa y BigAineHHi.

Kpim TOro, 6yno BUKOHaHO NepLunin eTan PeKoOHCTPYKLi
HaCOCHOI CTaHL,ji rocnoAapcbko-nobyTOBMX CTOKIB Ha
waxti im. lepois Kocmocy. MNpoekT cnpsmMoBaHuii Ha
3anobiraHHs 3abpygHEeHHIO 3emMerib | 3abe3neyeHHs
BOJOBIABEAEHHA CTOKIB HA MiCbKi OYMCHI CMOPYAN.

O6’ekTU cKMAAHHSA BUPOOHUuUX cTiuHux Bog, TEC ATEK EHepro

IlipnpuemcTBO

O6’eKTU CKUAaHHA BUPOGHUUMX CcTiUHMUX BOA,

Boaocno>xuBaHHA

3aang 3abes3neyeHHs ONTUMaNbHOIO CNOXMBAHHS
BOAM Ha BUPOOHMYI NoTpebdu nignpneMmcTea koMmnaHii 3
TENsOBOI reHepaLiii eneKTPoeHepPrii BUKOPUCTOBYIOTb
060pPOTHI CUCTEMU TiAPO30/1I0BMOASIEHHS,
OXOJI0KEHHS OCHOBHOIO 1 AONOMIXHOro o61aaHaHHS,
a TakoX CUCTEeMM NMOBTOPHOIO BUKOPUCTAHHS BOOMW.

O6’exTH 3a60py Boau Ansa BUpo6HUuOro

PauioHanbHe BOOOCNOXMBAHHSA Ha NigNpMEMCTBaXx i3
BNAOOOYTKY Ta 36aradyeHHs Byrinas 3abeanevyyeTbcs
BUKOPUCTAHHAM LLUAXTHUX BOL, HA BUPOOHNYi NOTpebun
1 060pPOTHMM BOOOMNOCTAa4aHHAM Ha 36aradyyBanbHUX
dabpukax.

Ta rocrofapcbKo-nuTHoro soponocrauaHHsa TEC ITEK EHepro

IlipnpuemcTBO

0O6’ekTH 3a60py BOAY AN BUPOOHMUYOTO
" roCriofapCbKO-IMMUTHOTO BOAOIOCTaAYaHHSA

OTEK Kypaxiscbka TEC

OTEK JIyraHcbka TEC

OTEK IIpupHinposcbka TEC
OTEK Kpusopisbka TEC
OTEK 3arnopisbka TEC

OTEK BypwtuHcbka TEC

OTEK Jobporsipcbka TEC
OTEK Jlapu>xuHcbka TEC
OTEK MupoHiscbka TEC

Kanan «CiBepcbkuit [loHelb — JoHbac» i KypaxiBcbke
BOZoOCxoBUlE (p. BoBua)

p- CiBepcbkuii [IoHeLb

p. OHinpo

KaHnan «[JHinpo — Kpusum Pir»
KaxoBcbKe BOO0CX0BULLE

p. 'nvna Jlvna 3i criopyasXeHVM Ha Hil BOOOCX0BU-
11eM-0XO0J100XXyBaueM

p. 3axigHun Byr
p. IliBoeHHu" Byr

MupOHiBCbKe BOJOCXOBULLE

O6’exTH 3a60py BoAy AN BUPOOHUUOrO 1 roCrnoAapCcbKO-IIMTHOTO

BOZIOTMIOCTaYaHHs ByrneBuao6yBHux nianpmuemcts I TEK EHepro

0O6’exTy 3a60py BoAY ANst BUPOGHUYOro

OTEK Kypaxiscbka TEC KypaxiBcbKe BOAOCXOBULE (p. BoBua) IHipnpuemcTso ¥ rocriof,apCbKO-IIMTHOrO BO,0MOCTa4YaHHs
OTEK JlyraHcbka TEC p. CiBepcbkuit JoHeLb Bupo6Huui 11 rocnofapcbKo-NMUTHI moTpe6u:

ATEK Ilpuaninposcbka TEC p. AHimpo OTEK ITaBnorpajsyrins g(li?’;;\gl BOZM, AMII BKT «[JHIMPO — 3axifHwii
OTEK Kpusopisbka TEC p. Inryneupb

[lin3emHi Bogu, moBepxHesi Bogyt BYBKT M. Jobporin-
nd, KIT «<Bona HOHGacy», p. BoogHa, ctaBok p. 'Huny-
113, apTe3iaHCbKi CBEPJIOBUHM 1. «ITioHep»

OTEK 3anopisbka TEC KaxoBCbKe BOOOCXOBULLE

OTEK Jobponinnsasyrinns
OTEK BypwTtuHcbka TEC p. 'Huna Jivna

OTEK JobpoTtsipcbka TEC
OTEK JlapvixkuHcbka TEC

OTEK MupoHiscbka TEC

p. 3axigHun ByT, BOOOCXOBMLLE

OTEK Jobpomninbcbka L[3d [oBepxHeBi Bony BYBKT M. [TJobporminns

p. IliBoeHHuM ByT, JIanM>XVHCbKE BOJ,0CXOBYUILE

113® «KypaxiBCbKa» TToBepxHeBi Bony BYBKT M. Cennose

p. JIyranb, MVpPOHIBCbKe BOL0CXOBULLE

LI3® «ITaBnorpapcbka»

IToBepxHeBi Boau BYBKTI M. [TaBnorpap,

Bupo6Huui moTpebu (munonpuayeHHs):

OTEK ITaBnorpaaByrinns
OTEK Jobporninnsasyrinns

lIIaxTHiI BOOu

[ITaxTHI BOOu

OG6’eKTH CKMAAHHA BUPOOGHMYMX CTiuHMX BoA, ByrneBuaob6yBHux mianpuemcts [ TEK EHepro
BUKOpPUCTaHHSA B 060pOTHOMY BOAONOCTa4aHHi ByrnesbarauyBanbHUX MiAMPUEMCTB:

IIipnpueMcTBO O6’eKTU CKMAaHHSA BUPOGHUUMX CTiUHMUX BOA, )

. 13® «IIaBnorpancbKa» [ITaxTHiI BOOU
ATEK Ilasnorpaasyrinis p. Camapa OTEK Jobporminbcbka 13D llIaxTHI BOOU
OTEK [Jobponinnasyrinns p. Buk, p. 'Hunywa, p. BogsiHa [TEK OKTs6pcbKa L3 IllaxTHi BOoAM

113® «KypaxiBcbka» TToBepxHeBi Boay BYBKT M. Cenviose




VnpaBniHHA BiAX0AaMu Ta peKynbTUBallis MOPylLIeHUX 3eMeJlb

Bigxoawn, Lo yTBOPIOIOTLCS Ha BUPOOHMUMX
nignpunemctBax Mpynn ATEK, € 3aebinbioro
6e3neyHnmu. OgHak po3MilleHHs Bigxoais BuMarae
HasBHOCTI BiIbHUX 3€MENb, TOMY NPU3BOAUTb

[0 3HMXKEHHS MOXJTIMBOCTI KOPMCHOIO BUKOPUCTaHHS.

Y 3B’a3ky 3 unum anga TEC ATEK EHepro neplioyeprose
3aBAaHHA — 36iSIbLLUEHHS 00CAriB BUKOPUCTAHHS
30/10LL1aKOBUX MaTepianie. YHacnigok crnanatoBaHHS
BYIiNNS YTBOPIOOTLCA 30/10LL1aKN, SKi MOXHa
3acTOCOBYBaTU B Pi3HUX cepax i B Takunii cnocio
3HU3NTU BMIMB HA OOBKINAA. Y €eBPONENChbKNX KpaiHax
BUKOPUCTaHHS 30/10LL1aKiB cTaHOBUTL 95%, TOoAi Ak

B YKpaiHi e nokasHuk — nuwe 5-10%.

TEC ATEK EHepro po3pobunu i peanidyioTb nporpamm
3i 36iNbLLIEHHSI BUKOPUCTAHHS 30J1M-BUHECEHHS, LLNAKy
Ta 3onownakis Ha 2012-2020 pokn. 2016 poky B Mexax
nporpam BBEAEHO CUCTEMY CyXOro 30/I0BUAANEHHS HA

eHeprobnoui N°7 ATEK BypwtnHcbka TEC,

L0 AacTb 3Mory goaatkoso BigdbupaTtu 100 Tuc.

TOHH Cyx0i 3011 Ha pik. CniflbHO 3 KOMMNaHiel

UMG opraHizoBaHo npomMuBaHHs wnaky Ha ATEK
Kpwueopisbka TEC, L0 fano amory ekcrnoptysaTu
npu6an3Ho 40 TUC. TOHH MaTepiany Ha afpecy KoMNaHii
Sibelco, ceiToBOro Nigepa 3 BMpobHULTBa abpa3usis.

[nsa Toro wo6 yHUKHY T BUAINEHHS HOBUX 3EMESb
LN PO3MILLLEHHS BiAXOAiB, peanidyioTb NPOeKTn

3 HapoLlyBaHHA Aamb 3010BigBaNiB Ha TEMIOBUX
€NeKTPOCTaHLIAX i3 BUKOPUCTAHHAM 30/10LLUIaKOBUX
Martepianis, WO TakoX 30iNbLUYE iX BUKOPUCTAHHS.

3aranomy 2016 poui TEC ATEK EHepro Bukopuctanun
Ha BflacHi noTpebu 282 TUC. TOHH 30/10LLAKIB i

508 T1C. TOHH ByNo NPoAaHO 30BHILLHIM CroXKMBa4aMm.
Lle ctaHoBUTE 15,1% Bifg 3aranbHOr0 yTBOPEHHS
30/10LUMaKiB.

CniinbHO 3 KoMnaHi€lo UMG po3pobnsioTbed iHiniaTuBKu, cnipsMmoBaHi Ha 36inblueHHs

BUKOPMCTaHHS 30J1011JIaKOBUX MaTepianis. OAvH i3 MepcnexTUBHUX HANMPSAMiB — JOPOXXHE

6yﬂ,iBHMlJ,TBO. P03p06neHo excnepTHi BUCHOBKU Ha 3aCTOCyBaHHS 30101171aKiB Y AOPOXHbOMY

6yniBHMLTBI, AKi 3annaHOBaHO HaNMPaBUTYU AN MOTOAKEHHSA A0 Jlep>XaBHOrO LOPOXHbOTO

HayKOBO-A0CNiAHOro iHCTUTYTYy iMeHi M. II. lllynbriHa. Ile AacTb 3MOry BHECTYU BUKOPUCTAHHSA

307101171aKOBUX MaTepianiB A0 MPOEKTHO-KOWTOPUCHOI AI0KyMeHTauil Ha 6yaiBHULTBO,

PEKOHCTPYKLil0 Ta KarniTasbHi pEMOHTY [AOPIr Aep)XaBHOro 1 MiCl1eBOro 3Ha4eHHs.

Y Mexax coujianbHMUX NPOEKTIB, 9Ki KOMMaHis
peanisye cnifbHO 3 rpoMagamu, po3rnoyaTo NPoeKTu
3 BUKOPUCTaHHSA 30/10LL1aKOBUX MaTepianiB y
LOPOXHbOMY OYAIBHULITBI. 3aniaHOBaHO NPOBECTU
KaniTanbHUI PEMOHT:

e noporu m. bBypwTtnH — ¢. KopoctoBuydi —
c. KyponatHuku (IBaHo-®PpaHkiBCcbka 061.)
3 3acTocyBaHHAM 3onotunakis ITEK ByplutuHebka TEC;

noporu MNMepekankm — Porani — 3anisaHnyHa cTaHujis —
JonvHa (JTbeiBCcbka 0671.) 3 3aCTOCYBaHHSAM 30J10LLINIAKIB
OTEK Jo6poTsipcbka TEC;

noporuv B M. 3eneHogonbcbk (JHinponeTpoBCchbka
00671.) 3 BUKOpUcTaHHaM 3onownakis ATEK
Kpusopisbka TEC.

3aans ontumisauii BUKopucTaHHs Hebe3neyHnx
PEYOBMH i MaTepianis NpoaoBXeHO poboTu 3i
3MEHLUEHHS BUKOPUCTaHHS a36€CTOBMICHUX
martepianis. Hanpvknag, nig 4ac npoBeaeHHs
pPeMOHTIB, 0OMypOBYBaHHS Ta Tenoisonsauji
obnagHaHHA a3becT i a36eCTOBMICHI MaTepianu
4aCTKOBO 3aMiHUAW HA anbTepPHATUBHI:
dONbMOTKAHNHY, cyXy cyMmi «[[i30», 6asansToBuUi
KapTOH, TEPMOI30NSL,IAHNI BETOH i LITYKATYPKY
Ha OCHOBI BEPMUKYITY.

[Apyrnin nepcnexkTUBHUN HANPSIM LWOA0 3HUXKEHHS
BUKOPUCTaHHS HEOEe3MneyHMX PeYOBVH i MaTepianis —
3aMiHa PTYTbBMICHMX lamn Ha ceiTnoaioaHi. Y 2016 poui
Ha ATEK doHeubkobneHepro, ATEK JHinpoobneHepro i
[OTEK BypwtrHebka TEC BcTaHoBneHo 1524 ceitnomioaHi
namnu.
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Kpim Toro, npoBoanTbLCS 3aMiHa OSIMBOHANOBHEHOT O
obnagHaHHs Ha BaKyyMHe eflera3oBe i3 Cyxum
LIEeNeKTPMKOM, a TaKOX Ha OJIMBHI rePMETUYHI
TpaHcdopMaTopu, siki He NOTPedyoTb 06CTYroBYBaHHSI.
Lle nae amory nigsmwmTy eKonoriyHy 6e3nexy, BUKIIOHHO
3 MOXJIMBMMMW PO3MBaMU HAPTOMPOAYKTIB.

3aranbHa ekonoriyHa npobnema B YkpaiHi —
BUKOPUCTaHHS pochaTo- i XNIOPOBMICHOI NOOYTOBOI
ximii. Mignpuemctaa Mpynu ATEK pobnsaTs BHECOK

y ii posp’azanHs: ATEK OHinpoobneHepro i ATEK
BrCOKOBOMLTHI Mepexi NepenLLv Ha BUKOPUCTaHHS
eKonoriyHo 6e3neyvHoro 6esdocdaTHOro NpasbHOro
MOPOLLIKY.

[lna 36epexxeHHs, NiaTpMMaHHs Ta BiHOB/IEHHS JTICOBUX
HacaO)kKeHb, MOPYLUEHVX YHACNIA0K BEAEHHS FPHUYNX
po6it, 2016 poky ATEK MaBnorpangyringas koMneHcawiiiHo
Brcaave 10 ra nicy. Ha ginsiHkax pexynstiBauii
NiaNPYEMCTBO BMKOHAO 6ioNorivyHy pekynsTrBaLio
3emenb Ha nnowi 14,811 ra.

2016 poky exonorv A TEK EHepro 6panu
aKTUBHY y4acTb y po3pobneHHi CTparerii
HU3bKOBYTIJIELl€BOr0 PO3BUTKY YKpaiHu
A0 2050 poKYy, sika 3iiICHIOETbCSA B
mexxax npoexty USAID «MyHiuunanbHa
eHepreTuuHa pepopma B YKpaiHi».

2017 pOKy OuiKy€TbCS rpOMaAcCbKe
06roBOpeHHs ALOKYMEHTa.




EHepro3bepexxeHHs
Ta eHeproePeKTUBHICTDb

KapTa eHeproepeKTUBHOCTI

CninbHo 3 KniBeHepro peanizoBaHO MOXJIMBICTb
03HANOMUTUCS 3 PiIBHEM eHeproedekTUBHOCTI
XUTNOBUX ByauHKiB — Beb-cepgic «KapTa
eHeproedeKTUBHOCTI». PyHKLLIOHaN KapTu Aae 3Mory
DiBHATUCS NOTEHUIMHWNI piBEHb EKOHOMIT TENIOBOI
€eHeprii, IKOro MoXxHa AOCArTY 3a YMOBW peanisauii
€HeprooLaiHMX 3ax0fiB i 3a AOTPUMaHHS NMPOCTUX
nopag, Wwono 36epexeHHs Tenna B OyanHKY.

Y 2017 poui ueli cepsic 6yae po3LWwnpeHo

3aBASKM HAL4aHHIO iHDOpMaLLii Npo noTeHuian
eHeproedeKkTUBHOCTI BinbLl Hix 10 TUC. XUTNOBUX
OynuHkiB, skum KniseHepro nocravae

TENJIOBY EHEPTIIO.

Ilporpama
«EHeproepeKTUBHUMN KJIi€HT»

CninbHO 3 KniBeHepro npoBeaeHo aga etanu
nporpamu «EHeproedekTUBHUM KNiEHT». MeTa
nporpamMm — iHGOpPMyBaTU KNIEHTIB — IOPUONYHNX
0Ci6 NP0 MOXMBOCTI NiABULLNTU €PEKTUBHICTb
CMNOXVBaHHS eHepropecypcis 6yaisnsamu in
3anponoHyBaTV NOCAYrM ANg 3a0LLaAXEeHHS Ha onnarTi
3a Tenso 1 enekTpoeHeprito. Ha nepwomy etani
daxiBui KniseHepro npoBenn aHani3a CnoXmnBaHHS
TennoBoi eHeprii 6inbLw Hix 16 000 pUANYHNX
knieHTiB. 3a pesynbratamm aHanisy 6yno BigibpaHo
nignpuemMmcTBa i opraxisadii 3 BEIMKMM MMTOMUM
CMOXVBAHHAM TENI0BOI eHeprii (Ha 0AVHULIO
nnowyi). KepisHrkam 6yno 3anponoHoBaHO NPOBECTU
KOHCY/bTaLii, eHeproayauT Ta po3pobuT KOMIMIEKC
3ax0[iB OO0 3HMXKEHHS EHEPrOCNOXNBAHHS

0,0 HOpMaTUBHOrO piBHS. MNoHaa 20 nignpnemMcTs

i opraHis3auin BigrykHynmcs Ha npono3suuito: TEK
ECKO Bu1KOHano eHeproayauT rpoMancbkux Oyaisenb
(wkonn, ANTSYI cazikn) Ta NPOMUCIOBUX 06’EKTIB
(xonomokom6iHaT). Mporpamy 6yae NPoO0OBXEHO Y
2017 poui.

Harnpsim i3 HalaHHS [OC/YT y rasny3i eHeprosbepeXeHHs
Ta eHeproedekTUBHOCTI po3BuBae OTEK ECKO.

Crana eHepreTuka

LleHTp KOHCynbTaLin
3 eHepro3bepexeHHs

Y nuctonagai 2016 poky BiakpuTo LLeHTp KoHCynbTaL,il
3 eHepro3bepexeHHs B LLOK KniBeHepro. 3aBaaHHS
LLEeHTPY — 3anponoHyBaTtu MellkaHusam Kuesa 3HaHHA
Ta A40CBi4, eHepPreTukiB NPo eHeproePeKTUBHICTb,
NPOAEMOHCTPYBATW AOCTYMHI CNOCOOU [OCATHEHHSA
€KOHOMiIT 1 KoM OopTY. NPOPECINHI KOHCYNLTAHTU-
eHeproayamTopun iHGopMytoTb KJIEHTIB NPO Te,

AKi 3aX0AN MOXHa NPOBOAUTN ANS 3HNXKEHHSA BUTPAT
Ha eHepropecypcu, sike 06nagHaHHSA HanbinNbLL
edeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU, K MNiAXOANTN
KOMMJIEKCHO [0 NUTaHHS eHepro3bepexeHHs. LieHTp
KOHCYnbTaLi obnagHaHWi 3paskamMuy Ta MakeTamm
eHeproedeKkTUBHOro obnagHaHHsa: LED-namnoukn,
CUCTEMMU YTEMJEHHS CTiH i BiIKOH, aBTOMaTUYHi
BUMMKaYi, pekyrnepaTtopu, asToMaTn3oBaHui
iHAMBIQYaNbHUI TENNOBUN NYHKT. KNieHTn

MOXYTb 03HANOMUTUCS 3 NPUHLMNAMN POBOTU
BUMIpIOBaNIbHOr0 06n1aaHaHHS, ke 3aCTOCOBYETHCS
nif, 4ac NPOBEAEHHS eHeproayanTy. TyT KJIEHTU TakOX
MOXYTb O3HANOMUTUCS 3 NpUKIagamm 3BiTiB

Nnpo eHeproayauT Ta 3amMOBUTY NOCTYI .

TpeHiHru
3 OCHOB €HeproayauTy
Ta eHepromMeHeA XMEHTY

Y 2016 poui cninbHo 3 Akagemieto ATEK po3pobneHo
MOAYJSIbHY NPOrpamy TPEHIHTIB 3 OCHOB eHeproayauTty
Ta EHEProMeHeaXMeHTY. TPEHIHMM po3paxoBaHi

Ha eHeproMeHenXepiB NigNPUEMCTB | OpraHisauin,
yneHiB 06’egHaHb CriBBNACHUKIB GaraTokBapPTUPHUNX
OyOVHKIB Ta BCiX, XTO Xo4e 3000yTV TEOPEeTUYHI
3HaHHS Ta NPaKTUYHI HABUYKM 3 MPOBELEHHS
eHeproayauTy 6yaisesnb. 3a NpOrpamoto NPOMLLIN
HaB4aHHsA Nprbam3Ho 300 ocib, 30kpema npauiBHUKN
nignpuemcTts Mpynu ATEK, a TakoX 30BHILUHI KNIEHTW.
3a nigcyMmkamMmm NPoXoAXXKEHHsI NPOrpamm y4acHuUKU
CaMOCTINHO NMPOBOAATb i 3axXMLLAl0Tb EKCNPEC-
eHeproayauT cBoro o6’ekta — 0piCHOro NPUMILLEHHS
260 Xnnoro GyauHKY.

OpieHTalist Ha KNi€HTIB

KomnaHis noBHOIO MipoOto Haga€e couiasbHO
He3axuLLEeHM KaTeropisaMm HacefnieHHs nepeabdadveHi
3aKOHO4AaBCTBOM Nifibrv 3 onsiaTy 3a efIEKTPOEHEPTriio.

3aranbHi IpUHLUNM KOMNaHii B ranyai aKkoCTi NpoaykLUii
Ta nocnyr:

® BUKOHAHHS pernamMeHTHUX ekcrnyaTauinHux pobiTy
NOBHOMY 00CA3i 1y BCTAHOBJIEHI TEPMIHU;

® CnpsiMyBaHHS iIHBECTULLI Ha NiABULLLEHHS
HaaiHocTi Ta 6e3nepebiliHOCTI eNleKTPonocTa4YaHHs
1 NOKpaLLEHHS 9KOCTi enekTpoeHeprii;

® MpPOBEeAEHHS OpraHi3auinHnX i TEXHIYHUX 3axX04iB,
CAPSAMOBaHNX HA 3HMXXEHHS KifIbKOCTi aBapii i
TPWBANOCTI iX NikBigaujii (TpeHyBaHHa 3 nikBigauii

IHHOBaALIMHICTDb

aBapin, PO34MLLEHHS TPAC NOBITPAHUX JiHIN,
KOMMIeKTaLlis aBapinHOro 3anacy, opraHisauia
YyepryeaHb TOLLO);

® NiaBYLLEHHS PIBHA 3a40BOJIEHOCTI KJTIEHTIB
(3abes3nevyeHHs AOCTYMNHOCTI NOCNYr i3
NnPMEQHAHHS HOBUX MOTY>XHOCTEW | BMEHLLEHHSA
yacy HaJaHHSA TakMx NOCNyr, CTabinbHICTb
Hanpyru, 6e3nepebiHiCTb i BiACYTHICTb NepepB
B €/1EKTPOMNOCTa4aHHiI, LWBNAKICTb BiAHOBIEHHS
€NeKTPOonoCcTayYaHHA Nicnsa aBapinHUX BigKlO4YeHb,
O0OTPUMAHHS 3asB/IEHNX TEPMIHIB BiAHOBNEHHS
eneKTpoeHeprii Nicns NJ1aHOBOro BiAK/OYEHHS).

«HoBaTop» — cucTtema 6e3nepepBHOro BA,OCKOHaNEHHS

HaliBaXn1BilIMM YAHHUKOM Y rasny3i NigBULLLEHHS
SAKOCTi MPOAYKLii Ta MOCNYr € BNPOBaAXXeHHS

cucTemu 6e3nepepBHOro BAOCKOHANEHHS AisfIbHOCTI
— «HoeaTtop». Peanizauis cuctemmn gactb 3mory
nigBULWLNTL SKICTb 06CNYroBYBaHHS KJTIEHTIB,
LWBUAOKICTb i KiCTb BUKOHYBaHMX NpoLeciB. «HoBaTtop»
I'PYHTYETLCS HA MNOCTIMHOMY NParHeHHi 4O YCYHEHHS
BCiX BUAIB BTPAT i NOKpaLLeHHs1 BUPOOHNYMX MPOLLECIB.
Lle pocsiraeTbcs 3aBAsSKN aKTUBHOMY 3aJ1y4YEHHIO
TBOPYOro NOTEHLiaNy NpaLiBHUKIB.

Y OTEK EHepro peanisyloTb Taki IHCTPYMEHTU Ta
MeTOAM OLLLAaANIMBOrO BUPOOHULITBA, K KOMaHAN
6e3nepepBHOro BaockoHaneHHs KBB (Kaizen),

TOYHO B CTPOK (JIT), kKapTa NOTOKY CTBOPEHHS LLIHHOCTI
(VSM), opraHisauis epekTUBHOro pobo4oro micus
(5S), unkn nokpatieHHs (PDCA), 3aranbHe BUPOOHMYE
ob6cnyrosyBaHHs (TPM), cTaHpapTu3auia poboymx
npouecis (SOP).

3 noyaTKy peanidaLii NpoeKTy HaBY4EHO Malixe

18,5 Tnc. npauisHukiB. N9 3any4eHHs NpaLiBHUKIB
BNPOBaAXEHO CUCTEMY NMOAAHHSA MPOMNO3ULLlA,

i Ha KiHeub 2016 poky npauiBHukn nogann 31 932 inei,
3 aknx 15 459 peanizoBaHo.

3rypToBaHiCTb NpauiBHKKIB Bigobpasunacs B 1718
KBB (npn6an3Ho 4 KBB womicsus CTBOPOIOTb Ha
KO>XHOMY MiANPUEMCTBI), pa30oM BOHM po3B’a3ann 73%
NOCTaBNEHNX 3aBAaHb.

Y 2017 poui 3annaHoBaHO OXONUTU NPOEKTOM YCi
nignpnemctea ATEK EHepro, 3anyyntn 0o nogaHHAa
npono3uuii 0o 40% nepcoHany Ta BOyoysatv MeToamn
" IHCTPpyMeHTn «HoBaToOpa» B LWWOAEHHY onepaLinHy
LisnbHICTb. Lle pacTtb 3mory nigasuwmnt e eKTUBHICTb
onepawinHoi AiabHOCTI A0 PiBHA EBPONENCHLKUX
KOMMaHiMn.









